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PREFACIO

Dia tras dia la gestion de proyectos se ha ido convirtiendo
en uno de los modelos mas importantes para la direccion
empresarial. La competitividad de los mercados, la necesidad
de resultados claros y contundentes, y la busqueda de
alternativas de diferenciacion, han hecho que las empresas
adopten este tipo de herramientas para aprovechar las
oportunidades que el entorno ofrece.

La gestion de proyectos propone la integracion del
talento humano con otra serie de recursos disimiles unos de
los otros, esto hace que dirigir un proyecto no sea una tarea
facil, por el contrario, reta a los lideres a utilizar todas sus
habilidades de direccion en pro de lograr el alcance planeado,
en el plazo programado y con los recursos asignados.

Este libro se constituye en un punto de partida para
aquellas personas que inician el desafiante camino de la
gestion de proyectos. El objetivo de la obra es proveerle al
lector los conceptos basicos necesarios para comprender
esta disciplina y poderla aplicar en la gestion de proyectos en
diferentes campos de accion, enfocandose en la obtencion de
resultados a partir del concepto de la triple restriccion.
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El libro ha sido dividido en tres partes. La primera
parte denominada «Introduccion a la gerencia de proyectosy,
presenta los conceptos basicos, la historia, las metodologias
actualesylastendencias modernas en direccion de proyectos.

En la segunda parte, titulada «La triple restriccion en
la gerencia de proyectos», el lector tendra tres capitulos que
le explican, de forma detallada y practica, la mejor manera
de gestionar las variables clave que afectan el éxito de los
proyectos: alcance, tiempo y costo.

Finalmente, en la tercera parte se explora, a partir
de un ejercicio practico y soportados sobre la herramienta
informatica MS - Project®, el proceso de planeacion y control
de un proyecto. Asi mismo, se desarrolla el concepto de valor
ganado.

Esperamos que este libro se constituya en un aporte
significativo a su formacion personal y profesional, como
gerente de proyectos, y le brinde las herramientas necesarias
para comprender el marco general de esta disciplina.

LOS AUTORES
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Fuente. Fotografia del centro de Bogota, archivo Alcaldia Mayor de Bogota.



El sector de la construccion ha sido por muchos anos

un gran impulsor de la economia colombiana. En una
década, el sector duplico su tamano al pasar de un
Producto Interno Bruto (PIB) de 13 billones de pesos en
2001 a 27 billones en 2011, segln el informe presentado
por la Camara Colombiana de la Construccion (CAMACOL),
en 2012. Este sector se compone de dos grandes campos:
la construccion de vivienda y la construccion de obras
civiles. En ellos se agrupan los proyectos de vivienda,
vias, caminos, carreteras, acueductos, puertos, represas,

hidroeléctricas, entre otros.






