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1. RESUMEN

En la actualidad el sector de la construccion ha tenido una notable participacion en el
desarrollo econémico del pais. Segun el Informe de Gestion de Camacol (2017-2018), durante el
2016 el sector de la construccion en Colombia se ubicé como el séptimo de mayor importancia
dentro de las 35 ramas productivas del pais.

Considerando la importancia del sector de la construccion en la economia de la nacion, se
hace imprescindible la aplicacion de estdndares que permitan las mejores practicas en la gerencia
de proyectos, como las concebidas por el Project Management Institute PMI, dentro de las cuales

se considera la gestion de los interesados.

Las demoras en las entregas de las obras, son consideradas como uno de los mayores
problemas que presentan los proyectos de construccion. Los retrasos en la construccién pueden
originar adiciones presupuestales, incremento en los costos, sanciones o suspensiones, demandas,

entre otros efectos, que impiden garantizar el éxito de estos proyectos.

La Gestion de los Interesados tiene la funcion de las relaciones entre una organizacion y
sus grupos de interés, o interesados del proyecto. Estas relaciones tienen un impacto sobre los
individuos y sus organizaciones, que puede ser positivo, o influir negativamente en el éxito de

cualquier proyecto.

El objetivo principal de esta investigacion fue determinar si mediante el conocimiento y
aplicacion de la gestion de los interesados en los proyectos de construccién, aumenta la
probabilidad de cumplimiento del cronograma establecido para la entrega del mismo. Se realizara
una evaluacién del grado de asociacion entre estas variables, mediante la cuantificacion y analisis

de este tipo de casos.

Palabras clave: proyectos de construccion, gestion de proyectos, gestion de interesados,

cronograma.
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2. INTRODUCCION

Uno de los factores méas importantes en el desarrollo de un pais viene dado por la
construccidn de nuevas infraestructuras y viviendas que contribuyan a mejorar la calidad de vida
de las personas. A pesar de ello los incumplimientos con los tiempos de entrega suelen afectar a
los proyectos de construccion.

En la mayoria de proyectos del sector de la construccion, habra muchas partes interesadas
y la diversidad de su naturaleza y demandas provoca un conflicto de intereses en la gestion de
interesados de proyectos de construccion, ya sea de vivienda u obras de infraestructura, se hace
importante en primera instancia identificarlos claramente, y en segunda medida gestionarlos
adecuadamente para satisfacer sus necesidades y mantenerlos a favor del proyecto; entre los
interesados mas comunes que se encuentran en un proyecto de construccion son los siguientes:
Vecinos, Curaduria Urbana, Planeacion, Proveedores, Patrocinadores, Entidades financieras,
Aseguradores, Contratistas, Empleados, Clientes, Vendedores, Autoridades Ambientales,

Entidades gubernamentales y no gubernamentales, etc.

El gremio de la construccion tiene una gran responsabilidad frente a compradores y al
mismo Estado. Su mala préctica puede acarrearle serios problemas al constructor y sanciones por
parte de la Superintendencia de Industria y Comercio —SIC—. Quienes ejercen actividades de
construccion deben tener un compromiso frente a la sociedad, ya que sus malas practicas pueden
ocasionar responsabilidad respecto a sus clientes (responsabilidad civil) y sanciones por parte del

Estado (responsabilidad de tipo administrativo).

En una buena parte de los proyectos no se hace una gestion de interesados ni de riesgos y
esto incrementa las posibilidades de fallas en este tipo de proyectos. Tampoco es comun que se
usen herramientas basicas como el cronograma, asi que es dificil hacer un control sobre el avance
de este tipo de obras. Lo unico que se hace de manera detallada en la mayoria de los proyectos es
el presupuesto, si bien no se hace de la misma forma que en proyectos de una cuantia mayor si se
hace una evaluacion de todos los gastos que acarrea la ejecucion de este tipo de proyectos.
(Castillo, Plazas, 2018).

La Gestion de los Interesados tiene la funcion de las relaciones entre una organizacion y

sus grupos de interés, o interesados del proyecto. Estas relaciones tienen un impacto sobre los
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individuos y sus organizaciones, que puede ser positivo, o influir negativamente en el éxito de
cualquier proyecto. Por tanto, los interesados de cualquier proyecto, o stakeholders, deben ser
gestionados por las organizaciones con el fin de minimizar sus impactos negativos y asegurarse

de que no obstaculicen el éxito de un proyecto.

La Gestion de los Interesados, esta definida como se expresa en la guia del PMBOK como
los procesos requeridos para identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden
afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su
impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la
participacién eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del proyecto (Project
Management Institute, 2017). Los proyectos de construccion no pueden ser ajenos a la aplicacion

de estos estandares y metodologia, y por supuesto a la gestion de los grupos de interés.

“El éxito de una organizacion depende de con cudnto acierto se manejen las relaciones
con aquellos grupos clave para la misma, de forma que no afecten las metas propuestas.
Considero gue este concepto de gestion de relaciones, va sumado a la propuesta ética de informar
y dar credibilidad a las actividades que realiza la organizacion”, adicional a la identificacion es
necesario realizar una correcta gestion para encontrar las estrategias que involucren la
participacion de los interesados, logrando asi un monitoreo para que esto no genere afectacion al

cumplimiento de los objetivos de los proyectos. (Acufia, 2012).

“Se debe tener en cuenta la satisfaccion de los interesados principales, y las personas que
seran beneficiadas o afectadas por la construccion de ese proyecto, es el estudio de un todo que
permite no tener afectaciones en la poblacion y si beneficios de orden econémico y social”
(Hurtado & Morales, 2016). Entendiendo esto es posible establecer que la influencia que tendran
los interesados sobre el alcance, tiempo y costo, dependera de la manera de satisfacer las
necesidades, por ende, si esto no se controla su afectacion puede repercutir en tiempos de retraso,

sobre costos, y hasta el no cumplimiento de los objetivos.

Es debido a lo anterior, que el presente trabajo de investigacion busca analizar la relacion
gue puede existir entre la gestion de los interesados de un proyecto, con el cumplimiento del
cronograma establecido y los compromisos de entrega del mismo, enfocados al campo de los
proyectos de construccién, con el fin de evidenciar beneficios como: Cumplimiento en la entrega

de los proyectos, lo que reduce la posibilidad de demandas y problemas juridicos. Disminucion
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de costos, debido al control del tiempo del proyecto y por ende la sobre utilizacion de recursos.
Disminucion del riesgo de suspension de la obra, debido a las buenas relaciones con los
interesados. Cumplimiento del presupuesto y cronograma, por la gestién adecuada de los

interesados.

3. METODOLOGIA

El enfoque de los Stakeholders, contrario al modelo neoclasico de responsabilidad social,
posee una vision mas amplia de la economia, y analiza la empresa dentro de su entorno interno y
externo, ampliando el horizonte gerencial sobre sus roles y responsabilidades. Parte de suponer
que los accionistas no son los Unicos que tienen interés sobre las empresas, sino que existen otros
grupos o personas con los que mantiene relacién, y que influyen o pueden influir en su buen o

mal funcionamiento. (Acufia, 2012).

El andlisis parte de un conjunto de proyectos, en los se identificaron las incidencias
relacionadas con el re trabajo en los mismos. En total hay informacion de 26 proyectos, los
mismos son procedentes de paises de América Latina. El alcance previsto para este trabajo es
analizar el impacto de la gestion de interesados en lo referente al cumplimiento del cronograma,

con el fin de sacar conclusiones e identificar oportunidades de mejoras.

Por otro lado, cabe destacar que este estudio es del tipo correlacional, debido a que se
estudia la relacion entre variables que afectan a un conjunto de proyectos, cumpliendo a la vez

con el objetivo del estudio.

En el trabajo de investigacion, se realizé una evaluacion del grado de asociacion entre
estas variables, mediante la cuantificacion y analisis de los diferentes casos. El objetivo principal
de esta investigacion es determinar si mediante el conocimiento y aplicacién de la gestion de los
interesados en los proyectos de construccion, aumenta la probabilidad de cumplimiento del

cronograma establecido para la entrega del mismo.

3.1. Participantes
La investigacion esta basada en la revision de fuentes secundarias, que implican la
revision de documentos, registros publicos y archivos fisicos o electronicos. La fuente de

informacion y obtencidn de datos estuvo apoyada en el estudio desarrollado por Arturo
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Coronado Hernandez en su tesis de maestria “ANALISIS COMPARATIVO DEL
PERFORMANCE DE LAS OBRAS Y LAS CAUSAS DEL RE TRABAJO DE DIVERSOS
PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LATINOAMERICA”, donde se relacionan 26 obras
de diferentes paises, obteniendo datos técnicos de localizacion, afio de construccién, tipo de obra,
sector, plazo de ejecucién inicial de las obras, plazo de ejecucion final, junto con su desviacion,
adicional a esto se seleccionaron diferentes causas de retraso en tres grupos, como lo son: disefio,
construccidn y causas humanas, estas incidencias de trabajo se relacionan en diferentes causas

que se evidencian en los anexos.

La muestra seleccionada por el autor como ¢l lo expresa “es considerada no probabilistica
debido a que no todos los sujetos de la misma tuvieron la misma probabilidad de ser elegidos y
no representan a toda la poblacion con precision. La misma esta compuesta por 26 obras de
construccion provenientes de paises latinoamericanos (Argentina, Venezuela, Republica
Dominicana, Pert y Colombia). La misma contiene obras del sector publico y privado, y a su vez

obras civiles, de edificacion y de rehabilitacion o mantenimiento.” (Hernandez, 2016).

La Metodologia usada para el calculo de la muestra, se soportd en estudios realizados
anteriormente, donde para este caso tenemos como muestra la ejecucion de veinte seis (26)
proyectos en piases de Latinoamérica. Ahora bien, para el andlisis de esta muestra fue necesario
hacer una caracterizacion mas especifica de los proyectos que nos pudieran dar una correlacion
directa o asociada de sus variables motivo de estudio de la gestion de interesados Vs retrasos en
el cronograma segun estos proyectos en las categorias de disefio, conceptos propios de la

organizacion y recursos humanos.

Para hacer mas claro esta caracterizacion se usaron graficos de barras, donde se puede
apreciar el porcentaje de causas debido a la mala gestion de interesados en los proyectos objeto
del estudio, a la vez que se muestran las desviaciones de cada proyecto, identificando los
proyectos con mayor desviacion y estableciendo a través de un analisis correlacional, la
causalidad existente entre la mala gestion de interesados y la desviacion de la linea base del

cronograma en los proyectos.

3.2. Instrumentos
La investigacion esta basada en la revision de fuentes secundarias, que implican la

revision de documentos, registros publicos y archivos fisicos o electronicos. La fuente de
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informacidn y obtencién de datos estuvo apoyada en el estudio desarrollado por Arturo Coronado
Hernandez en su tesis de maestria “ANALISIS COMPARATIVO DEL PERFORMANCE DE
LAS OBRAS Y LAS CAUSAS DEL RE TRABAJO DE DIVERSOS PROYECTOS DE
CONSTRUCCION EN LATINOAMERICA”. De aqui se obtuvo la informacion de las
desviaciones de los proyectos en cuanto a tiempo se refiere y las causas que permitieron esta
desviacion. De esta manera se clasificaron las causas y se identificaron aquellas que

corresponden al tema estudiado “Gestion de los Interesados .

En los anexos del presente documento se pueden observar los datos mas relevantes y
usados para la investigacion, correspondientes a 26 proyectos que hacen parte de la muestra

objeto del analisis.

3.3. Procedimientos

La actividad constructora en Colombia se divide en dos grandes ramas: la de la edificacion,
que primordialmente se dedica a soluciones de vivienda; y la de las obras civiles de
infraestructura.

Inicialmente se realizé la busqueda de diferentes documentos que de alguna manera
consideraran el tema de la gestién de los interesados dentro de las causas de las demoras en la
actividad constructora, especificamente en proyectos de construccion.

Se hizo la revision documental de diferentes fuentes y se encontrd una muy interesante que
abarcaba una gran cantidad de informacion pertinente para este caso de estudio. Se realiz6 una
evaluacion del grado de asociacion entre estas variables, mediante la cuantificacion y analisis de
este tipo de casos.

La fuente de informacion y obtencion de datos estuvo apoyada en el estudio desarrollado
por Arturo Coronado Herndndez en su tesis de maestria “ANALISIS COMPARATIVO DEL
PERFORMANCE DE LAS OBRAS Y LAS CAUSAS DEL RE TRABAJO DE DIVERSOS
PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LATINOAMERICA”.

Ahora bien, para poder analizar los datos de las causas de incidencia es necesario hacer una
clasificacion de las mismas. Acorde con lo propuesto con el autor Arturo Coronado H, donde las

causas se dividen en 3 principales grupos: Disefio o proyecto, Organizacién y factor humano.



e e

DO ®
. D

s sean
® s 090 universidad
.o

Gestion de los Interesados en Proyectos de Construccion

El objetivo del analisis de datos de este estudio es comparar los datos recolectados de la
muestra, con el fin de determinar la incidencia de la gestion de los interesados respecto a los
retrasos en el cronograma de dichos proyectos.

Para ello fue necesario, hacer un analisis mas detallado de la muestra inicial, clasificando las
causas dentro de un area especifica de la gestion de proyecto asi: gestion de alcance, gestion de
calidad, costo, interesados etc. Seguidamente analizar cuantitativamente el comportamiento de la
incidencia de la gestion de los interesados en el efecto que esto generaba en los retrasos de los
proyectos analizados.

El andlisis de los datos, se llevo a cabo haciendo uso de los gréficos de barras para mesurar la
importancia de la gestion de interesados, ademas de graficos de dispersion que permitan apreciar

la relacion de causalidad (Rustom, 2012).
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4. RESULTADOS

De acuerdo a la metodologia planteada, y con el objetivo principal de analizar la relacion
que puede existir entre la gestion de los interesados de un proyecto de construccion, con el
cumplimiento del cronograma establecido para la entrega del mismo, se plante6 para las muestras
presentadas en los anexos, algunas sectorizaciones con el fin de enfocar la investigacion a tres
areas que son fuente de las causas de retraso en los proyectos. Esto se resume en analizar las
muestras en las categorias de disefio, conceptos propios de la organizacion y recursos humanos.
(Coronado, 2016).

Luego de tener claro el enfoque de las muestras a analizar, y dado que en esta
investigacion se pretende identificar la relacion entre la gestion de interesados y el cumplimiento
del cronograma en proyectos de construccion, se hizo uso del analisis de relacion lineal con el fin

de encontrar causalidad entre las variables ya mencionadas.

Para analizar las muestras se asociaron las causas identificadas en cada caso con las areas
de conocimiento de la gestion de proyectos segun el PMBOK, con esto se encuentra el punto de

partida para realizar la medicién de variables las cuales fueron:

e Grado de importancia de la gestion de los interesados en el éxito de los proyectos de
construccion.
e Nivel de cumplimiento del cronograma establecido para la entrega de proyectos de

construccion.

Para las categorias de disefio, conceptos propios de la organizacion y recursos humanos,
se calcul6 la cantidad de causas de retraso identificadas en cada proyecto y también la cantidad
de causas asociadas a la mala gestion de interesados, con el fin de determinar la proporcion en
porcentaje de esta. Para la medicion del nivel de cumplimiento del cronograma, se establecio la
proporcion entre el plazo de ejecucion inicial o linea base del cronograma, con el plazo final o

real de ejecucion en dias.

Con las variables medidas y conociendo el tipo de analisis a realizar, se puede observar en
las siguientes figuras los resultados de la medicion del grado de importancia de la gestion de los
Interesados y el analisis de relacion lineal (Fallas, 2012), para cada categoria y en general.
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Figura 7 Importancia en general de la gestién de Figura 8 Relacion en general de la gestion
interesados. Elaboracion Propia, 2019. interesados y cumplimiento cronograma. Elaboracion

Propia, 2019.

De acuerdo con los resultados presentados, es posible determinar en primer lugar la
importancia de la gestion de interesados en porcentaje, teniendo en cuenta su relacién con las
causas atribuidas a las demas areas de conocimiento de la gestion de proyectos. En las figuras se

muestran los resultados por proyecto y el promedio de la variable.

Por otro lado, el nivel de causalidad o relacion entre la gestion de interesados y el
cumplimiento del cronograma es facilmente apreciable de acuerdo al resultado del anélisis de
correlacion realizado, con el analisis de la variable de correlacion “R”. La cual podré presentar
una relacién lineal positiva o negativa ya sea en alto grado (valores cercanos a la unidad) o en un

grado menor (valores cercanos a cero).
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5. CONCLUSIONES Y DISCUSION

De acuerdo a los resultados del analisis presentado, se determinan algunas conclusiones
del analisis y se abre la discusion para dar respuesta a la pregunta que dio origen a la presente
investigacion: ; Como se relaciona la gestion de los interesados de un proyecto de construccion,

con el cumplimiento del cronograma establecido para la entrega del mismo?

Principalmente evaluando de forma general la importancia de la gestion de interesados en
porcentaje, se obtuvo un promedio del 24%, lo cual, comparado con las demas areas de
conocimiento, se posiciona entre el area donde mas se presentan causas en general de retraso en
los proyectos de construccién analizados. Por otro lado, en cuanto al analisis general de la
relacion lineal se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.191, lo que da muestra de que la
relacién de causalidad que puede existir entre la gestion de los interesados y el incumplimiento
del cronograma no es estrictamente lineal, y observandose claramente que existe una correlacion
negativa (correlacion en sentido inverso), lo que quiere decir que entre mejor sea la gestion de los

interesados, menor seré la posibilidad de retraso de los proyectos de construccion.

Por otro lado, analizando las muestras en las categorias de disefio, por factores internos de
la organizacion y factores humanos, encontramos relaciones mas fuertes en las categorias de
disefio y factores humanos, donde la gestién de interesados toma una influencia sobre el

incumplimiento del cronograma atn mas importante.

También es importante mencionar que los proyectos analizados tienen variables que
modifican la sensibilidad a los riesgos, tales como si son del sector publico o privado, o si son
proyectos de edificacion, obra civil o restauracion. Esto puede llevar a que los resultados se

encuentren mas dispersos y las relaciones no sean facilmente evidenciadas.

Es importante indicar que la buena gestion de los interesados en proyectos de
construccidn, es una oportunidad para disminuir en gran medida el tiempo de entrega de los
proyectos. Los retrasos causan perjuicios tanto al contratante como a los contratistas, ya que

ambas partes asumen los sobrecostos y problemas que el retraso en los proyectos trae consigo.
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ANEXOS

Anexo 1. Proyectos caso de estudio con fechas de entrega.

Tabla 1. Proyectos caso de estudio, fechas de entrega. (Coronado, 2016)

PLAZO DE EJECUCION

b PAI; AN E TIPO DE OBRA
No PROYECTO S O SECTO! 0 DE O INICIAL (DIAS)
Construccion de la Aldea Infantil Juan Pablo I, del
1|distrito de Cusco, provincia del Cusco Perd 2012(Publica |Edificacion 210
Construccidn de la Infraestructura de la Institucion
2|Educativa Agustin Gamarra, lzcuchaca. Peru 2010(Publica |Edificacion 304
Construccion del Servicio Educativo de la I.E. N250151
3|Nuestra Sefiora de Fatima, Calca- Cusco Perd 2010|Publica |Edificacién 300
Construccién de la Unidad Escolar Inca Ripac Ccorao del
4|distrito de San Sebastian - Cusco — Cusco Peru 2011|Publica |Edificacion 540
Construccion de la I.E. Juan de Dios Valencia del distrito
5[Velille - provincia de Chumbivilcas, Cusco Peru 2011|Publica Edificacion 300
Construccién de la I.E. Integral José Maria Arguedas de
6|Kcauri-Ccatcca-Quispicanchis-Cusco Perd 2013|Publica |Edificacion 540
7|Construccién de la nueva I.E. N°51002 Nueva Alta, Cusco Perd 2010(Publica |Edificacién 150
Construccidn Infraestructura 1.E. 501318 Luis Vallejo
8|Santoni, distrito Santiago, Cusco. Peru 2011|Publica |Edificacién 300
Construccion de la nueva Infraestructura |.E. Nuestra
9|Sefiora de Fatima, distrito de Wanchagq, Cusco Peru 2012|Publica Edificacion 300
Construccion de la Infraestructura |.E. Waynakunaq en la
comunidad campesina de Occopata, distrito de Santiago,
10|Cusco, Cusco Peru 2013|Publica Edificacion 450
11|The Club Residence Guavaberry - Fase 1 Republica Dominicana | 2009|Privada [Edificacién
Rehabilitacion/M
12{The Club Residence Guavaberry - Fase 2 Republica Dominicana | 2011|Privada [antenimiento
13|The Club Residence Guavaberry - Fase 2 Republica Dominicana 2011|Privada |Edificacién 365
14|Obra de Mejoramiento del Espacio Piblico de Medellin  |Colombia 2009|Publica |Obra Civil 120
15|Autopista General Paz Argentina 2014|Publica |Obra Civil 180
Desvié Tramo Colector Alcantarillado Sanitario Hato
16|Mayor, Zona IV Republica Dominicana 2014|Publica |Obra Civil 55
Rehabilitaciéon/M
17|Rehabilitacién de Centro Educativo Republica Dominicana | 2012|Publica [antenimiento 75
18|Condominio 503 Republica Dominicana 2014(Privada |Edificacion 746
19(Obra Portuaria Venezuela Publica |Obra Civil 100
20[Parque Industrial la Glorieta Colombia Privada |Edificacion
21|Complejo Paseo Castellana Venezuela Privada |Edificacion
22|Edificio de Apartamentos Kandinsky Colombia 2012|Privada |Edificacién 335
23|Edificio los Magnolios Colombia Privada |Edificacion 180
24|CEDIMAT Republica Dominicana | 2015|Privada |Edificacion 720
25|Capilla Cristo Redentor Republica Dominicana Publica |Edificacion 150
26|Costa Brava 2 RepuUblica Dominicana 2013(Privada |Edificacion 120
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Tabla 2 Plazos de ejecucidn y desviacion de proyectos. (Coronado, 2016)

PLAZO DE EJECUCION PLAZO DE EJECUCION FINAL DESVIACION PLAZO DE

DESVIACION PLAZO DE

. PROYE
4l A INICIAL (DIAS) (DIAS) EJECUCION (DIAS) EJECUCION (%)
Construccién de la Aldea Infantil Juan Pablo Il, del distrito de
1|Cusco, provincia del Cusco 210 420 210 100%
Construcciéon de la Infraestructura de la Institucién Educativa
2|Agustin Gamarra, lzcuchaca. 304 410 106 35%
Construccidn del Servicio Educativo de la I.E. N250151 Nuestra
3|Sefiora de Fatima, Calca- Cusco 300 410 110 37%
Construccion de la Unidad Escolar Inca Ripac Ccorao del
4|distrito de San Sebastian - Cusco — Cusco 540 680 140 26%
Construccidn de la I.E. Juan de Dios Valencia del distrito
5[Velille - provincia de Chumbivilcas, Cusco 300 535 235 78%
Construccion de la I.E. Integral José Maria Arguedas de Kcauri-
6|Ccatcca-Quispicanchis-Cusco 540 594 54 10%
7|Construccidn de la nueva I.E. N°51002 Nueva Alta, Cusco 150 240 90 60%
Construccion Infraestructura I.E. 501318 Luis Vallejo Santoni,
8|distrito Santiago, Cusco. 300 574 274 91%
Construccion de la nueva Infraestructura |.E. Nuestra Sefiora de
9|Fétima, distrito de Wanchagq, Cusco 300 418 118 39%
Construccion de la Infraestructura I.E. Waynakunaq en la
comunidad campesina de Occopata, distrito de Santiago,
10|Cusco, Cusco 450 603 153 34%
11|The Club Residence Guavaberry- Fase 1
12|The Club Residence Guavaberry - Fase 2
13|The Club Residence Guavaberry- Fase 2 365
14|Obra de Mejoramiento del Espacio Piblico de Medellin 120 180 60 50%
15|Autopista General Paz 180 225 45 25%
Desvi6 Tramo Colector Alcantarillado Sanitario Hato Mayor,
16|Zona IV 55 146 91 165%
17|Rehabilitacién de Centro Educativo 75 197 122 163%
18[{Condominio 503 746 821 75 10%
19|Obra Portuaria 100 142 42 42%
20|Parque Industrial la Glorieta
21|Complejo Paseo Castellana
22|Edificio de Apartamentos Kandinsky 334.58 357.58 23 7%
23|Edificio los Magnolios 180 225 45 25%
24|CEDIMAT 720 1350 630 88%
25|Capilla Cristo Redentor 150 270 120 80%
26|Costa Brava 2 120 270 150 125%
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PROYECTO
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Anexo 4. Eventos de retraso por eventos de construccion

Tabla 4. Eventos de retraso por eventos de construccion. (Coronado, 2016)
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Anexo 5. Retraso por eventos humanos

Tabla 5. Retraso de eventos humanos. (Coronado, 2016)
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