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Resumen ejecutivo

Este proyecto propone la estrategia pedagogica MATH-IA, una innovacién que integra la
inteligencia artificial para transformar la ensefanza de las matematicas de los nifios de primer
grado de primaria del Centro Educativo Francisco José de Caldas (CEFRAJO), sede “La Isla”,
en Granada (Meta). La propuesta surge como respuesta a los retos de la ensefianza
tradicional, que no logra atender la diversidad de ritmos de aprendizaje. Gracias a la prueba
diagnéstica inicial se evidencié que el 83% de los estudiantes (25 de 30) presentan dificultades
en alguna habilidad matematica, lo que resalta la necesidad de implementar estrategias
personalizadas. MATH-IA busca analizar el desempefio en tiempo real, identificando asi
fortalezas y debilidades de cada estudiante. Ademas, la |A permitira disefiar rutas de
aprendizaje personalizadas, favoreciendo el gusto por las matematicas a los estudiantes y un
proceso académico sostenido. Esta propuesta se convierte en una herramienta poderosa que
permite al docente acompanar al estudiante de una forma mas eficiente. La validacion se
realizara mediante metodologias de innovacion educativa y pruebas piloto. Ademas, se contara
con un tablero de control para monitorear resultados clave, que permitira demostrar incremento
en las calificaciones de matematicas, mayor motivacion a la asignatura y una consolidacion de
una cultura de innovacion en la institucion. En conjunto, MATH-IA busca posicionar al
CEFRAJO como un referente en la integracion de la inteligencia artificial en los procesos
pedagdgicos de educacion basica primaria.

Palabras clave: aprendizaje, inteligencia artificial, innovacion educativa, matematicas,

pedagogia.
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Abstract
This project proposes the pedagogical strategy MATH-IA, an innovation that integrates artificial
intelligence to transform the teaching of mathematics for first-grade primary students at Centro
Educativo Francisco José de Caldas (CEFRAJO), “La Isla” campus, in Granada (Meta). The
proposal arises as a response to the challenges of traditional teaching, which fails to address
the diversity of learning paces. Based on the initial diagnostic test, it was found that 83% of the
students (25 out of 30) have difficulties in at least one mathematical skill, highlighting the need
to implement personalized strategies. MATH-IA aims to analyze performance in real time,
identifying each student’s strengths and weaknesses. In addition, Al will enable the design of
personalized learning paths, fostering students’ enjoyment of mathematics and supporting
sustained academic progress. This proposal becomes a powerful tool that allows teachers to
accompany students more effectively. Validation will be carried out through educational
innovation methodologies and pilot tests. Furthermore, a control dashboard will be available to
monitor key results, demonstrating improvements in math grades, increased motivation toward
the subject, and the consolidation of a culture of innovation within the institution. Overall, MATH-
IA seeks to position CEFRAJO as a reference point in the integration of artificial intelligence
within the pedagogical processes of primary education.

Keywords: learning, artificial intelligence, educational innovation, mathematics,

pedagogy.
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Visién general del proyecto

Su vision es atender y responder a los desafios de la educacion basica, donde los
métodos tradicionales no abarcan la diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje presentes en
el aula, y es aqui donde la IA desempena un papel fundamental facilitando los procesos de
aprendizaje personalizados y efectivos (Gémez, Jadan & Hurtado, 2021). MATH-IA no solo
busca mejorar el rendimiento académico, sino despertar el interés, gusto y motivacion de los
nifios hacia las matematicas. Se pudo evidenciar que esta vision se alinea con la proyeccion
institucional de CEFRAJO, que para el afio 2025 busca consolidarse como un centro lider en
calidad educativa mediante la aplicacion de ciencia y tecnologia. En este sentido, MATH-IA
contribuye al cumplimiento de las metas establecidas en el PEI y los planes de area,
promoviendo una educacion innovadora, inclusiva y centrada en las necesidades individuales
de cada estudiante.

Figura 1

Infografia de la vision de MATH-IA
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Nota. Infografia creada con CANVA. Elaboracion propia.

(https.//www.canva.com/design/DAGzxKB-cLE/fBoqtQZEpH8DKoyrpl35Dg/edit )



https://www.canva.com/design/DAGzxKB-cLE/fBoqtQZEpH8DKoyrpI35Dg/edit

12
MATEMATICAS A TU MEDIDA CON IA

Propuesta de valor unica

La propuesta de valor de MATH-IA es clara: convertir la ensefianza de las matematicas
en una experiencia amena, personalizada, inclusiva y motivadora donde cada estudiante
avanza a su propio ritmo y ve al docente como un aliado para este proceso de aprendizaje
(Parra-Taboada et al., 2024). Los resultados obtenidos mediante la Encuesta docente (Correa
Ramos, Roncancio Mahecha & Sandobal Casas, 2025) evidenciaron que la mayoria de los
estudiantes presentan dificultades para comprender conceptos basicos y mantener la atencién
durante las clases tradicionales, lo que limita su progreso académico. En respuesta a esta
necesidad, la inteligencia artificial permite generar aprendizajes adaptativos, ajustando el ritmo
y la complejidad a las necesidades individuales de los estudiantes (Flores Jaramillo & Nufiez
Olivera, 2024). Ademas, el uso de plataformas con IA favorece la comprension lectora, la
creatividad y el pensamiento logico, al tiempo que incrementa la participacion del estudiante en
su propio aprendizaje. (Mayorga Villegas et al. 2025)

Figura 2

Storytelling de la propuesta de valor

——
nepetitivos puedentvolverse aburnridos,

Nota. Tomado de “MATH-IA” por Yurleisy Roncancio, 2025.

(https://www.youtube.com/watch?v=eP8AMRCG3LE )

Resultados clave esperados


https://www.youtube.com/watch?v=eP8AMRcG3LE
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Estos resultados se representaran en un dashboard interactivo, accesible para
docentes, directivos y padres de familia con las siguientes métricas principales: rendimiento
académico, participacion activa, motivacion estudiantil y progreso individual.

Figura 3

Dashboard — resultados esperados de MATH-IA (2026)

@ %4 a8
% 25% Ry | 99%
tercatwcne (L)}

...... 0 e

Lstifng

Distribucién de Indicadores

Nota: Elaboracién propia de una pOSIb/e /nteracc10n del estudiante con la herramienta
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Objetivos y alineacion estratégica

Objetivo General

Disefiar la estrategia pedagdgica MATH-IA para la personalizacion de los procesos de
ensefanza-aprendizaje en matematicas, mediante el uso de la inteligencia artificial, con el fin
de mejorar el rendimiento académico de los estudiantes de primer grado de primaria del Centro
Educativo Francisco José de Caldas (CEFRAJO), sede “La Isla” (Granada, Meta) durante la

gestidon 2026.

Objetivos Especificos

e Aplicar una prueba diagnéstica para identificar el rendimiento académico inicial de los
estudiantes de primer grado en matematicas para establecer una linea base de
seguimiento.

o Disenfar un prototipo de MATH-IA como estrategia pedagdgica para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes y el gusto por el area.

¢ Analizar las encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y padres de familia para
determinar la pertinencia de MATH-IA y su coherencia con las necesidades educativas y
los objetivos curriculares del grado.

e Elaborar un plan de implementacién que contemple cronograma, asignacion de

responsabilidades e indicadores de éxito, para replicar el modelo en otras asignaturas.
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Contexto Y Desafio De Innovacion

Analisis del ecosistema de innovacion del sector y de la solucién propuesta

A nivel mundial, las herramientas con inteligencia artificial (IA) han crecido de forma
acelerada. En el ambito educativo, la IA se ha convertido en un factor fundamental que brinda
la personalizacion que el sistema tradicional no permite y que la sociedad necesita (Gonzalez-
Gonzalez, 2023). De esta manera, la |A no solo se considera como un apoyo tecnoldgico sino
como un componente que redefine el rol docente enfocandose en la necesidad del estudiante
(Reyes Comboza et al. 2025). Ademas, contribuye al desarrollo cognitivo y promueve la
equidad educativa al ofrecer recursos personalizados y de alta calidad, contribuyendo a un
aprendizaje mas inclusivo y significativo (Alvarado Bedor, 2024)

En el sector educativo, la digitalizacién y las tecnologias emergentes han venido
transformando el sistema enfocandose en los diferentes métodos de aprendizaje, lo que
traduce no solo a redefinir la ensefianza tradicional, sino a promover la adopcion de
herramientas que personalizan la experiencia de aprendizaje (Baltazar Cristofer, 2023). Un
estudio de Impacto TIC senala que Colombia se destaca en Latinoamérica por el alto nivel de
adopcion de la inteligencia artificial generativa entre estudiantes, ya que el 84 % afirma utilizarla
con frecuencia, superando el promedio de la region (Hernandez Jorge, 2024). Estos avances
reflejan la necesidad de disefar estrategias pedagdgicas que integren la IA de manera
pertinente.

Para el Centro Educativo Francisco José de Caldas (CEFRAJO), sede “La Isla”
(Granada, Meta), el desafio radica en pasar de un enfoque tradicional de ensefianza uniforme a
uno basado en modelos adaptativos que aprovechen la tecnologia, para fortalecer la calidad
pedagdgica, preparando a las nuevas generaciones para contextos altamente tecnologicos

(Numa-Sanjuan, Diaz-Guecha, & Pefialoza-Tarazona, 2024).
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Figura 4

Ecosistema de innovacién de MATH-IA.
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Nota: Elaboracion propia

Entendimiento de las necesidades del area y/o unidad de negocio
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La institucion cuenta con una estructura organizacional consolidada, pero enfrenta retos

significativos en la ensefanza de matematicas en primer grado. Se evidencian limitaciones
centrales como la heterogeneidad de los ritmos de aprendizaje, generando aislamiento en

algunos estudiantes, ademas de la ausencia de herramientas de diagnoéstico, la ensefianza

excesivamente mecanica y la escasa aplicacion en la vida cotidiana (Ruiz-Ahmed, 2011). Por lo

cual, es importante resaltar que comprender las necesidades de los nifios en edad preescolar

implica reconocer que su interés y motivacion son la base para un aprendizaje significativo

(Mejia Ruiz & Polo Meza, 2021). Es por esto que explorar previamente los temas que resultan

llamativos y cercanos a su dia a dia permite disefar actividades mas acordes a su entorno y

método de aprendizaje. Para ilustrar la situacion, se presenta la siguiente matriz DOFA, que

integra los hallazgos del diagndstico:


https://drive.google.com/drive/folders/13AB8LKTS_gQm_shn_sv88f8PbAsGfFKn
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Figura 5

Matriz DOFA — Implementacion de MATH-IA en CEFRAJO, sede “La Isla”

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
» Tradicién académica y liderazgo e Avances globales en IA
regional aplicada a la educacion

» Alineacion con politicas
nacionales.

» Compromiso institucional con la
calidad educativa.

» Docentes motivados en nuevas,
metodologias

Posicionamiento como
referente regional

DEBILIDADES

« Brechadigital en hogares.

* Resistencia al cambio en la
comunidad educativa.

e Limitaciones presupuestales para
escalabilidad

e Costumbre a una escolaridad
tradicional en estudiantes

« Aprendizaje auténomo

« Limitada infraestructura tecnoldgica

» Escaso tiempo docente para
personalizacion

« Carencia de sistemas de

seguimiento en tiempo real

Nota. Elaboracién propia
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A partir del analisis de la matriz DOFA presentada en la Figura 5, se pueden identificar

acciones estratégicas orientadas a fortalecer la implementacion de MATH-IA. A continuacion,

se presentan las principales acciones derivadas de cada componente de la DOFA:

e Fortalezas. Aprovechar el compromiso institucional y la motivacion de los docentes y de

los estudiantes para liderar la adopcién de MATH-IA y capacitar a otros maestros.
o Debilidades. Gestionar alianzas o proyectos con la secretaria de educacioén para

mejorar infraestructura y recursos necesarios para la correcta implementacion.

e Oportunidades. Integrar MATH-IA a politicas institucionales de innovacion y participar

en convocatorias sobre IA educativa.

o Amenazas. Disefar estrategias de sensibilizacion y acompanamiento para reducir la

resistencia al cambio en la comunidad educativa, asi como acciones que faciliten la

transicién desde practicas tradicionales hacia procesos de aprendizaje mas autonomos.
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Mapa de empatia del cliente/usuario

De este analisis se concluye que existe una necesidad clara de modernizar la
ensefanza de matematicas mediante una estrategia innovadora que integre la tecnologia como
recurso de apoyo, asegurando un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes y
promoviendo mayor equidad educativa (Vera Fernando, 2023). Por lo cual, para comprender la
percepcion de los estudiantes frente a las matematicas, se construyé el siguiente mapa de
empatia apoyandonos en las respuestas de la encuesta realizada para los estudiantes (Correa
Ramos, Roncancio Mahecha & Sandobal Casas, 2025). También, es importante resaltar que la
IA no sustituye al docente, sino que fortalece su rol como mediador de conocimiento,
permitiendo que este se enfoque en tareas de acompafiamiento y atencion a la diversidad del
aula (Granados & Cazales, 2024)

Figura 6
Mapa de empatia de los estudiantes de primer grado en relacién con el aprendizaje de

matematicas.

+Las matemsticas son
dificles.
+Otros nifios pidiendo +Me siento aburridofa
con los ejercicios.
ayuda fero | +No entiendo
+L0s comentarios de sus +Quiero jugar. -
+¥a termins

padres sobre las tareas.
«No me gusta
+Dibujs en los cuadernos
*Se distrae
__— «Busca la ayuda de la

\ / _— maestra o sus padres

sLavoz de la maestra
explicando

) «Frustracién cuando no
—_ entiende un problema
| «Alegria cuando le va
bien
+Ansiedad cuando lo
‘ comparan con otros.

«Aulas llenas de nifios

=Libros de texto con
muchos niimeros y
ejercicios repetitivos

+A sus compafieros
terminar antes que él.

Nota. Elaboracién propia con base en observaciones institucionales (2025).

En los estudiantes pudimos observar su frustracion, y que muchas veces se sienten
aburridos en las clases por su dificultad o falta de dinamismo. El proyecto MATH-IA atacara
directamente esta situacion mediante la personalizacion del aprendizaje y la incorporacion de

elementos motivadores que hagan que las matematicas resulten mas cercanas, comprensibles


https://drive.google.com/drive/folders/13AB8LKTS_gQm_shn_sv88f8PbAsGfFKn

19
MATEMATICAS A TU MEDIDA CON IA

y agradables. La |IA permitira ajustar automaticamente el nivel de dificultad segun el ritmo del
estudiante, evitando que se frustre con actividades demasiado complejas o que se aburra con
ejercicios muy faciles. Ademas, el proyecto integrara elementos de gamificacion, tales como
retroalimentacion inmediata, retos progresivos e insignias, con el fin de aumentar la motivacion,
y transformar la percepcion negativa hacia las matematicas. De esta manera, MATH-IA
convierte los pensamientos de “esto es dificil y aburrido” en experiencias de curiosidad, juego y

progreso real, fortaleciendo la disposicion del nifio hacia la asignatura.

Definicién del problema utilizando "How Might We" (HMW)

En el proceso de Design Thinking aplicado al desarrollo de aplicaciones loT, las
preguntas “How Might We” (HMW) funcionan como detonadores creativos que ayudan a
redefinir el problema a partir de la perspectiva del usuario (Siemon, Becker, & Robra-Bissantz,
2018). De acuerdo con Baum (2018), estas preguntas son el resultado del analisis de campo y
la definicion del punto de vista dentro de la fase de empatia, y constituyen el puente entre el
pensamiento divergente y el convergente en la busqueda de soluciones innovadoras. De esta
manera, se consigue una definicién equilibrada del problema que facilita el desarrollo de
soluciones innovadoras. Es por esto que, tras analizar el contexto y el mapa de la empatia, se
realizan distintas preguntas abiertas centradas en el usuario. En la siguiente figura se muestra
la representacion grafica de los principales planteamientos HMW elaborados para este
proyecto.

Figura 7

Seleccion de enunciados HMW y subproblemas asociados en el proyecto
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iCémo podriamos
hacer que las.

[ iCémo.
N reducir la frustracién resulten atractivas

de quienes avanzan a y motivadoras para

oS ritmos diferentes, los nifios de primer 7
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Nota. Google Deepmind (2024). llustracion de un médico reflexionando [Imagen generada con

Gemini].


https://drive.google.com/drive/folders/13AB8LKTS_gQm_shn_sv88f8PbAsGfFKn
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Solucioén Innovadora
Descripcion de la soluciéon

La propuesta se puede ilustrar mediante un storyboard narrativo que muestre el

recorrido del estudiante en su interaccion con MATH-IA:

Figura 8

Storyboard narrativo de la interaccion de los estudiantes con MATH-IA.
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Nota. Elaboracién propia con base en el disefio conceptual de la estrategia (2025).

Prototipo conceptual

Pagina de Inicio y Acceso para Ninos. Una pagina de inicio vibrante con personajes

amigables que invita a los nifios a iniciar sesion o a elegir un avatar.

Figura 9

Inicio de la plataforma

Nota. Google Deepmind (2024). [Imagen generada con Gemini].
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e Sala de Juegos de Ejercicios (Interfaz para Nifos). Una interfaz de juego intuitiva
con diferentes categorias de ejercicios (suma, resta, multiplicacién, etc.). Los juegos

podrian estar representados por islas en un mapa o diferentes puertas en un castillo.

Cada juego tiene un icono que sugiere la operacion matematica.
Figura 10

Interfaz de juego

Nota. Google Deepmind (2024). [Imagen generada con Gemini].

e Sala de Juego de Ejercicios (Ejemplo: Suma). Interfaz de juego interactiva con un

problema de suma presentado de forma visual y con nimeros grandes y claros. Los

22

personajes animados pueden dar pistas o celebrar los aciertos. Un espacio para que el

nifo ingrese su respuesta y un botén de "Comprobar".
Figura 11

Prueba diagndstica para el estudiante
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Nota. Google Deepmind (2024). [Imagen generada con Gemini].
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¢ Panel de Exploracion (Interfaz para Nifnos). Aqui los nifios pueden explorar conceptos
matematicos mas alla de los ejercicios, con videos interactivos, cuentos o actividades
de construccion.
Figura 12

Refuerzo didactico para los nifios

MATH
ADVENTURES

Nota. Google Deepmind (2024). [Imagen generada con Gemini].
¢ Panel de Recompensas/Logros para Nifios. Una seccion donde el nifio puede ver sus
logros, medallas y un botén de "Historial" o "Mis Records". Este historial podria mostrar
los juegos completados, puntuaciones altas y el progreso en diferentes habilidades.
Figura 13

Panel de recompensas donde el estudiante refleja su desempefio

Nivel Actual
Explorador Numérico

Nota. Google Deepmind (2024). [Imagen generada con Gemini].
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¢ Interfaz de Acceso para Docentes: Una pagina de inicio de sesion separada y mas
sobria, pero con elementos visuales que la conectan con la marca general. Campos

para usuario y contrasefia y un botén de "Iniciar Sesion".

Figura 14

Inicio de sesion para docentes

DVENTURES

TEACHER LOGIN

Nota. Google Deepmind (2024). [Imagen generada con Gemini].
¢ Vista Detallada de Rendimiento del Estudiante (Interfaz del Docente): Al
seleccionar un estudiante, el docente ve un desglose completo de su desempefio.
Graficos de progreso en diferentes areas matematicas, tiempo dedicado, precisién y los
ejercicios especificos que ha completado. Un claro "Plan de Mejoramiento" sugerido por

el sistema, con la opcién de editarlo.

Figura 15

Rendimiento del estudiante

i MATH vios
b cLus

Rendimento del Estudiante

Nota. Google Deepmind (2024). [Imagen generada con Gemini].
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Es importante recalcar que la validacion del prototipo MATH-IA se hara mediante un
piloto con docentes y estudiantes de primer grado. Para esto, se aplicara una prueba
diagnéstica inicial y una prueba final que permitan medir el progreso académico,
complementadas con las encuestas realizadas a docentes y estudiantes (Correa Ramos,
Roncancio Mahecha & Sandobal Casas, 2025) para conocer la percepcion, aceptacion y
facilidad de uso de la herramienta. Ademas, se analizaran los registros de uso de la plataforma
como frecuencia, tiempo en actividad y rutas completadas, y se realizaran observaciones de
aula para identificar la interaccion real de los estudiantes con MATH-IA. La combinacién de
estos instrumentos permitird determinar si el prototipo cumple con los objetivos propuestos y si

es viable su implementacién a mayor escala en la institucion.

Propuesta de experiencia del usuario (Journey Map)

El recorrido del usuario con MATH-IA se puede describir en siete etapas principales:
Figura 16

Etapas principales del usuario

Conciencia Consideraciéon Adquisicion Onboarding Uso regular Retenciéon Recomendacién

B = Y ENEN BN
ey
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one | alameass ansesones  omaeels inmctvscon motvacknal  CEREICL
P primera retroalimentacion. ver avances. P
nivel regulares. cernana otros.

Nota. Google Deepmind (2024). [Imagen generada con Gemini].

Este Journey Map evidencia que la solucion no se limita a una herramienta digital, sino
que constituye una nueva experiencia educativa, en la que la |A, los docentes y los estudiantes
interactuan para lograr aprendizajes mas significativos y equitativos. Como destaca Norman-

Acevedo (2023), la inteligencia artificial no reemplaza la labor docente, sino que la


https://drive.google.com/drive/folders/13AB8LKTS_gQm_shn_sv88f8PbAsGfFKn
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complementa al propiciar una relacién mas cercana entre el profesor y el estudiante, basada en
la personalizacion del aprendizaje. De esta manera, la IA se integra como un agente facilitador

dentro de una comunidad educativa que aprende, ensefa y evoluciona de forma colaborativa.
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Analisis de Mercado y Competencia

Anadlisis de tendencias emergentes y tecnologias disruptivas

En el ambito educativo global, se observa un crecimiento sostenido en la integracion de
tecnologias digitales. En Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional ha promovido la
incorporacion de TIC en los procesos formativos; sin embargo, la mayoria de las experiencias
se concentran en plataformas de contenido estandarizado. Esto evidencia una brecha entre las
tendencias globales y las practicas locales, especialmente en instituciones de caracter regional,
donde aun predominan metodologias tradicionales. Tal como advierten Moran Chavez y
Martinez Arroyo (2023), esta brecha tecnoldgica también se refleja en América Latina, donde la
falta de programas educativos especializados, la baja colaboracién entre academia e industria y
la ausencia de politicas publicas de largo plazo limitan la adopcion de tecnologias disruptivas
como la inteligencia artificial y la automatizacion. En las encuestas realizadas a docentes,
estudiantes y padres de familia (Correa Ramos, Roncancio Mahecha & Sandobal Casas, 2025)
se identificaron patrones que confirman esta brecha y que permiten justificar el uso de la
herramienta. En el caso de los docentes, la mayoria manifestd sentirse limitados por la falta de
recursos que atiendan los distintos ritmos de aprendizaje en primer grado, asi como por la
carga de trabajo asociada. Estos resultados revelan una demanda clara por soluciones
accesibles, intuitivas y que complementen sus practicas de aula. Por su parte, los estudiantes
evidenciaron dificultades en el desarrollo de conceptos matematicos basicos, particularmente
en reconocimiento numérico, conteo y operaciones simples. Muchos reportaron requerir mayor
acompafiamiento y apoyos visuales o interactivos, lo cual coincide con la necesidad expresada
por los docentes de contar con herramientas que favorezcan la participacion activa y el

aprendizaje autbnomo.
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El producto MATH-IA se alinea con las tendencias al incorporar una estrategia
pedagdgica personalizada en tiempo real enfocada en los estudiantes, lo que constituye un
avance disruptivo, sin embargo, es importante resaltar que la entrada de la IA generativa en la
educacién plantea nuevos retos y oportunidades como la necesidad de marcos regulatorios, la
redefinicion del rol docente y el disefio de entornos educativos inclusivos que consideren el
acceso desigual a la tecnologia (Giannini, 2023).

Figura 17

Mapa de posicionamiento dentro del ecosistema educativo

No se limita a ser una plataforma
digital, sino que constituye una
estrategia pedagogica integral que
valor diferenciada sitia a los estudiantes en el centro,
utilizando la tecnologia como medio
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Propuesta de

Mientras las plataformas existentes ofrecen
Grado de rutas prefijadas, MATH-IA ajusta contenidos y

H e actividades en funcion del desempefio
innovacion inmediato de cada estudiante.

Mejora en el aprendizaje estudiantil
Impacto y consolidacion de précticas

innovadoras en el aula, lo que

esperado refuerza su caracter disruptivo en

comparacion con otras iniciativas.

Nota. Posicionamiento de MATH-IA, elaboracion propia.

Anadlisis de competidores y potenciales colaboradores

Figura 18

Mapa estratégico de competidores y colaboradores de MATH-IA


https://drive.google.com/drive/folders/13AB8LKTS_gQm_shn_sv88f8PbAsGfFKn
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Nota. Elaboracion propia en canva
https.//www.canva.com/design/DAGO0i1S1GfA/GdkxyPxYdcoDK9IPBPX6Qg/edit?ui=eyJEIjp7IIE
iOnsiQSI6dHJ1ZX19LCJUBIjp7fX0 adaptado de Inteligencia artificial en aplicaciones educativas:

analisis y perspectivas (Espinosa Cevallos, 2023).

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10065583

Con esto podemos evidenciar que MATH-IA se diferencia de otras plataformas
adaptativas porque no solo entrega contenidos digitales o ejercicios automatizados, sino que
responde a necesidades especificas del contexto escolar rural del CEFRAJO, integrando
personalizacién guiada por |A y acompafamiento del docente dentro del aula. MATH-IA
ademas resalta al considerar la realidad institucional articulando la adaptacion del aprendizaje
con los planes de area, el PEl y las dinamicas pedagogicas de primer grado. Mientras otros
competidores mantienen metodologias convencionales o recursos no adaptativos, MATH-IA se
plantea como un ecosistema innovador que une IA, personalizacién, acompafiamiento docente

y pertinencia territorial.


https://www.canva.com/design/DAG0i1S1GfA/GdkxyPxYdcoDK9IPBPX6Qg/edit?ui=eyJEIjp7IlEiOnsiQSI6dHJ1ZX19LCJBIjp7fX0
https://www.canva.com/design/DAG0i1S1GfA/GdkxyPxYdcoDK9IPBPX6Qg/edit?ui=eyJEIjp7IlEiOnsiQSI6dHJ1ZX19LCJBIjp7fX0
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10065583
https://drive.google.com/drive/folders/13AB8LKTS_gQm_shn_sv88f8PbAsGfFKn
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Plan De Implementacion Bajo Metodologias Agiles

El plan de implementacion de MATH-IA se fundamenta en principios de metodologias
agiles que favorecen la iteracion, la flexibilidad y la retroalimentacion constante. Se busca
garantizar que el producto pedagdégico pueda ser probado, ajustado y escalado de forma
progresiva en el Centro Educativo Francisco José de Caldas (CEFRAJO), durante la gestion

2026.

Roadmap de innovacion

El roadmap organiza la ejecucion del proyecto en fases sucesivas, con hitos y
entregables especificos:
Tabla 1

Roadmap de innovacién para la implementacion de MATH-IA.

| | |

Ideacion y disefio | Enero — Ajuste pedagogico del modelo; disefo de Documento de disefo
Febrero 2026 prototipo conceptual; planeacién de pruebas pedagdgico y prototipo
piloto. funcional.
Prototipado y Marzo — Mayo Capacitacion inicial a docentes; Informe piloto con
prueba piloto 2026 implementacion piloto con un grupo de resultados preliminares.

estudiantes de primer grado; recopilacion de
datos iniciales.

Ajustes y Junio — Agosto | Incorporaciéon de mejoras segun Plataforma ajustada y
escalamiento 2026 retroalimentacién; expansion a todos los plan de mejora docente.
interno grupos de primer grado.
Lanzamiento Septiembre — Implementacion oficial en todo el grado; Dashboard institucional
institucional Octubre 2026 generacion de reportes de impacto académico | de resultados clave.

y motivacional.
Evaluacion final y | Noviembre Analisis de resultados; evaluacion de Informe final y plan de
proyeccion 2026 sostenibilidad; propuesta de escalamiento escalabilidad.

regional.

Nota. Plan de implementacién adaptado de la propuesta metodoldgica descrita por Ruiz de
Enguino Alfonso (2020), quien integra enfoques agiles para el desarrollo de proyectos
innovadores.

https://digibuo.uniovi.es/dspace/bitstream/handle/10651/56222/TFM _AlfonsoRuizdeEguino.pdf?

sequence=6&isAllowed=y



https://digibuo.uniovi.es/dspace/bitstream/handle/10651/56222/TFM_AlfonsoRuizdeEguino.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://digibuo.uniovi.es/dspace/bitstream/handle/10651/56222/TFM_AlfonsoRuizdeEguino.pdf?sequence=6&isAllowed=y
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Metodologia de desarrollo

La implementacién se basara en el enfoque agil Lean Startup, ya que promueve un
proceso iterativo de construir-medir-aprender para desarrollar las soluciones innovadoras y que
sean basadas en evidencia (Fernandez Javier & Fernandez Carlos, 2020). Por lo cual, con este
enfoque se permite disefiar, probar y mejorar el prototipo a partir de la retroalimentaciéon de

docentes y estudiantes.

Equipo y recursos necesarios

Para garantizar el éxito del proyecto, se requiere la conformaciéon de un equipo
interdisciplinario y la disponibilidad de recursos tecnolégicos, pedagdgicos y financieros, es
importante recordar que la IA puede mejorar los procesos siempre y cuando la institucion
garantice la preparacion docente y el acompafamiento pedagdgico continuo para enfrentar las
limitaciones de infraestructura. (Carrién-Salinas & Andrade-Vargas, 2024).

Tabla 2

Recursos humanos

Docente encargado de Coordinar la implementacion, supervisar hitos y garantizar la alineacion con la
innovacion vision institucional.
Docentes de matematicas Aplicar el modelo en el aula, participar en capacitaciones y retroalimentar el

funcionamiento de la solucion.
Disefador de experiencia de | Asegurar que la interfaz sea amigable y adecuada para estudiantes de primer
usuario grado.

Desarrollador técnico Ajustar el motor de IA y garantizar la operatividad de la plataforma.

Analista de datos Monitorear resultados, generar informes y apoyar en la toma de decisiones
basada en evidencias.

Gestor de proyectos de Documentar avances, gestionar recursos y coordinar la comunicacién con

innovacion directivos.

Nota. Adaptado de la propuesta metodoldgica descrita por Ruiz de Enguino Alfonso (2020),
quien integra enfoques agiles para el desarrollo de proyectos innovadores.
https://digibuo.uniovi.es/dspace/bitstream/handle/10651/56222/TFM _AlfonsoRuizdeEguino.pdf?

sequence=6&isAllowed=y



https://digibuo.uniovi.es/dspace/bitstream/handle/10651/56222/TFM_AlfonsoRuizdeEguino.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://digibuo.uniovi.es/dspace/bitstream/handle/10651/56222/TFM_AlfonsoRuizdeEguino.pdf?sequence=6&isAllowed=y
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La adopcion de |IA en la educacién implica disponer de infraestructura tecnoldgica basica como
equipos actualizados, conectividad estable y plataformas seguras, ademas de un
acompanamiento técnico permanente que garantice la operatividad de las herramientas
Salmerén Moreira, Y. M., et al. (2023). Sin embargo, el factor mas determinante es la
formacion docente, ya que la tecnologia no transforma por si sola los procesos de aprendizaje
Figura 19

Recursos requeridos

| RECURSOS |

Equipo interdisciplinario  con
experiencia en pedagogia,
tecnologia y gestion de datos.

Acceso a dispositivos (tabletas o
computadores), conexidn a internet
estable, servidor para la plataforma

Presupuesto para el desarrollo y
mantenimiento de la plataforma,
formacion docente y soporte técnico.

- “Aulas con dotacion tecnologica
= inima para asegurar la interaccidn
REP Jcon la plataforma.

\r/

Nota. Elaboracion propia realizada en canva

https://www.canva.com/design/DAGOBTAV8w/zqgLVOWMZ2BL 7ftPwimucZAg/edit?ui=eyJBljip 7tX

0


https://www.canva.com/design/DAG0jBTAV8w/zgLV0WM2BL7ftPwimucZAg/edit?ui=eyJBIjp7fX0
https://www.canva.com/design/DAG0jBTAV8w/zgLV0WM2BL7ftPwimucZAg/edit?ui=eyJBIjp7fX0
https://drive.google.com/drive/folders/13AB8LKTS_gQm_shn_sv88f8PbAsGfFKn
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Analisis de Impacto
Analisis de escenarios

Figura 20

Anaélisis de escenarios para MATH-IA
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Nota. Elaboracién propia realizada en canva https://n9.cl/v1d4iq

Impacto social

Su contribucién social se da gracias a su inclusién educativa, ya que personaliza la
ensefanza y facilita la participacion de los estudiantes que tengan distintas necesidades o
ritmos de aprendizaje. La evidencia reciente asociada al uso de IA en educacion inclusiva nos
muestra beneficios en aprendizaje individualizado, motivacion, reduccién de brechas y
necesidad de politicas y recursos que garanticen su implementacién responsable y sostenida
(Portilla Gonzalez, 2025). Con esta herramienta, se espera obtener evidencia que confirme la
mejora en la motivacion y aprendizaje de los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales, una reduccién en la tasa de rezago escolar y mayor equidad en el acceso a

recursos personalizados.


https://n9.cl/v1d4jq
https://drive.google.com/drive/folders/13AB8LKTS_gQm_shn_sv88f8PbAsGfFKn
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Gestion de Riesgos y Oportunidades

Matriz de riesgos y estrategias de mitigacion

Los riesgos se dividieron en una matriz de 5x5, donde se identificaron cinco principales.
Estos se dividieron en tres grupos: medio (retrasos en capacitacion docente y baja motivacion
inicial del estudiante), alto (resistencia docente al uso de IA y limitaciones presupuestales) y
extremo (falla de conectividad)
Figura 21

Matriz de riesgos con mapa de calor

. Bajo Medio . Alto . Extremo

Probable

Frecuencia

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico

Impacto

Nota. Elaboracién propia realizada en pirani

https://appweb.pirani.co/dashboard/#/mfe/reports/heat-map

Después de analizar los riesgos, podemos realizar unas estrategias de mitigacion
divididas por los mismos:

¢ Medio. Dividir la capacitacién en médulos cortos de 2 horas evitando depender de una
Unica jornada, ademas de disponer de contenidos en linea que apoyen al docente,
como videos explicativos en YouTube. Y para el estudiante se pueden realizas micro

metas iniciales alcanzables, ademas de un aprendizaje contextualizado


https://appweb.pirani.co/dashboard/#/mfe/reports/heat-map
https://drive.google.com/drive/folders/13AB8LKTS_gQm_shn_sv88f8PbAsGfFKn
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e Alto. Realizar charlas y talleres cortos sobre los beneficios de la IA en educacion, dejar
claro que la IA no sustituye al docente, sino que es una herramienta que apoya la labor
y, por ultimo, iniciar con usos basicos de MATH-IA en el aula. Para las limitaciones
presupuestales se pueden buscar convenios con MEN, universidad y empresas
EdTech.

e Extremo. Implementar modo offline y gestionar un plan de datos institucional.

Analisis de pivote

Tabla 3

Analisis de pivote para MATH-IA

Bajos resultados en rendimiento
académico

Pivote pedagdgico: simplificar
actividades iniciales y anadir
ejemplos contextualizados.

Prueba piloto a menor escala,
midiendo la motivacién y
participacion.

Baja adopcion docente
(menos del 50% de uso
esperado)

Pivote de enfoque docente:
Incluir al maestro en el disefio de
la herramienta

Encuestas de percepcion y
sugerencia docente para
aumentar la confianza.

Limitaciones tecnoldgicas
(conectividad deficiente o
equipos obsoletos)

Pivote tecnoldgico: Migrar a
version hibrida offline-online

Medicién de continuidad de uso
en escenarios con baja
conectividad y riesgo.

Poco interés estudiantil
(desmotivacion en los primeros
meses)

Pivote de enfoque de usuarios:
integrar dinamicas familiares que
permitan extender la plataforma

Seguimiento de métricas de
participacion

Restricciones presupuestales (no
hay fondos suficientes para
sostener la plataforma)

Pivote financiero: buscar alianzas
con universidades, ministerios o
empresas EdTech para
cofinanciar el proyecto.

Validacion de convenios firmados

Nota. Elaboracién propia

Oportunidades de escalabilidad y crecimiento futuro

MATH-IA puede escalar por rutinas breves para habilidades basicas, lo que hace que
sea mas facil su adopcion y replicarse entre grados y sedes. Ademas, la herramienta permite
realizar un analisis de los datos de aprendizaje generando indicadores comparativos entre
contextos. De acuerdo con Gallent-Torres et al. (2024), las intervenciones basadas en
inteligencia artificial deben orientarse no solo a la eficiencia y personalizacion, sino también al

desarrollo del pensamiento critico y ético en los estudiantes.
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Métricas de éxito y KPIs de Innovacion

OKRs (Objectives and Key Results) del Proyecto (12 meses)

Objetivo 1. Lograr el uso de MATH-IA constante
Tabla 4

Adopcion y uso de MATH-IA

Implementar el uso de la Iniciar con un grupo de Marzo 2026 Docente
herramienta con los estudiantes que
estudiantes. pertenecen al grado 1.°. #
40 nifios.
Desarrollar la herramienta | Uso de la herramienta al Octubre 2026 Docente - Equipo
de ensefanza en el aula. menos 2 veces por pedagadgico.
semana.
En el mes 12, 60% o mas | Retencion mes 12 = (N° Noviembre 2026 Docente — Coordinador de
sigue usando la de usuarios activos en el area tematica.
herramienta mes 12 + N° de usuarios
iniciales) x 100 — Meta 2
60%

Nota. Elaboracion propia

Objetivo 2. Mejorar el aprendizaje en matematicas

Tabla 5

Impacto en el aprendizaje de matematicas

El promedio del grupo Mejora promedio = Noviembre 2026 Docente de matematicas /
aumenta mas de 12 (Promedio final — Coordinador académico
puntos entre la prueba Promedio inicial) — Meta
inicial y la final. 2 12 puntos
Mas del 60% de los % de mejora individual = Noviembre 2026 Docente de matematicas /
estudiantes mejora al (N° de estudiantes con al Coordinador académico
menos 10 puntos entre menos 10 puntos mas +
ambas pruebas. N° total de estudiantes) x
100 — Meta = 60%
Mas o el 70% alcanza 4 indice de logro = (N° de Noviembre 2026 Equipo pedagégico
de 5 habilidades basicas. | estudiantes con al menos
(por ejemplo: contar, 4 habilidades logradas +
suma, resta, problemas N° total de estudiantes) x
sencillos, comparacién de | 100 — Meta = 70%
cantidades)
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Nota. Elaboracion propia

Objetivo 3. Operacion ética y confiable

Tabla 6

OKRs de sostenibilidad

e el I

La herramienta funciona
correctamente en el 99%
de las clases

Disponibilidad = (N° de

sesiones sin fallos + N°

total de sesiones) x 100
— Meta = 99%

Permanente (monitoreo
mensual)
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Coordinador TIC / Equipo
técnico

Apropiacion del
conocimiento por parte de
los padres de los infantes.

Cumplimiento ético = (N°
de autorizaciones
registradas + N° total de

Abril 2026

Docente lider

estudiantes) x 100 —
Meta = 100%

Nota. Elaboracién propia

Métricas de innovacion

Tabla 7

Meétricas de innovacion del proyecto MATH-IA

(Autorizacion 2 85%
familiar + 1.2 sesién)
/ Matriculados x100
% con al menos 2
sesiones/sem
Activos en mes 12/
Matriculados x100
Promedio
(Promedio final —
Promedio inicial)

% con mejora al
menos 10 pts entre
pruebas

(Sesiones sin caida
/ Totales) x100

Tasa 60 dias Mensual

Adopcion =70%

Uso sostenido Quincenal

2 60%

Retencion M12 Mensual (mes 12)

+12 pts

Mejora promedio Bimestral

Aprendizaje > 60%

Mejora notable Bimestral

2 99.5%

Disponibilidad Diario

Operacion

Nota. Elaboracion propia
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Plan de medicion y evaluacién continua

Tabla 8

Plan de seguimiento de métricas y metas 12 meses

[Mes  Tindicadoresaevaluar [Actividadesclave _ [Responsable ]
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Marzo 2026 Implementacion inicial Registro de uso en 1.° Docente lider
grado

Mayo 2026 Uso sostenido, Retencién | Revision quincenal de Docente — Coordinador
60 dias sesiones

Agosto 2026 Mejora promedio (1.2 Aplicacion de prueba Coordinador académico
prueba) intermedia

Noviembre 2026 Retencién M12, mejora Evaluacion final y analisis | Equipo pedagdgico y TIC
final global

Nota. Elaboracién propia
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Plan de gestion del cambio y adopcion

Estrategia de comunicacioén interna y externa

Con el fin de favorecer la comprension e implementacién exitosa de MATH-IA se
realizan unas estrategias de comunicacion interna y externa, iniciando por analizar el publico
interno (Directivos de CEFRAJO, docentes de matematicas y primer grado, y estudiantes de
primer grado) y el publico externo (padres de familia y acudientes, comunidad educativa de La
Isla, secretaria de educacion del meta, medios de comunicaciones locales)

Tabla 9

Canales de comunicacion interna y externa

Reuniones Directivos y Hacer “MATH-IA Mensual
presenciales o | docentes seguimiento al fortalece la calidad
virtuales avance del educativa
proyecto y tomar mediante la
decisiones personalizacién
conjuntas del aprendizaje.”
Grupo de Docentes y Comunicacion agil | “Todos somos Permanente
WhatsApp o equipo y recordatorios de | parte del cambio
Telegram MATH-IA actividades educativo con
MATH-IA.”
Correo Directivos y Envio de “Avanzamos Quincenal
institucional docentes informes, juntos en la
Interna documentos y innovacion
actualizaciones pedagdgica del
formales CEFRAJO.”
Reuniones con | Padresy Socializar “MATH-IA Bimestral
padres de acudientes avances Yy logros impulsa las
familia del proyecto habilidades
matematicas de
tus hijos con
apoyo de la IA.”
Pagina web Comunidad Difundir logros y “CEFRAJO, sede Trimestral
Externa del colegio o externay posicionar al La Isla, pionera en
redes sociales | Secretaria de | CEFRAJO como innovacion
Educacion institucion educativa con
innovadora inteligencia
artificial.”

Nota. Elaboracion propia
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Plan de capacitacion y desarrollo de competencias
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Con el plan de capacitacion y desarrollo de competencias se busca fortalecer las

habilidades tecnoldgicas, pedagdgicas y comunicativas de los docentes, garantizando asi una

adecuada implementacion y sostenibilidad. Los estudios muestran que la mayoria de los

docentes perciben la IA como una oportunidad para mejorar los procesos de ensefianza y

aprendizaje, pero también manifiestan necesidad de formacién continua para integrarla de

manera responsable y efectiva en el aula (Sanchez Vera, 2024).

Tabla 10

Estructura del plan

experiencias

Sensibilizacién y Introduccion a Comprension Taller 4 horas Coordinador
apropiacion MATH-IA'y su del modelo presencial pedagogico
enfoque pedagdgico y su
pedagoégico proposito
Competencias Uso de Competencia Taller practico 6 horas Docente
tecnolégicas herramientas digital docente investigador
digitales e IA
para ensefanza
de matematicas
Disefio de Adaptacion de Disefio de Laboratorio 8 horas Equipo MATH-
actividades contenidos y estrategias pedagdgico IA
personalizadas evaluacion didacticas
diferenciada personalizadas
Evaluacioén y Uso de Evaluacion Sesiones de 4 horas Coordinador
seguimiento indicadores de formativa y acompanamiento académico
progreso y analitica del
retroalimentacion | aprendizaje
Socializacion y Compartir Trabajo Jornada 4 horas Rectoria /
réplica buenas practicas | colaborativo e pedagdgica Secretaria de
y resultados intercambio de Educacion

Nota. Elaboracién propia

Cultura de innovacién y mejora continua

La herramienta MATH-IA es exitosa y sostenible si se instaura una cultura institucional

de innovacién y mejora continua que debera fomentarse en la comunidad de CEFRAJO.
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Tabla 11

Estructura del plan
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resistencia al cambio

acompafnamiento

encuestas de percepcion
antes y después de las
intervenciones

Pedagdgica Innovaciones aplicadas Registro en bitacoras Trimestral
en el aula docentes

Tecnoldgica Uso de herramientas |IA Encuesta y observacion Semestral
por docentes directa

Formativa Mejora del rendimiento Comparacion de Semestral
académico en resultados iniciales y
matematicas finales

Cultural Nivel de participacion en Asistencia y registros de Trimestral
espacios colaborativos actividades

Incentivos para la Reconocimientos o Registro institucional de Anual

innovacién estimulos otorgados a reconocimientos y
docentes y estudiantes concursos internos
por practicas innovadoras

Plan para abordar la Talleres, mentorias y Registro de asistencia, Trimestral

Nota. Elaboracién propia




42
MATEMATICAS A TU MEDIDA CON IA

Conclusiones y préoximos pasos

El primer objetivo especifico se cumple gracias a la prueba diagnéstica aplicada ver
anexo 4, que permitio identificar con claridad el rendimiento académico en matematicas de los
estudiantes de primer grado. En este diagndstico se evidenciaron los ritmos y estilos de
aprendizaje, justificando el uso de la estrategia pedagdgica MATH-IA. Ademas, con estos
resultados se facilita el proceso de disefio de rutas personalizadas estableciendo los
indicadores claves que ayuden a evaluar el progreso individual.

El disefio del prototipo de MATH-IA cumple con el objetivo de transformar la ensefianza
tradicional de las matematicas en una experiencia personalizada y ludica, ademas de mejorar
las habilidades de los estudiantes gracias a las actividades calificativas de la herramienta,
permitiendo que el docente refuerce aquellos temas de mayor dificultad. Es por esto, que se
demuestra que el uso de la IA es un aliado para el docente.

La entrevista con los directivos del Centro Educativo Francisco José de Caldas confirmo
la necesidad y coherencia de MATH-IA con los objetivos curriculares de la institucion. Los
directivos resaltaron la pertinencia del enfoque centrado en el estudiante y valoraron la
posibilidad de que la herramienta este dentro de la planeacion académica.

El plan de implementacion disefiado bajo metodologias afiles garantiza la ejecucion
progresiva y medible del proyecto, con un cronograma claro, asignacion de responsabilidades y
las métricas especificas. Este plan no solo ayuda para evaluar la efectividad de MATH-IA en el
area de las matematicas, sino su escalabilidad en otras asignaturas, promoviendo asi la
innovacion y aprendizaje personalizado sostenible.

Finalmente, la adopcion de esta herramienta no solo responde a necesidades actuales,
sino que establece las bases para un modelo sostenible a mediano plazo, capaz de integrarse
de forma continua al entorno escolar, actualizarse con nuevas demandas pedagégicas y

garantizar su permanencia como un recurso valioso para toda la comunidad educativa.
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Anexos
Anexo 1

Encuesta para docentes

Como parte del proceso de evaluacion, se aplicd una encuesta a los docentes del
Centro Educativo Francisco José de Caldas (CEFRAJO), sede “La Isla”, con el fin de recopilar
informacion sobre el uso y conocimiento de herramientas con IA y su posicion frente a la
integracion como estrategia pedagdgica.

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIk\WdsWOyxEjaijBLZtrQAAAAAAAA

AAAAMAACrFMeVUMKhOWENEVKU2TKRGNEs4MEJQTTdCRDJHTS4u

Anexo 2

Encuesta para estudiantes/padres de familia

Para evaluar la experiencia de los estudiantes con las matematicas se realizé una
encuesta que sera diligenciada con ayuda de sus padres con el fin de conocer mas su
percepcion frente al area y su sentimiento hacia los juegos con el fin de aprender cosas
nuevas.

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsWO0yxEjajBLZtrQAAAAAAAA

AAAAMAACIFMeVUQFLUVNGUVVESDNENEcSVFVOOUdRSVEWWS4u

Anexo 3

Carta Aval

CARTA AVAL.docx

Anexo 4

Prueba diagnostica

https://n9.cl/neqjl



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAMAACrFMeVUMkhOWENEVkU2TkRGNEs4MEJQTTdCRDJHTS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAMAACrFMeVUMkhOWENEVkU2TkRGNEs4MEJQTTdCRDJHTS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAMAACrFMeVUQjFLUVNGUVVESDNENEc5VFVOOUdRSVEwWS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAMAACrFMeVUQjFLUVNGUVVESDNENEc5VFVOOUdRSVEwWS4u
https://universidadeaneduco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/bsandob29859_universidadean_edu_co/EUx3hBQHtqBDoxnVR36dsuQBqA30D9Xpahp0qnmF2_Ty-A?e=NmSKbe
https://n9.cl/neqjl

