EVALUAR ASIGNACIONES PRESUPUESTALES Y BRECHAS

POBLACIONALES PARA MEJORAR COBERTURA Y ATENCION A
PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN FUNZA

*e
ea n@ Fernando Diaz Benitez - Alejandra Fernandez Mora - Carmen Rocio Rangel Quintero - Narly Luz Tuiran

universidad

Maestria gobierno y gestién publica — Plan E+ - Especializacion gobierno y gerencia publica

fdiazbe69612@universidadean.edu.co - afernan27153@universidadean.edu.co - crangel48243@universidadean.edu.co -
ntuiran85049@universidadean.edu.co

INTRODUCCION - PROBLEMA DE INVESTIGACION

Funza desarrolla programas de apoyo en servicios en el marco de la normativa nacional sobre discapacidad, en el persiste una brecha
significativa entre las personas certificadas y las atendidas, lo que cuestiona la eficiencia de la inversidn publica. Las principales causas
son la fragmentacion y actualizacién limitada de informacidn, ausencia de trazabilidad presupuestal y la falta de indicadores de

eficiencia que permitan medir costo, cobertura y resultados.

¢En qué medida las asignaciones presupuestales en el municipio de Funza destinadas a la poblacién con discapacidad responden de
manera eficiente a sus necesidades reales, y qué ajustes se requieren para mejorar la cobertura y disminuir la brecha entre la
poblacion estimada y la poblacién efectivamente atendida en los afios de ejecucion 2023 - 20257

MARCO TEORICO Y METODOLOGIA

En Colombia, la politica publica de discapacidad reconoce a las personas como sujetos de
derechos, pero persisten retos en la implementacion territorial. El analisis de las asignaciones
presupuestales en Funza permite evaluar si los recursos eliminan barreras sociales y amplian
oportunidades o si se mantienen enfoques asistencialistas. Los marcos normativos de la

Constitucidn Politica, la Ley 1618 de 2013, los documentos CONPES

Produccién académica y analisis en Colombia:
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Los indicadores se interpretan bajo criterios de eficacia, eficiencia,
impacto y sostenibilidad, lo que permite valorar la correspondencia
entre los recursos asignados y las necesidades reales de la poblacién.

RESULTADOS

El periodo de analisis del 2023-2025 en el que se revisaron dos planes

de desarrollo municipal, destacando la asignacion de nueve metas en el

2024 y doce en el 2024 y 2025, donde se identifican seis lineas base

estratégicas de presupuesto orientadas a la poblacién con discapacidad.

1. Andlisis de la linea presupuestal de apoyos terapéuticos:

2. Anadlisis de la linea presupuestal de apoyos econémicos (Bonos):

3. Analisis de la linea presupuestal de actividades para la poblacién con
discapacidad:

4. Anadlisis de la linea presupuestal de ayudas técnicas y transporte:

5. Andlisis de la linea presupuestal del Centro de rehabilitacion
gubernamental:

6. Andlisis linea presupuestal de formulacién y seguimiento de la
politica publica de discapacidad:
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Disefio metodolégico de la investigacion
(segun Hernandez Sampieri):

La metodologia del estudio utiliza un enfoque
mixto con predominio cuantitativo, descriptivo -
correlacional, no experimental y transversal,
basado en  registros  administrativos y
presupuestales 2023-2025 de Funza. Evalta la
eficiencia del gasto publico en discapacidad
mediante indicadores estructurados en fichas
técnicas del DNP, organizados en seis lineas
presupuestales y cuatro dimensiones: asignacién,
ejecucién, cobertura y eficiencia. Combina
andlisis  cuantitativos y cualitativos para
evidenciar la eficiencia de los recursos, cerrar
brechas de atencion y ofrecer un instrumento
replicable para otras entidades.

DISCUSION, CONCLUSIONES Y TRABAJO FUTURO

Aportes metodolégicos: La construccion y aplicacion de fichas de
indicadores constituye un aporte estratégico, al vincular presupuesto,
cobertura y resultados, ofreciendo una herramienta replicable para
fortalecer la gestion publica basada en evidencia.

Avances institucionales: Se evidencian progresos en la asignacion
recursos, con lineas presupuestales que abarcan apoyos terapéuticos,
actividades y ayudas técnicas, reflejando un esfuerzo por atender
integralmente a la poblacion con discapacidad.

Brechas persistentes: Los indicadores muestran que la reduccién de
brechas entre poblacion certificada, solicitante y atendida es parcial. La
cobertura en terapias alcanza un 72,8 % en 2025, pero aun deja fuera a
una parte significativa de la poblacién, confirmando limitaciones en la
implementacién y articulacidn institucional.

Eficiencia del gasto: La efectividad del gasto publico depende menos del
volumen de recursos y mas de su alineacion con objetivos claros y
resultados medibles. Algunas lineas de gasto muestran mayor eficiencia,
mientras otras presentan desajustes entre inversion y resultados.

Recomendaciones clave:

-Institucionalizar el uso de indicadores en la planeacién presupuestal.
-Priorizar recursos hacia los tipos de discapacidad con mayores brechas.
-Mejorar la articulacidn entre certificacidn, solicitud y oferta de servicios.
-Establecer metas explicitas de reduccién de brechas hacia 2027,

garantizando sostenibilidad y equidad en la politica publica.
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