
Los trabajos de investigación que son presentados en 
este libro muestran cómo la gestión de proyectos ha 
ido tomando protagonismo dentro de las organizacio-
nes, permeando la estrategia, la cultura, la estructura, 
los esquemas de liderazgo, el trabajo en equipo y el 
desarrollo sostenible, entre otros muchos aspectos, 
mostrando que los proyectos cobran sentido a la luz 
de la realidad de las organizaciones, entendidas como 
un grupo de personas con un propósito común.

Además, la publicación recorre diferentes conceptos 
que permiten gestionar proyectos en el interior de las 
organizaciones, al igual que gestionar organizaciones 
con un enfoque de sostenibilidad, eficiencia, rentabili-
dad e innovación. Se espera que sea de ayuda para 
académicos, estudiantes y empresarios, en la compren-
sión de las dinámicas organizacionales, al igual que en 
la toma de decisiones. 
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Prólogo

Las organizaciones actuales enfrentan grandes desafíos, especialmen-
te en tiempos en los que diferentes condiciones políticas, económicas, 
sociales, demográficas y tecnológicas generan un entorno volátil, de alta 
incertidumbre, complejo y ambiguo. En este contexto, se requiere que 
las empresas sean dinámicas, capaces de desarrollar nuevas y mejores 
capacidades que les permitan enfrentar los nuevos retos, así como re-
cuperarse rápidamente de las crisis, creciendo de manera sostenida y 
generando valor para todos sus grupos de interés. Así es como los con-
ceptos de estrategia, liderazgo, gestión de proyectos, trabajo en equipo 
y cultura organizacional cobran sentido como factores clave de éxito y 
diferenciación.

En lo que respecta específicamente a la gestión de proyectos, ve-
mos cómo esta ha dejado de ser un área exclusiva de la ingeniería para 
convertirse en una disciplina transversal que involucra posiciones, razo-
namientos y teorías organizacionales, filosóficas y humanas. La fuerza 
de los proyectos está en el logro de resultados a través de una visión 
compartida, enmarcada en la estrategia, el liderazgo, el trabajo en equi-
po y la comprensión particular de la realidad. La gerencia de proyec-
tos va mucho más allá de la aplicación de una metodología o de una 
herramienta; debe entenderse como un sinónimo de desarrollo y bien 
común. Así mismo, el gerente de proyectos ha tenido que replantear su 
rol de ente de control y se ha transformado en un estratega con enfo-
que holístico, capaz de comprender el éxito del proyecto mediante un 
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enfoque de desarrollo sostenible. Más allá de las habilidades técnicas, 
el gerente de proyectos debe estar en capacidad de debatir los dilemas 
éticos que trae consigo el ejercicio de la profesión, de tal manera que 
las decisiones que tome sean correctas y permitan generar un impacto 
positivo a través de los resultados alcanzados. Los planes de acción de 
las organizaciones se hacen realidad a partir de los proyectos. 

Desde esta lógica, vemos cómo las organizaciones han enfrentado las 
grandes crisis, marcadas por ciclos de crecimiento y recesión, por medio 
de los proyectos. Para nadie es un secreto que la situación derivada de 
la pandemia por covid-19 no tenía precedentes en la historia reciente de 
la humanidad. Como es bien sabido por todos, una de las consecuencias 
del contexto de pandemia en el mundo fue la afectación en la economía. 
Según informes del Fondo Monetario Internacional, para los mercados 
emergentes y preemergentes, la pandemia supuso una reversión en los 
flujos de inversión y de cartera con pérdida de financiamiento externo 
por medio de deuda, porque se ejerció presión sobre los prestatarios 
menos solventes, lo que finalmente llevó a un aumento de las reestruc-
turaciones de la deuda. En este sentido, organismos como la Comisión 
Económica para América Latina y el Caribe consideran que la pandemia 
generó una crisis no solo sanitaria y económica, sino también social, y 
que sus efectos se han sentido en el empleo, la lucha contra la pobreza 
y la reducción de la desigualdad. 

Bajo este escenario de alta complejidad, las organizaciones debieron 
enfrentar grandes retos, como la desaceleración económica en Estados 
Unidos y China, que trastocó las cadenas de suministro, así como una 
fuerte caída de las exportaciones, que afectó principalmente a los paí-
ses que proveían productos básicos. También al verse afectados el co-
mercio, la producción y los mercados, aumentaron las tasas de desem-
pleo. Esta realidad, en principio desalentadora, obligó a la humanidad a 
pensar en un nuevo curso de acción que le permitiera superar la crisis. 
Así, se formularon grandes proyectos conjuntos, como la invención de 
la vacuna contra el covid-19, los esquemas mundiales de vacunación, 
las estrategias de reflotamiento del tejido empresarial, la generación de 
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nuevos y mejores productos para fortalecer las economías y la apro-
piación de nuevas tecnologías para suplir las necesidades básicas de la 
sociedad. 

Los trabajos de investigación que aquí presentamos pretenden mos-
trar cómo la gestión de proyectos ha ido tomando protagonismo dentro 
de las organizaciones, permeando la estrategia, la cultura, la estructura, 
los esquemas de liderazgo, el trabajo en equipo y el desarrollo sosteni-
ble, entre otros muchos aspectos, mostrando que los proyectos cobran 
sentido a la luz de la realidad de las organizaciones, entendidas como un 
grupo de personas con un propósito común.

 Este libro, integrado por once capítulos y escrito por varios colabo-
radores nacionales e internacionales, entrega los resultados de distintas 
investigaciones. Así, en el capítulo 1, Moreno-Monsalve y Delgado-Ortiz 
discuten sobre las teorías del liderazgo y la gestión de proyectos en un 
contexto de transformación organizacional. En el capítulo 2, Montau-
don Tomas, Pinto-López y Amsler generan un conjunto de reflexiones en 
torno a los usos y aplicaciones de la inteligencia artificial para la gestión 
de proyectos organizacionales. Así mismo, en los capítulos 3 y 4 se dis-
cute la vinculación de los proyectos del Sistema General de Regalías con 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Basto, Acosta Velásquez y Fajar-
do-Moreno) y se plantean algunas recomendaciones para el desarrollo 
de proyectos de explotación de hidrocarburos (Zuluaga Muños, Mora 
Rojas e Infante Jaramillo). Finalmente, en el capítulo 5, Fernández Arana 
y Gimena Ramos discuten sobre la energía desde una perspectiva de 
eficiencia y sostenibilidad a partir de la caracterización de los grupos de 
interés.

En este sentido, en el capítulo 6, Correa Camargo y Grueso Hinestro-
za realizan un análisis empírico sobre la relación entre las declaraciones 
de misión y el desempeño financiero en un grupo de empresas que co-
tizan en la Bolsa de Valores de Colombia. En el capítulo 7, Gómez Sepúl-
veda y Cañón analizan la rentabilidad empresarial desde la formulación 
de la estrategia. En el capítulo 8, Pachón-Palacios y Velosa-García pre-
sentan un caso aplicado a la formación de líderes transformacionales 
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de proyectos del futuro. Seguidamente, en el capítulo 9 se aborda la 
estrategia organizacional para el desarrollo sostenible (Peregrina y Ál-
varez Aros); mientras que en el capítulo 10 se describe el impacto del 
covid-19 en sectores empresariales, desde una perspectiva transcultu-
ral en Estados Unidos, Brasil, México y Colombia (Alayón y Useche). Por 
último, el capítulo 11, de Grueso Hinestroza, Batz Liñeiro, Olis Barreto, 
Serrano, Ojeda, Gómez y Pulido, presenta el caso de estudio enfocado 
en documentar la experiencia de la empresa privada como motor de 
construcción de paz en Colombia. 

Como se puede observar, este libro recorre diferentes conceptos 
que permiten gestionar proyectos en el interior de las organizaciones, 
al igual que gestionar organizaciones con un enfoque de sostenibilidad, 
eficiencia, rentabilidad e innovación. Esperamos que sea de ayuda para 
académicos, estudiantes y empresarios, en la comprensión de las diná-
micas organizacionales, al igual que en la toma de decisiones.

Merlin Patricia Grueso Hinestroza
Nelson Antonio Moreno-Monsalve

Editores académicos
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1. Incidencia de las teorías de
liderazgo y la gestión de proyectos 
en los procesos de transformación 

organizacional

El contexto empresarial actual propone un ambiente general de cambio 
permanente que trae consigo un sinnúmero de retos organizacionales, 
tecnológicos, económicos y de mercado. Las estrategias de diferencia-
ción cobran sentido, en la medida en que se implementen rápidamente 
y tengan la flexibilidad de transformarse y adaptarse a las nuevas necesi-
dades. Esto constituye en un reto que pone a prueba la eficiencia de las 
compañías y la creatividad y enfoque innovador de sus dirigentes (Huang 
et al., 2022).

Las capacidades de liderazgo son la base de la transformación or-
ganizacional, en cuanto logren integrar los distintos grupos de interés, 
favoreciendo el trabajo en equipo y comprometiéndolo con el objetivo 
común. En este sentido, se observa que los esquemas de liderazgo par-
ticipativo estimulan la innovación, facilitando el cambio y la adaptación 
en el interior de las compañías. Por su parte, la gestión de proyectos 
fomenta la generación de valor, enmarcado en la eficiencia y la eficacia, 
y esto se convierte en un instrumento efectivo de transformación para 
las empresas, pues permite alcanzar victorias tempranas a la luz de las 
nuevas necesidades del entorno empresarial (Su et al., 2023).

Así, esta investigación pretendió relacionar dos tendencias moder-
nas de gestión: las teorías de liderazgo y los proyectos como instrumen-
to de cambio, y bajo un enfoque teórico identificar su incidencia en los 
procesos de transformación organizacional. Con base en los hallazgos 
que se logren, se busca dar respuesta a las siguientes preguntas de 
investigación: 




