
Anexo 9 Cronograma Plan de Intervención

Código Actividad Impacto Esfuerzo Prioridad Rol principal Horas 
actividad

Semanas 
activas

Horas/semana 
 activa S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12

E1.1 Actualizar política de sostenibilidad Alto Bajo Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 12 2 6

E1.2 Definir indicadores ESG Alto Bajo Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 10 2 5

E1.3 Ajustar misión y visión sostenible Medio Bajo Alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 6 2 3

E1.4 Actualizar código de ética Alto Bajo Muy alta Coordinador Prevención de Riesgos 10 2 5

E1.5 Diseñar modelo reporte sostenibilidad Alto Medio Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 14 2 7

E1.6 Consolidar evidencias certificación B Alto Medio Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 18 3 6

E2.1 Diseñar programa capacitación sostenibilidad Alto Bajo Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 12 2 6

E2.2 Diseñar encuesta cultura organizacional Medio Bajo Alta Dir. de Personas y Cultura 6 2 3

E2.3 Ejecutar capacitaciones sostenibilidad Alto Medio Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 16 3 5

E2.4 Evaluar conocimientos sostenibilidad Alto Bajo Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 6 2 3

E2.5 Sensibilización propósito organizacional Medio Bajo Alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles/Dir de Personas y Cultura 10 3 3

E2.6 Medir apropiación cultura organizacional Medio Bajo Alta Dir. de Personas y Cultura 8 2 4

E3.1 Diseñar criterios ESG proveedores Alto Medio Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 10 2 5

E3.2 Definir lineamientos compras sostenibles Alto Bajo Muy alta
Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles/Coordinador de Calidad y 
Gestión Corporativa

8 2 4

E3.3 Evaluar proveedores criterios ESG Alto Medio Muy alta
Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles/Coordinador de Calidad y 
Gestión Corporativa

16 3 5

E3.4 Sensibilización proveedores sostenibilidad Medio Bajo Alta
Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles/Coordinador de Calidad y 
Gestión Corporativa

10 2 5

E3.5 Identificar aliados estratégicos impacto Medio Medio Media Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 8 2 4

E3.6 Consolidar evidencia cadena valor Alto Medio Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 12 2 6

E4.1 Identificar aspectos ambientales Alto Medio Muy alta
Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles/Dir. de P&C/Dir. de 
Bienestar y Espiritualidad

14 3 5

E4.2 Definir política ambiental Alto Bajo Muy alta
Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles/Dir. de P&C/Dir. de 
Bienestar y Espiritualidad

8 2 4

E4.3 Sensibilización cultura ambiental Medio Bajo Alta
Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles/Dir. de P&C/Dir. de 
Bienestar y Espiritualidad

8 2 4

E4.4 Medir consumos papel y energía Alto Bajo Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 10 4 3

E4.5 Implementar prácticas ecoeficientes Medio Medio Media
Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles/Dir. de P&C/Dir. de 
Bienestar y Espiritualidad

12 2 6

E4.6 Consolidar evidencia ambiental Alto Medio Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 12 3 4

E5.1 Ajustar propuesta valor sostenible Alto Bajo Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 10 2 5

E5.2 Diseñar encuesta percepción clientes Medio Bajo Alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 6 2 3

E5.3 Sensibilización clientes sostenibilidad Medio Bajo Alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles/Jefe Experiencia del Cliente 10 2 5

E5.4 Aplicar encuesta percepción clientes Alto Bajo Muy alta Jefe Experiencia del Cliente 6 2 3

E5.5 Analizar percepción clientes Medio Bajo Alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 8 2 4

E5.6 Documentar evidencia valor responsable Alto Medio Muy alta Gerente de Asuntos Legales y 
Sostenibles 10 3 3


