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13. ANEXOS

13.1. Anexo A

Descripcidn general de las funciones de una oficina de proyectos

Estructura Organizacional para la gestion de proyectos en el
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Etapal

Cuestionario PMO: Oficina (de direccion) de proyectos

La etapa 1 de PMO es una unidad fundamental de supervision de proyecto en el entorno de
gestion de proyecto. La oficina de proyecto es creada como un dominio del gerente de
proyecto, quien es responsable de la realizacion (desempefio) exitosa de uno 0 mas proyectos.
Para ese fin, mas de una oficina de proyectos puede existir dentro de la organizacién. La

inclusion de esta (oficina de proyecto) en la continuacion de la competencia en PMO es de
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un ajuste incierto, sin embargo, proporciona la supervision del desempefio (rendimiento) del
proyecto a nivel de equipo (del proyecto) que es una responsabilidad inherente de las PMO
en todos los niveles. La oficina del proyecto no debe ser confundida con un “programa de
oficio” el cual supervisa (monitorea) y proporciona una orientacion mucho mas amplia a

multiples proyectos bajo la autoridad del gerente de programa.

The stage 1 PMO is the fundamental unit of project oversight in the project management
environment. The project office is created as a domain of the project manager, who is
responsible for the successful performance of one or more projects. To that end, more than
one project office can exist within an organization. The inclusion of the project office in the
PMO competency continuum is arguably an uncertain fit, but it provides for oversight of
project performance at the project team level and that is an inherent responsibility of PMOs
at all levels. The project office should not be confused with a “program office,” which
monitors and provides much broader guidance to multiple projects under the authority of a

program manager.

Rango de Examen

Organizacién

Ambito de las operaciones PMO
Sin funcionalidad baja < Efectividad la funcionalidad de PMO - Puntuacion mas alta

1.1 La PMO aplica las préacticas esenciales para el desempefio y la supervision del proyecto.
Enfatiza el proceso que maneja el costo, el horario y los recursos de utilizacion y emplea

procesos estandar de ciclos de vida, cuando estan disponibles

1.2 La PMO aplica herramientas de gestion de proyectos disponibles de manera consistente

para lograr una supervision efectiva del proyecto

1.3 La PMO aplica estandares y métricas prescritas y aprobadas para las actividades de
gestion de proyecto; se identifican estandares de gestion de proyecto (por ejemplo, una guia
de gestion de proyecto para el cuerpo de conocimiento [PMBOK], PRINCEZ2, etc.) y se

utilizan métricas para la supervision de costos, cronograma y la utilizacion de recursos
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1.4 La PMO utiliza procesos y herramientas de gestion de conocimiento establecidos para
preparar y gestionar planes, informes y documentacion de proyectos y para colaborar en el

desempefio del equipo de proyecto

1.5 La PMO lleva a cabo la gestion de proyecto utilizando la autoridad transmitida mediante

una carta de proyecto

1.6 La PMO participa en gestion de proyecto, cuando se le solicita, y evalGa la competencia

de los miembros del equipo para cada proyecto

1.7 La PMO gestiona los miembros del equipo de Proyecto utilizando la estructura preferida

por el equipo mismo

1.8 La PMO identifica los requisitos y gestiona las instalaciones y equipos asignados

necesarios para lograr el esfuerzo del proyecto

1.9 La PMO identifica las necesidades de recursos del proyecto, coordina la adquisicién y

asignacion de recursos del proyecto y gestiona el rendimiento de los recursos del proyecto

1.10. La PMO facilita la participacién de los miembros del equipo de proyecto en
capacitacion (participacion) opcional y requerida (obligatoria), para incluir cualquier
capacitacion técnica necesaria para cada proyecto y capacitacion de desarrollo profesional

disponible dentro de la organizacion

1.11 LaPMO apoya (asiste) en la preparacion y revision de los planes y actividades de avance

profesional de los miembros del equipo de proyecto

1.12 La PMO gestiona la integracion individual dentro de los equipos de proyecto y la

participacion general en los esfuerzos de desarrollo del equipo

1.13 La PMO solicita y utiliza mentores de gestion de proyecto disponibles para asistir al

gerente y al equipo de proyecto en el cumplimiento de los objetivos del proyecto

1.14 La PMO realiza (lleva a cabo) la planificacion de proyectos utilizando procesos

efectivos y establecidos, que son repetibles en a través de proyectos

1.15 La PMO facilita auditorias y revisiones de proyectos prescritas para cada proyecto
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1.16 La PMO monitores los indicadores del desempefio del proyecto para detectar posibles

problemas mayores

1.17 LaPMO proporciona informes de progreso a una PMO de nivel superior u otra autoridad
de supervision para la consolidacion y evaluacion en relacion con los intereses comerciales

generales o el portafolio de proyectos

1.18 La PMO aplica la orientacion del proceso de relacion con el cliente en relacion con el

logro de la participacion del cliente y la satisfaccion de este a nivel del usuario final

1.19 La PMO gestiona la participacion del proveedor/contratista. Realiza la administracion
de contratos, la supervision y evaluacion del desempefio laboral y realiza el cierre de

contratos

1.20 La PMO aplica practicas comerciales establecidas para llevar a cabo la gestion de

proyectos como un medio para reducir o eliminar los esfuerzos de trabajo redundantes
Puntuacion final para la Etapa 1:

Clasificacion del Indicador de madurez en la etapa 1 (puntuacién total para la etapa 1 divido
en20)
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Matriz de Responsabilidad de los Cargos

Linea de carrera de inteligencia (oficiales. - suboficiales.)

Decreto 1790 C Duracion C Durac F E
i argos argo
linea ~de CI’I"[?COS en el d ion ormacio studios
carrera Cargo en el n o Profesi
""Cargos" Critico Grad Académi onales
0 ca
(afos
Comandante Batallon. Curso de Seqd
Comandante s egun
Comandante CENAC  IML. 1 Je]f_e_ IIEstado Mayor. 5  Inteligencia disponibilidad
de Batallon Comandante Oficial Estrateglca. Al necesidad del arma
Batallon IM1 'y Pl\ﬁtlerauones gurso &N Al 0 cargo adelantar
C/l.  Oficial Oficial _Inteligencia Segundo Idioma. maestrias __y/o
Operaciones Estratégico. Segun especializaciones
IMI. ficial Pl i6 disponibilidad  se presenciales U
1. Oficial Planeacion. A el ONLINE
Oficial Centro Oficial de Personal. podran adelantar :
Integrado cursos de la oferta
Informacion academica.
Militar
Operacional
Comandante Oficial Estado Mayor. Curso Estado Maestria -
Ejecutivo y  Batallon Oficial Sistema Mayor. Segundo Especializacion en
Segundo unidades  de 1 Geografico.  Oficial 5 ldioma. Seguridad y
Comandant IMly C/l Operaciones y Segun Defensa Nacional.
e Oficial  de Segundo disponibilidad  se Adelantar estudios
Operaciones y CC?" |_5|||V||- podran  adelantar de Posgrado a fines
ICIa cursos de la oferta al arma.
?I%?#gr?gate Planeacion IMI. Oficial académica nacional
Coord. Esfuerzo. 0 Internacional.
Busque
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Comandante Oficial Estado Mayor. Curso Estado Espe. en Admon.
Oficial de  Batallon 1 Of|C|aI, _ Sistema 5 Mayor. Segundo De Recursos para
Operaciones unidades  de Geografico. Oficial Idioma. la Defensa
IMI'y C/l OBeramonesySegundo Segun Nacional. _
Oficial  de CDTE IMI. disponibilidad ~ se Adelantar estudios
Operaciones y Oficial Planeacion IMI. podran  adelantar de Posgrado a
Segundo Oficial Coord. Esfuerzo cursos de la oferta fines al arma.
Comandate Busque académica nacional
0 Internacional.
gomang«?nte de Curso Analista Espe. en Admon.
2 ompania. 5 Entrevistador Curso De Recursos para
dante Somage g:rrggr?]abr;tfeﬁa Of-IC-IaI Plana M&_lyOI'. en DDHH y D|H - la . Defensa
Compafifa en  unidades Oficial Sistema Paz Segundo Idioma. Nacional. _
de IMIy C/l Geografico.  Oficial Diplomado Adelantar estudios
' Operaciones IML. Contratacion estatal. de Posgrado a fines
Oficial ~ Tratamiento al arma.
Informa.
Oficial Archivo
Operacional.
Comandante Comandante golnla}ndante Ofi dpi ICuric,p : d (F;r_ofes_ion&l_rt en
: : eloton. icia nteligencia e iencias Militares.
de Peloton de Peloton 2 poligrafista. 4 Combate. Continuar
Oficial  Entrevistador Curso  Baésico estudios de
ESP. Oficial Proteccion IMI. Curso en pregrado de
de Datos. DDHH y DIH. acuerdo con
Oficial Seleccion Segundo Idioma. oferta
académica
ESMIC.
N/A CDTE. Escuadra - Curso Otros que la Fuerza
Comandante  Comandante Sec. Especializacion disponga de
de Seccion Seccion Sub. Imagenes. Sub. 4 IMI, C/l, Guerra acuerdo a  su
Analista CI3ME. Electronica, especialidad 0
Sub. — Analista - Ciberteligencia. cargo.
Totalizador. Segundo Idioma.

Sub. Instructor.  Sub.
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Analista CI3MO.

Comandante de
Escuadra Comandante

de Escuadra

N/A

Comandante Escuadra.

Sub. Poligrafia.

Sub. Analisis
Documento. Sub.
Defensa Pasiva. Sub.
Instructor.

Curso  Basico
IMI. Curso C/I.
Guerra
Electrénica.
Ciberteligencia.

Segundo  Idioma.

Inteligencia
Humana.

Graduado
Tecndloga
complementaria
de acuerdo con
oferta académica
EMSUB.

Cartilla Metodologica para el desarrollo de proyectos en el Ejército Version 1.0 (PMI)
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Decreto 1790
linea de carrera
"'Cargos"’

Responsable

Comandante  de
Batallon

Gerente

“El Gerente de proyecto es la persona asignada por la organizacion ejecutora
para liderar al equipo responsable de alcanzar los objetivos del proyecto”.

Aplicado en el contexto de la Fuerza, el gerente de proyecto es un militar activo
(Oficial Superior), el cual debe ser nombrado mediante orden del dia y
posteriormente formalizado ante CEDES - DIGEP mediante oficio por cada
Departamento (CEDE) o Comando, anexando la orden del dia y el acta de
nombramiento del cargo. El gerente es el responsable de planear, dirigir,
gestionar, controlar y monitorear todas las actividades y procesos relacionados
con los proyectos asignados a él, con el fin de cumplir con los objetivos
estratégicos propuestos.

Ejecutivo
Segundo
Comandante

Ejecutivo

Es la persona encargada de la parte contractual y coordinacion presupuestal
para contratacion de los bienes y servicios requeridos en la ejecucion del
proyecto.

Oficial de
Operaciones

Oficial de Operaciones

-Coordinar, orientar y controlar los recursos necesarios para la estructuracion y
posterior ejecucion de los proyectos conforme a las necesidades de las
compaiiias.

7-Realizar coordinaciones para la programacion de capacitacion del personal con

la Direccion de gestion de proyectos del Ejército (CEDES - DIGEP), con el fin

de optimizar la estructuracion y desarrollo de proyectos.

3-Asesorar al Gerente y a los comandantes de unidades de inteligencia, en cuento

a alineamiento de los proyectos y sus respectivos formatos del alineamiento

estratégico de su proyecto.

4Generar guias, herramientas y lineamientos con posterior difusion para el

diligenciamiento de los mdédulos de estructuracion de los proyectos

(Identificacion, Preparacion, Viabilizacion, Ejecuciony Cierre de los proyectos).

5 Disponer del personal para orientar la estructuracion de los proyectos en las areas
del Conocimiento, asi:

Gestion del Alcance, Gestidn del Cronograma, Gestion del Costo, Gestion de la

Calidad, Gestion de los Recursos, Gestion de las Comunicaciones, Gestion de los

Riesgos, Gestion de los Interesados, Gestion de la Integracion, Gestién de las

Adquisiciones *

10
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Comandante
de Compaiiia

Cdte. Compaiiia

Comandante de
Pelotdn
Comandante de
Seccion
Comandante de
Escuadra

1- Responder por el cumplimiento y aplicacion de los temas contenidos

en la cartilla de proyectos generada por CEDE5-DIGEP vy los procesos
publicados en ella. 2- Informar mediante oficio al CEDES - DIGEP la
formalizacién del nombramiento del oficial superior que fungira como

gerente de proyecto.

3-Evaluar la iniciativa de proyecto por parte del Departamento (CEDE), para
determinar su viabilidad antes de presentarla a CEDES - DIGEP, considerando
si el proyecto apunta a los objetivos estratégicos de la fuerza y el cierre de
brechas en sus capacidades.

4 Enviar al Departamento de Planeacion (CEDED) las iniciativas de proyecto de
acuerdo con el formato “Ficha de iniciativa de proyecto” el cual es suministrado
por CEDES - DIGEP. 5- Diligenciar los formatos y herramientas establecidos para
el desarrollo de proyectos suministrados por CEDE5 - DIGEP.

6-Suministrar al CEDES - DIGEP la informacion de

forma oportuna y veraz, para realizar el monitoreo y

control de los proyectos. 7- Adicionalmente, debe

responder por el cumplimiento en los modulos de los

proyectos asi: Gestion de la Integracion, Gestion de

las Adquisiciones *.

1.Cdte. 4.Cdte.
Compaiia Compafiia
8&1%8- EE:OEQH Ejecutivo - Cdte.

€. Feloton Compairiia 5.
Cdte. Pelotdn  Gerente Proyecto
Cdte. Peloton  cdte, Compariia
Cdte. Peloton Cdte. Compafifa
2. Cdte. 6 Gerente
Compafiia '

. Proyecto

Cdte. Peloton of 0 .
Cdte. Seccion - Jperaciones
Cdte. Seccion - ~r Cdte.
Cdte. Compaiiia Cdte.
Escuadra gom_p,aﬁl'a Cdt$
Cdte. eccion .
Escuadra Gerente Proyecto
Cdte. Seccion Oficial
Cdte. Peloton Operaciones
Cdte. Seccion Cdte. Peloton
Cdte. Peloton  Cdte. Escuadra
Cdte. Peloton  g. Oficial
Cdte. Pelotdn  Operaciones
Gerente -
Cdte.
Compafiia
Cdte. Escuadra
3. Cdte.
Compaiiia
Gerente - Of.

Operaciones -
Cdte.

1.Mddulo de 3.Mddulo de Viabilizacion
Identificacion = Gestionar la
= Oficio nombramlento aprobacion  del
& perente ¥ EQUIDO - proyecto 4
Orden del d|a y ACta  madaio de
e posesion)..
«Crear el ‘Arbol de Eecucmn
Problemas. . ontratacion de Bienes
Crear el Arbol de servicios entregados.
lJetlvos 5£/|odulo de Cierre
-D| %enmar el Formato enerar las Actas de entrega.
INiciativa. = Crear los Conceptos
-Gestlonar de cierre de proyecto
el Codigo GControI deCam 105
de registro en rar.,oficio de Control de cambios y su
Base ,C{) cion.
Central de tualizar |, Formatos y  herramientas
Provecto estructuracion de proyectos.
‘Modulo = Actualizar la
d Carpeta_ actualizada.
8 aracic 7.Cambio de Gerent
Preparacion amblo de erente

11
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Compafiia ee§/[||a nftl’d I LONcepto /o Equipo  de

Cron Ja Esuctura de Pryecto -
ar el oficio de ontr | de cambios aprobado.
Desgl_ose de Trabajo . Actalizar la Matriz %lerno. P

enefar el Diccionario  =Actualizar  la
de EDT. Carpeta del

=Buscar _|os soportes gr oyecto.

ara d|I| enclar - la onitoreo  y

alculador V Control
-Prgt%entgg%gg(s:tlg)#ar el Realizar el control a la ejecucion de los
costos proyectos desarrollados con recursos de inversion,
-Gestlo%/ar el 'Formato enfatizando la medicién en lo relacionado con
verificacion. alcance y tiempo, mediante la expedicion de un
= Realizar la  informe trimestral que se desarrolla con base en la
Atln(teamlento informacién reportada por los Departamentos
-%%B%F%"i% Cadena de  (CEDE) y Comandos a través del formato de

monitoreo.
-Dlllgenmar la Matriz
volucrados.

-D|I| enclar la Matriz

de gobierno.
= Diligenciar la Matriz

de riesgo.
=Generar el Formato

estructuracion.

»Realizar _, a

Presentamon del

royecto. )

rear 3/ actualizar

Carpeta e Proyecto.

12
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Decreto

1790

linea de carrera

Manual de Estado Mayor 3-50

Presentacion del ante proyectos de presupuestos y
de Proyectos ante el Segundo Comandante -

“Cargos" CEAYG
El comandante es responsable del proceso militar para la toma de  Proceso de Ident||f|ca0|c’)n: Expone a CEDE,
Comandante  de decisiones y es quien decide los procedimientos a seguir para cada -GEDES Y DIGEP el proyecto. .
Batallon situacion particular. Se presentan al mando los proyectos
estructurados en las instancias que corresponda
Es responsable de planear, preparar y conducir las operaciones. Desde —Para su aprobacion.
el inicio del proceso hasta el final, desempefia una funcion principal y Des?rrolla acta de |n|dC|o_ formal ge|| proyecto.
su participacion ofrece enfoque y direccion a sus oficiales de Estado ~ Realiza formato “ficha de iniciativa del proyecto”.
Mayor. Desarrolla arbol de problemas y de objetivos.
Se sustenta el proyecto ante el Comando de las
Fuerzas Militares y al MDN en coordinacion con el
CEDE.
ot S SO B L B 1 e AR RS "0 W1 Seqimiento y Evaluacion de Ios proyectos. Control
SJeCU ('jVO y _ _ interno en las entidades y organismos del Estado y
C%%Jgnga nte Debido a que supervisa todo el proceso, debe comprender otras disposiciones.
perfectamente la directriz que el comandante determinaen su guiade ~Efectuar el monitoreo y seguimiento de los
planeamiento. Igualmente garantiza la disponibilidad de informacion, proyectos de inversién del Ejército Nacional.
direccion e instalaciones necesarias para el Estado Mayor. Cierre: desarrolla el cierre administrativo y
, o, . contractual; entregando el producto o servicio del
Ademas, programa la distribucion del tiempo, establece la horay la  agyitado del proy%cto P
ubicacién de la presentacion oral de confirmacion (se utiliza para | - " : :
X L - ) mpartir 6rdenes e instrucciones para realizar la
confima el fect de entendimiert de sus ofilles) y POpOTIOna - panficacion v esructuacion e fss capacdace
q P q : especificas del Ejército Nacional y la identificacion
de los proyectos de inversion que seran formulados
bajo la MGA.
Oficial de El oficial de operaciones obtiene la mayor parte de su material de

Operaciones

trabajo de los informes que recibe de las Unidades subordinadas y de
otros miembros del Estado Mayor.

Normalmente estos informes no son elaborados ni suministrados de
manera formal, pues con excepcion del informe periodico de
operaciones (I.P.Og, 0 siguen un formato prescrito.

Durante el desarrollo de operaciones de combate la mayoria de los
informes que se elaboran se relacionan con la situacién en un momento

13
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Estructura Organizacional para la gestion de proyectos en el EJC

superior.

Realizar en la etapa de ejecucion del proyecto el

Comandante de seguimiento de acuerdo con los lineamientos del

Compafiia DNP, a través del Sistema de informacion SPI, los
cuales estan asociados a la cadena de valor que
registra indicadores de producto y gestién; los
cuales deben ser avalados por esta Direccion antes
de ser incorporados al Sistema Unificado de
Informacion de Finanzas Publicas (SUIFP).
Comprobar equipo de estructuracion del proyecto
de acuerdo a las necesidades.
Viabilizacion: ingresa en la herramienta MGA-
WEB el proyecto y lo presenta al Ministerio de
Defensa MDN.

Comandante  de Analiza el concepto de viabilidad documentada.

Peloton

Comandante  de

Seccion

Comandante de

Escuadra

14
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Directivas de Obligatorio Cumplimiento

Decreto 1790
linea de
carrera
""Cargos"'

Directiva  permanente
01065/2016
"Seguimiento y

Evaluacion de los
proyectos de Inversion
del ejército Nacional"
(Marco Ldgico,
Miranda, M. J. (2012).
gestion de proyectos.
Bogota: MM Editores.).

Directiva 1049

Directiva permanente
00226/2017 Direccionamiento de
los proyectos en el Ejército
Nacional

Légico, Miranda, M. J. (2012).
gestion de proyectos. Bogota:
MM Editores.).

Directiva Transitoria 0273/2014
"Impartir ordenes e
instrucciones para realizar la
planificacion y estructuracion de
las capacidades especificas del
Ejército  Nacional y la
identificacion de los proyectos
de inversion que  seran
formulados bajo la metodologia
general ajustada MGA.

Comandante de
Batallon

Liderar la formulacién
y gestion de los
proyectos y programas
del Ejército Nacional,
en coordinacion con las
Jefaturas de Estado
Mayor de Planeacién y
Politicas y Generador
de Fuerzas.

Oficial Centro Integrado
Informacion Militar
Operacional.

"Lineamientos
metodologicos en  la
estructuracion  de  los
proyectos en el Ejército
Nacional”.
Acompafiamiento en la
etapa de la estructuracion
del proyecto, siguiendo la
metodologia  establecida.
Acta de inicio de proyecto,
documento estructurador.

Asegurar la participacion
de las personas,
instituciones
organizaciones que de una
u otra forma estan
involucrados en el
proyecto.

"Direccionamiento  de  los
proyectos en el Ejército
Nacional”. Esta persona debe ser
un Oficial superior activo, con
experiencia técnica sobre el
proyecto que le va a ser
asignado; fuertes habilidades de

liderazgo, honestidad,
comunicacion,  direccion 'y
coordinacion de equipos de
proyecto. Proceso de

Identificacion: Expone a CEDE,
CEDES y DIGEP el proyecto.

Alcance del proyecto:
desarrollar una  descripcion
detallada del proyecto y del
producto. Desarrollar la
estructuracion del proyecto con
el fin de garantizar el alcance, las
responsabilidades y exclusiones.
Garantizar el proyecto con la
Identificacion y Preparacion del
proyecto.

"Planificacion y estructuracion
de las capacidades especificas
del EJC". Oficial superior con
conocimientos teoricos,
empiricos o practicos de minimo
un afio en la capacidad a
formular capacidades
especificas responsables o haber
efectuado cursos en el exterior
sobre el tema; idoneo en cada
una de las capacidades
especificas de cada una de las
Jefaturas para avalar la
planificacién que se desarrolle,
altos niveles de liderazgo,
habilidades comunicacionales y
excelente desempefio
administrativo.

Suministrar la informacion y la
logistica necesaria para facilitar

15
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Contribuir en la mejora
eficiente y eficaz de los
diferentes proyectos para
generar los cambios para el
Ejército del presente y del
futuro.

Desarrolla acta de inicio formal
del proyecto. Realiza formato
“ficha de iniciativa  del
proyecto”. Desarrolla arbol de
problemas y de objetivos.
Proporcionar informacion sobre
los entregables, actividades y
planificacion de cada
componente de la estructura de
desglose del trabajo: Diccionario
de la EDT.

la ejecucion del proyecto

Determinar la asistencia de
las personas a los planes de
capacitacion de acuerdo
con las necesidades vy
requerimientos de  los
departamentos y comandos.

Viabilizacion: se presenta al

Mando el proyecto
estructurado para su
aprobacion. Ejecucion: en este
modulo el TC dirige las
actividades para construir,
entregar los productos y/o

servicios de este y cumplir con
los objetivos propuestos

Ejecutar las actividades que
sean asignadas de la capacidad
especifica.

Seguir las metodologias pre -
establecidas por la Direccién de
Planeacion  Estratégica vy
Transformacion de JEPLA, con
el fin de dar cumplimiento a los
objetivos.

Ejecutivo 'y
Segundo
Comandante

Seguimiento y
Evaluacion de los
proyectos de Inversion
del ejército Nacional

Control interno en las
entidades y organismos
del Estado y se dictan
otras disposiciones.

Disponer, coordinar y
controlar los medios vy
recursos necesarios para la
Ejecucion de los planes de
capacitacion de gestion de
proyectos.

Realizar una representacion
cuantitativa verificable a partir
de la cual se registra, procesa y
presenta la Informacion
necesaria para medir el avance o
retroceso en el logro de un
determinado objetivo.

Seguir las metodologias pre -
establecidas por la Direccion de
Planeacion  Estratégica vy
Transformacién de JEPLA, con
el fin de dar Cumplimiento de
los objetivos.

Oficial con  conocimientos
tedricos, empiricos, 0 practicos
de minimo un afio en el
componente de capacidad a
apoyar.

Estudio técnico y juridico

Asesorar 'y  verificar el
alineamiento de las capacidades
especificas estructuradas frente

16
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Responder por el desarrollo
y cumplimiento de los

Control interno en las
entidades y organismos
del Estado y se dictan

otras disposiciones;
Responder por la
planeacion,

organizacion,
capacitacion,
coordinacion y
desarrollo del sistema de
evaluacion de  los
proyectos de inversion
del Ejército Nacional

procedimientos  internos,
formatos, metodologia y los
instructivos requeridos para
la ejecucion del proceso de
desarrollo de proyectos
dispuestos.

sustentado en cifras y soportes
documentales sobre el beneficio
real que trae a la Fuerza el
desarrollo del proyecto.

al Plan de Transformacion de la
Fuerza y la planificacion por
capacidades

Llevar a cabo la revision
y construccion de los
indicadores
(Efectividad, Eficiencia,
Equidad, = Economia)
que corresponde a cada
proyecto en desarrollo.

Plan de gestion y acta de
cierre.

Estructurar, dirigir y construir el
plan detallado de trabajo de
acuerdo con las fechas
establecidas. Apoyar el cierre
administrativo y contractual con
los proveedores al finalizar cada
fase o el proyecto.

Brindar herramientas
metodoldgicas y orientacion en
la formulacién preliminar de las
capacidades especificas y los
proyectos de inversion
estructurados bajo la
Metodologia General Ajustada.

Controlar la gestion documental
asociada a la gerencia de las
capacidades especificas

Emitir conceptos estratégicos
durante la planificacion de las
capacidades especificas

Consecucion, administracion y
liderazgo de los equipos de
trabajo hacia el cumplimiento de
los objetivos.

Acompafiar 'y validar la
planificacion de las
capacidades especificas

Nombrar ~ mediante  acto
administrativo el coordinador
del componente de la capacidad
denominado "Personal”,
"Infraestructura”, "Material y
Equipo”, "Organizacién".

Estudio de mercadeo,
inversion y  fuentes de
financiacion o integracion de
los apoyos y matriz de
responsabilidades

Directivas de Obligatorio Cumplimiento

17
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Decreto 1790

Directiva  permanente  01065/2016
"Seguimiento y Evaluacion de los
proyectos de Inversion del ejército
Nacional” (Marco Logico, Miranda, M.
J. (2012). gestion de proyectos. Bogota:
MM Editores.).

Directiva 1049

Directiva permanente
00226/2017
Direccionamiento  de
los proyectos en el
Ejército Nacional
Légico, Miranda, M.
J. (2012). gestion de
proyectos.  Bogota:
MM Editores.).

Directiva Transitoria
0273/2014 "Impartir ordenes
e instrucciones para realizar
la planificacién y
estructuracion de las
capacidades especificas del
Ejército Nacional y Ila
identificacion de los
proyectos de inversion que
seran formulados bajo la
metodologia general ajustada
MGA.

linea de

carrera

"Cargos"
Oficial de

Operaciones

Comandante de
Compaiiia

Impartir ordenes e instrucciones para
realizar la planificacion y estructuracion
de las capacidades especificas del
Ejército Nacional y la identificacion de
los proyectos de inversion que seran
formulados bajo la metodologia general
ajustada.

Realizar en la etapa de ejecucion del
proyecto el seguimiento de acuerdo con
los lineamientos del Departamento
Nacional de Planeacién (DNP), a través
del Sistema de informacion SPI, los
cuales estan asociados a la cadena de
valor que registra indicadores de
producto y gestién; de acuerdo con lo
anterior, estos indicadores deben ser

Lecciones aprendidas.

18

Coordinar las
actividades 'y los
recursos asignados al
proyecto

Gestion  de  riesgos
durante todo el ciclo de
vida del proyecto,
asegurando el
cumplimiento de los
planes de accién y su
efectividad.

Realizar el monitoreo
integral de riesgos que

puedan impactar la
gjecucion del
proyecto.

Realizar un cronograma de
actividades que debe ser
cumplido para la correcta
realizacion del proceso de
planificacion de las
capacidades especificas.

Disefiar un plan de
comunicaciones gue facilite
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avalados por esta Direccion antes de ser
incorporados al Sistema Unificado de
Informacion de Finanzas Publicas
(SUIFP).

Viabilizacion: ingresa
en la herramienta
MGA- WEB el
proyecto y lo presenta
al  Ministerio de
Defensa MDN.

el intercambio de
informacion entre cada una
de las partes interesadas.

Comandante
de Peloton

Efectuar el monitoreo y seguimiento de
los proyectos de inversion del Ejército
Nacional.

Preparar  los  informes
requeridos.

Comandante
de Seccion

Comandante de
Escuadra
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Decreto 1790
linea de carrera
"'Cargos"'

Aportes a la Gestidn

Administrativa de Proyectos

Comando General
(CGFFMM)

de las Fuerzas Militares

Perfil del Cargo

Decreto ley1790/2000
Art 12. "Beneficios":

Decreto 1070

Comandante  de
Batallon

Oficial Superior con titulo de pregrado en ciencias
militares, administrativas, econémicas, contables e
ingenierias, y afines, con conocimientos sélidosen el
ambito de los proyectos y haber efectuado curso de
Estado Mayor.

Cargo Critico:
= Comandante CENAC IMI.
= Comandante Batallon IM1 'y C/I.
= Oficial Operaciones IMI.
«Oficial . Centro Integrado
Informacion Militar Operacional.

Orientacion, control y
evaluacion del ejercicio de
las  funciones de los
organismos y entidades que
conforman el Sector

Administrativo Defensa
Nacional.
Cargo: i
. Cfmarlldantle Batallon. . Reserva de la
icial Inteljgencia Estratégica i i6
-?ege stag}o I\glayor.- : Oficial  Mformacion
Planeacion.

= Oficial Operaciones IMI.
Oficial de Personal

Formacion académica:; o
=Curso de Inteligencia Estratégica.

. Segun dles#onl ng[j;\d se

= CUrst Gerencia.
odran ﬁdelantar cursos

= Segundo ldioma. de la oferta
académica.

Conocimiento de las
entidades y dependencias
Sector defensa

Estudios Profesionales:

= Segun disponibilidad y necesidad
del arma o cargo adelantar maestrias
y/o especializaciones presenciales u
ONLINE.

Comprension  del  impacto
estratégico del manejo de la

Ejecutivo y
Segundo
Comandante

Oficial con conocimientos tedricos, empiricos, 0
practicos de minimo un afio en el componente de
capacidad a apoyar. Oficial con titulo de pregrado en
ciencias militares, administrativas, econdmicas,
contables e ingenierias, y afines, con amplia

20

Cargo critico: ) )

= Comandante Batallon unidades de
IMI'y C/I. _

= Oficial de Operaciones y Segundo
Comandate.

informacién del Sector
Defensa.
Comprension del  impacto

estratégico del manejo de la
informacion ~ del ~ Sector
Defensa.

Car%o:_
= Oficial Estado Mayor.

Conocimiento de las Politicas
de Seguridad Nacional y
Administracion de Recursos
para el Sector Defensa.
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experiencia.

= OfICIal Sistema Geograrico. «
Oficial Planeacién IMI.

= Oficial Operaciones Segundo
CDTE IMI. « Oficial Coord. Esfu.
Busque.

Pensamiento analitico para la
orientacion y formulacion de
planes, programas y proyectos
del Sector Defensa.

Formacion Academica:

= Curso Estado Mayor. ]

+ Segun disponibilidad se podran

adelantar cursos

=Segundo Idioma.  de la oferta
académica nacional o Internacional.

Desarrollo de relaciones

interpersonales.

Pensamiento analitico propio
de la formacion profesional,
para la atencion y toma de
decisiones en la atencion
misional de salud para los

miembros de la Fuerza
Publica.
Estudios Profesionales: Habilidad tecnica

= Maestria -
Especializacion
* Adelantar estudios de en
Seguridad y Defensa
Nacional. Posgrado a
fines al arma.

administrativa y de apoyo.

Apoyo ¥ asistencia al objeto
misional y de servicios.

A 0yo Yy asistencia

administrativa.

Oficial con conocimientos tedricos, empiricos, 0
précticos de minimo un afio en el componente de
capacidad a apoyar. Oficial con titulo de pregrado en

Oficial de ciencias militares, administrativas, econdmicas,
Operaciones contables e ingenierias, y afines, con amplia
experiencia.
Decreto 1790 Géﬁggtes a la Comando General de las Fuerzas Militares (CGFFMM)
linea de Administrativa
carrera de Proyectos
"Cargos" Perfil del Cargo Decreto ley1790/2000 Decreto 1070

Art 12. "Beneficios":

21
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Comandante de
Compaiiia

Oficial grado capitan, con
conocimientos  tedricos,
empiricos, 0 practicos de
minimo un afio en el
componente de inteligencia
(en las tres lineas de
esfuerzo), con titulo de
pregrado en  ciencias
militares, administrativas,
econdmicas, contables e
ingenierias, y afines.

Cargo critico: i _
= Comandante de Compafiia en unidades de
IMly CII.

Cargo:
. Cgmandante de Compafiia.

Aptitud cognoscitiva propia de la formacion
profesional.

( vt Oficial
eraciones IMI. ; ; ; T
8 icial Plana Mayor. ~ « Oficial Trabajo en equipo e interdisciplinario.
Tratamiento Informa.
= Oficial Sistema Geogréfico. « Oficial
Archivo Operacional.
Formacion Académica:. .. - . . .
= Curso Analista Entrevistador . Permitir y facilitar la instruccion requerida por

Segundo ldioma.
= Cursoen DDHH y DIH - Paz .
Diplomado Contratacion Estatal.

los miembros de la Fuerza Publica y sus
familias.

Estudios Profesionales:

= Espe. en Admon. De Recursos para®
Adelantar estudios de Posgrado la
Defensa Nacional. afines al arma.

Brindar apoyo moral y espiritual.

Comandante de
Peloton

Oficial y/o Suboficial, con
experiencial en
operaciones, con
conocimiento tedrico,
empirico y/o practico en
los  componentes  de
inteligencia, con titulos
técnicos o profesionales en
areas administrativas 0
afines.

Cargo critico: ]
= Comandante de Peloton.

Brindar apoyo moral y espiritual.

Cargo: ]
= Comandante de Peloton. s

Proteccion.de Datos.
. ﬁmaf

Oficial
poli grafista.  « Oficial Seleccion
e Incorporacion.

* Oficial Entrevistador ESP.

Habilidad técnica misional y de servicios

Formacion Academica:
= Curso Inteligencia de Combate.

en DDHH y DIH.
= Curso Basico IMI.

» Curso

* Segundo Idioma.

Comprende y cumple las instrucciones dadas, para
la realizacion de actividades propias de su servicio
relacionado con la mision sectorial.

Estudios Profesionales: .

= Profesional en Ciencias Militares.

= Continuar estudios de pregrado de acuerdo
con oferta académica ESMIC.

22

Es recursivo y practico en la asistencia técnica,
en desarrollo de procesos misionales llevados a
cabo por las Fuerzas Militares
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Suboficial, con
Comandante de experiencial en
Seccion operaciones, con
conocimiento tedrico,
empirico y/o practico en los
componentes de

inteligencia, con titulos
técnicos o profesionales en
areas administrativos 0
afines.

Suboficial, con

Comandante de experiencial en

Escuadra operaciones, con
conocimiento tedrico,
empirico y/o practico en los
componentes de
inteligencia, con titulos
técnicos o profesionales en
areas administrativos 0
afines.

Decreto 1790 Comando General de las Fuerzas Militares (CGFFMM)
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linea de Guia para la Gerencia de proyectos FF.MM . . iracti
carrera "Implementar una metodologia genérica, adaptable Guia gerencia proyectos FFMM. E(;'{Sﬁﬂa"ge pz)%rlm8..amente 3 de
“Cargos" para estandarizar la gerencia de proyectos en las
Fuerzas Militares basada en las mejores précticas,
guias y estandares del PMI).
Objetivo . | Es el responsable de la ejecucion
Implementar  una  metodologia  generica, del proyecto. Los entregables son:
adaptable para estandarizar la gerencia de  5ut3de constitucién, identificacion
proyectos en las Fuerzas Militares, basadas en las de los interesados y plan de
mejores practicas, guias y estandares del PMI. gerencia del proyecto.
Comandante de
Batallon Encargado  del proceso de
iniciacién y planificacion.
Alcance

Aplica para la gerencia de proyectos, bajo los
grupos de procesos sugeridos por PMI, tales

como: .
= Comandante de Compafiia. « Oficial Operaciones

IML.
. O'\{‘llcial Plana Mayor.

Informa. )
= Oficial Sistema Geografico. .

Archivo Operacional.

* Oficial Tratamiento

Oficial

Politicas de Operacion ]
Nota: se escogieron algunos numerales con fin de
resumir la informacion.

Encargado  del = proceso  de
iniciacion y planificacion.

Consolidar, identificar, definir y
coordinar todos los planes de areas
de conocimiento del proyecto.

3.1 Esta guia debe ser aplicada a los proyectos de
inversion que han sido viabilizados, aquellos que
ya cuentan con aprobacién para la programacion
del presupuesto de inversion, o que ya han sido
surtido la fase de formacion y matricula.

3.3 La responsabilidad para la ejecucion del
proyecto y aplicacion de esta guia, recae en el
gerente de proyecto, quien debe ser nombrado en
al acta de constitucion como se describe en esta
guia en el grupo de procesos de iniciacion.

24

Gestion del alcance y tiempo:
definir el trabajo requerido. Se
debe asegurar que el trabajo sea
completado y monitoreado como
se planea. Aplicar los procesos
necesarios para asegurar la
finalizacion a tiempo de un
proyecto.
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Ademas de esto, en caso de ser reemplazado,
debera entregar el proyecto por medio de acta,
evidenciando su avance y logros alcanzados.

Ejecutivo
Segundo
Comandante

y

"Un proyecto es un esfuerzo temporal que se
Ileva acabo para crear un producto, o un resultado
unico, con la intencion de alcanzar uno 0 mas
objetivos. L a naturaleza temporal de los
proyectos implica, que un proyecto tenga un
comienzo avalado y un final definido."”, Project
Maganement Institute, Inc, 2013, pag. 2.

El final definido es independiente a su duracién,
sin embargo, se deben precisar los entregables o
resultados del proyecto, para los cuales no aplica
el concepto de temporalidad, pues se espera que
el producto del proyecto sea duradero.

El gerente del proyecto es la persona delegada por
la Institucion y nombrada mediante el acta de
constitucion, quien, a su vez, no solo es el
responsable por el cumplimiento de Ia
normatividad en materia contractual
presupuestal, sino también, por la consolidacion
y ejecucion del plan de gerencia del proyecto en
alineacion y complemento a la formulacion de
este.

Debe propender por enlazar los medios
disponibles con el equipo del proyecto y la
estrategia que defina para alcanzar los objetivos
del proyecto.

Plan de gestion de adquisiciones.

Proceso de ejecucion: dirigir y
gestionar el trabajo del proyecto,
adquirir el equipo de proyecto,
gestionar las comunicaciones y
efectuar las adquisiciones.

Proceso de monitoreo y
control: Identifica areas en
el plan que se requiere
cambios. Propone acciones
correctivas o preventivas.
Monitorea actividades del
proyecto.

El gerente debe tener en cuenta y
desarrollar las siguientes competencias:

a- Conocimiento (Saber).

25

Los procesos de monitoreo y
control se encargan de supervisar
el cumplimiento del plan de
gerencia del proyecto,
consolidando en los procesos de
planificacion, con el fin de evaluar
su desempefio y comparar las
lineas base o su planeacion inicial
con los avances reales del proyecto
para producir acciones correctivas
0 preventivas.

Proceso de planeacién:
Plan para la direccion del

proyecto, se  aborda
alcance, tiempo, costo,
calidad, comunicaciones,

recursos humanos, riesgos,
adquisiciones y
participacion de los
interesados.
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b-Desempefio (Hacer).
c- Personal (saber hacer).
Habilidades del gerente:

a- Comunicacion. f-  Conocimiento
politicas y cultura.

b- Liderazgo. g- Negociacion

.- Trabajo en equipo.  h- Generar confianza.

¢- Motivacion. i-

Gestionar conflictos. e- Toma
de decisiones.

de

26

Plan de Pestic’)n de los interesados
(stakeholders)

Informe de cierre de fase o del
proyecto.

Proceso de ejecucion: se
efectia la mayoria del
presupuesto del proyecto.
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Comandante
Companiia

de

— ~ TIEM
Jnmmw:l sos'm-

Grupos de proceso para la Gerencia e proyectos:

a.Proceso de Iniciacion.

b.Proceso de Monitoreo y Control Desarrollo del acta
de constitucion.

c.Monitorear y controlar el trabajo del (Project
Charter) proyecto.

d. Identificacion de los interesados.

e.Realizar el control integrado de cambios.

Decreto 1790 Comando General de las Fuerzas Militares (CGFFMM)
linea de
carrera Guia para la Gerencia de proyectos FF.MM | g s garencia proyectos FFMM. | Directiva permanente 3 de octubre de
“Cargos" "Implementar una metodologia genérica, adaptable 2018.
para estandarizar la gerencia de proyectos en las
Fuerzas Militares basada en las mejores practicas,
guias y estandares del PMI).
Ciclo de vida en la gestion de proyectos y productos.
A (Figera 1. Ciclo de vida Gestidn de proyectos / prodecty FEAN)
o
Oficial de| ¢
Operaciones .
o]
3
)
| covmom
2

Consolidar, identificar, definir y|
coordinar todos los planes de areas
de conocimiento del proyecto.
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Decreto 1790
linea de
carrera
""Cargos™

Comando General de las Fuerzas Militares (CGFFMM)

Guia para la Gerencia de proyectos FF.MM
"Implementar una metodologia genérica, adaptable
para estandarizar la gerencia de proyectos en las
Fuerzas Militares basada en las mejores practicas,
guias y estandares del PMI).

Guia gerencia proyectos FFMM.

Directiva permanente 3 de octubre de
2018.

f. Validar el alcance.

g. Proceso de Planificacion

h.Controlar el alcance Plan de gestion de los
requisitos.

i. Controlar el cronograma Plan de gestion
del alcance.

i, Controlar los costos.

k Plan de gestion del cronograma.

| Controlar la calidad.

m. Plan
gestion de los costos.

n.Controlar las comunicaciones.

o.Plan de gestion de la calidad.

p.Controlar los riesgos.

¢.Plan de gestion del proceso.

r. Controlar las adquisiciones.

s.Plan de gestion de los recursos humanos.

t Controlar la participacion de los Plan de
gestion de la comunicacion
interesados.

u.Plan de gestion de los riesgos.

v.Plan de gestién de las adquisiciones es.

w.Proceso de Cierre.

x. Plan de gestion de los interesados.

y.Cierre del proyecto o fase.

z.Plan de gestion de cambios.

de

Gestion ~ de  riesgos:  se
desarrollan ~ procesos  para
incrementar la probabilidad e
impactos de los eventos
positivos 'y  disminuir la
probabilidad e impactos de los
eventos negativos que pueden

afectar el proyecto.

Plan de gestion del tiempo.

Plan de gestion del tiempo.

Proceso de cierre: Documenta
lecciones aprendidas,
actualizaciones a los procesos,
realiza evaluaciones de miembros
del equipo y libera recursos del
proyecto.

28
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Decreto 1790
linea de
carrera
""Cargos™

Comando General de las Fuerzas Militares (CGFFMM)

Guia para la Gerencia de proyectos FF.MM
"Implementar una metodologia genérica, adaptable
para estandarizar la gerencia de proyectos en las
Fuerzas Militares basada en las mejores practicas,
guias y estandares del PMI).

Guia gerencia proyectos FFMM.

Directiva permanente 3 de octubre de
2018.

Cerrar las adquisiciones.

Plan de gestion de la configuracion.
Proceso de Ejecucion

Dirigir y gestionar el

trabajo del proyecto

Realizar el
aseguramiento de

calidad Adquirir el

equipo del proyecto.

Desarrollar el equipo

del proyecto.

Dirigir el equipo del

proyecto. Gestionar

las comunicaciones.

Ejecutar las

adquisiciones.

Gestionar la participacion de los interesados.

Decreto 1790

Comando General de las Fuerzas Militares (CGFFMM)

29
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linea de Guia para la Gerencia de proyectos FF.MM Guia erencia Directiva permanente 3 de
carrera Implementar una metodologia genérica, adaptable proyectos FFMR/I. octubre de 2018.
“Cargos" para estandarizar la gerencia de proyectos en las

Fuerzas Militares basada en las mejores practicas,
guias y estandares del PM1.)

Patrocinador (Sponsor) o Iniciador i d ilaci6
Es el funcionario encargado de designar y autorizar ~ Matriz  de  recopilacion 'y
al gerente del proyecto para usar los rectrsos de la priorizacion de requisitos del
Comandante enfidad _ e iniciar un  proyecto, también debe proyecto.
de Peloton proporcionar apoyo_y aprobacion o rechazos a las
solicitudes de cambid que afectan al proyecto.

. . Estructura del Desglose del

Oficina de gestién de proyectos (PMO) Trabajo (EDT).

Es la dependencia o estructuraorganizacional

encargada de la estandarizacion e implementacion

de loS procedimientos, metodologias, herramientas

técnicas necesarias, para la gestion de proyectos, asi

como del acompafiamiento permanente a los

equipos v gerente de proyectos en una entidad.

Areas del Conocimiento para la Gerencia de
Proyectos

Comandante Gestion de
de Seccion la iy
integracion.
Gestion  del
Alcance.
Gestion  del
Tiempo.
Gestion del
Costo.
Gestion de
la calidad.
Gestion de los
Recursos .
Humanos. Gestion
de . las
Comunicaciones.
Gestion de los
1eSQOS. -
(§est!8n de las Adquisiciones.
Gestion de los Interesados — stakeholders.
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Plan de Gestion de Recurso Humano

Gerente
Proyecto

Comandante
de Escuadra

Planeacion y
control

(Grado Nombre
Al

oirey

&l
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Decreto 1790
linea de
carrera
"Cargos"

Minister Departamento Nacional
io de Defensa de Planeacion (DNP)
Nacional
(MDN)

Decreto 1512/2000 "por el cual
se modifica la estructura del
Ministerio de Defensa Nacional
y se dictan otras disposiciones"
(Formulacion 'y  adopcion,
Programas y Proyectos).

Resolucién  6345/2012 “El
Manual de Contratacion del
Ministerio de Defensa y sus
Unidades Ejecutoras”.

Metodologia  General

(MGA).

Ajustada

Comandante de
Batallén

Disefiar 'y recomendar al
presidente de la Republica la
estrategia de seguridad y defensa
nacional, asi como las politicas
para su ejecucion.

De las obligaciones éticas en el
gjercicio de la funcién de
gerente de proyecto de é&rea
funcional, gerente de proyecto
de cada unidad ejecutora,
supervisores, estructuradores y
asesores y evaluadores de
ofertas: actuar con rectitud y
honradez, actuar con pleno
conocimiento, guardar la
debida reserva respecto de los
hechos o0  informaciones,
otorgar a todos los proponentes
y contratistas igualdad de trato,
actuar con independencia de
criterio y cumplir el deber de
seleccion objetiva determinado
en la ley.

32

Resolucion 1450 de 2013

Se adopta la metodologia para la formulacion y
evaluacion previa de los proyectos de inversion
susceptibles de ser financiados con recursos del
Presupuesto General de la Nacion y de los Presupuesto
Territoriales”.

Articulo 1° Resolucion 252 de 2012

“La formulacién de proyectos de inversion que busquen
su verificacion, viabilidad y registro en el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion del Sistema General
de Regalias para su financia- miento, deberd,
adelantarse mediante la Metodologia General de
Formulacion, dispuesta por el Departamento Nacional
de Planeacion. DNP...”

Presupuesto Orientado a Resultados

El Presupuesto Orientado a Resultados (PoR) implica
que se deban incorporar sistematicamente el uso de la
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Coordinar el proceso de
estructuracion y tramite del
proceso de seleccion, en forma
eficaz, eficiente y efectiva.
Coordinar la expedicion de los
documentos necesarios
destinados a integrar y expedir
el proyecto.

Dirigir el comité técnico
designado para  estructurar,
elaborar y  diseflar las
especificaciones técnicas.

Liderar las gestiones necesarias
en el &mbito interno y externo
del Ministerio de Defensa
Nacional, garantizando la
ejecucion del proceso de
seleccion para cumplir el
cronograma disefiado para tal
efecto.

informacion del desempefio en el proceso de asignacion

presupuestal.

Ejecucion del
presupuesto

Presentacion del
presupuesto

Ejecutivo y
Segundo
Comandant

Planear, dirigir, organizar y
coordinar el proceso de
verificacion y evaluacion del
sistema de control interno.
Mantener permanentemente
informados a los directivos
acerca del estado del control
interno.

La funcion de coordinacion,
estructuracioén y/o evaluacion y
seguimiento se ejercera previa
designacion del competente
contractual.

Delegar en dependencias y

Realizar todo el aprestamiento
administrativo y logistico para
la  consecucion de los
documentos previos de indole
legal, presupuestal y técnico.

33

¢QUE PREGUNTAS RESPONDE LA MGA?
Preguntas comunes en el proceso de
formulacién y evaluacion de proyectos.

QUE problema se solucionara: Situacion a
transformar.

POR QUE se quiere hacer:

Origen 'y fundamentacion
QUE se quiere hacer:
Naturaleza del  Proyecto

CUANTO se quiere hacer:
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e funcionarios subalternos el Politicas de contratacion y Metas
ejercicio de aquellas funciones adquisiciones: Son politicas de DONDE se quiere hacer:
que, por su naturaleza Y  contratacién y compra, razon Localizacién fisica.

COMO se va a hacer:
Actividades y Tareas A
QUIENES va dirigido:

cuantia, puedan serlo.

por la que todo proceso de
seleccion se deberd ejecutar

Delegar en dependencias y  pajo las mismas: oportunidad,

funcionarios subalternos el gysteridad, calidad, Beneficiarios
ejercicio de aguellas funciones  jmparcialidad, eficiencia y QUIENES lo van a hacer:
que, por su naturaleza Yy  celeridad, mejoramiento, ~ Récursos Humanos CON

QUE se va a hacer:
Recursos Materiales
COMO se va a financiar:
Recursos Financieros.

cuantia, puedan serlo. acatamiento

constitucion

integral de la
y las leyes,
profundo respeto por la

persona,  cooperacion e

integracion interinstitucional. Modulos Empleados en la MGA:

. Identificacion

2Preparacion:
Capitulos:

a.Plan de desarrollo.

b Problematica.

c. Participantes.

De las obligaciones éticas en el
gjercicio de la funcion de
gerente de proyecto de area
funcional, gerente de proyecto
de cada unidad ejecutora,
supervisores, estructuradores y

Capitulos:

a. Necesidades.

b. Analisis tedrico.
c. Localizacion.

Dirigir la funcion de planeacion
del sector administrativo a su
cargo.

o asesores y evaluadores de d,Pot_)Ia_czlon. d. C_adenadevalor.
Asesorar en el  disefio,  qfertas: actuar con rectitud y & Objetivos. e. Riesgos.
|mplantaC|onI y d((ajsarrollo d(i honradez, actuar con pleno  fAlternativas. f. Ingresos y beneficios.
Eirs(?[grer?;s(jer&?r?tlg]laln?:rngon € conocimiento,  guardar a3 Evalyacion. 4. Programacion.
: debida reserva respecto (_1e los Capitulos Capitulos:
hechos 0 informaciones, /ey flujo de caja. a. Indicadores
otorgar a todos los proponentes de producto
istas igualdad de trato P ' decicid -
y(;ontratlstas_ |(gjua encia do - Indicadores y decision b.Indicadores
actuar con independencia de de gestion.

criterio y cumplir el deber de

St : c. Fuentes de financiacion.
seleccion objetiva determinado

34
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en la ley.
Comités estructuradores,
asesores y  evaluadores:

recomendar y asesorar al jefe
de la entidad o a su delegado
ante el comité de
adquisiciones, en el sentido de
que la decision que se adopte
sea acorde con la evaluacion.

d Resumen de proyecto.

Decreto 1790
linea de carrera
"Cargos"

Ministerio de Defensa Nacional (MDN)

Departamento Nacional de Planeacion
(DNP)

Decreto 1512/2000 "por el cual se
modifica la estructura del
Ministerio de Defensa Nacional y
se dictan otras disposiciones”
(Formulacion 'y adopcion,
Programas Yy Proyectos).

Resolucion  6345/2012  “El
Manual de Contratacion del
Ministerio de Defensa y sus
Unidades Ejecutoras”.

Metodologia General

Ajustada
(MGA).

Ejecutivo vy
Segundo
Comandante

Haran las recomendaciones e
informes respectivos, que seran
soporte  tecnico,  juridico,
financiero 'y administrativo.
Seguimiento en el aspecto
técnico, administrativo y legal

Realizar la estructuracién de los
estudios de mercado, de precios
y técnicos, asi como el estudio
previo que es de su
responsabilidad y competencia,
conforme con los soportes
presentados por los comites
estructuradores.

35
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De las obligaciones éticas en el
egjercicio de la funcion de
erente de proyecto de area
uncional, gerente de proyecto
de cada unidad ejecutora,
supervisores, estructuradores
asesores y evaluadores de
ofertas: actuar con rectitud y
honradez, actuar con pleno
conocimiento, guardar la
debida reserva respecto de los
hechos o  informaciones,
otorgar a todos los proponentes
y contratistas igualdad de trato,
actuar con independencia de
criterio y cumplir el deber de
seleccion objetiva determinado
en la ley.

Oficial de
Operaciones

Crear, organizar, conformar y

asignar  responsabilidades a . »
Comandante de grupos internos de trabajo De las obligaciones éticas en
Compania mediante resolucion, teniendo el ejercicio de la funcion de

en cuenta la estructura interna,
las necesidades del servicio y
los planes 'y  programas
sefialados para el Ministerio, y
designar al funcionario que
actuara como coordinador.

erente de proyecto de area
uncional, gerente de proyecto
de cada unidad ejecutora,
supervisores, estructura-
dores y asesores y evaluadores
de ofertas: actuar con rectitud

Presentar y transterir.

En este punto, el proyecto es transferido desde el
gerente a los homologos superiores para
aprobacion 'y asignacion de  recursos al
Departamento Nacional de Planeacion.

A- Una vez aprobado el tramite, la informaciéon
migra de manera resumida a la plataforma del
Sistema Unificado Informacion y Finanzas
Pablicas (SUIFP), plataforma destinada para
realizar actualizaciones y ajustes conforme a
directrices institucionales y/o por solicitud del
gerente.

B- Igualmente la anterior informacion, migra
nuevamente en la plataforma de Seguimiento a
Proyectos de Inversion (SPI), a traves de la cual se
realiza seguimiento mensual conforme a
programacion de actualizacion emitido por el DNP
y citacion de reuniones por CEDES.
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y honradez, actuar con pleno  esictura conceptual- Marco 16gico
conocimiento, guardar la  T’Analisis de pro%lemas. J

Exoedit | ¢ debida reserva respecto de los  proceso de  entendimiento de las causas
Xpedir - los —actos  hechos o informaciones,  consecuencias del problema observado. Este hecho

administrativos que le  otorgar a todos los  cond i i jeti
; . ce.a yn mejar planteamiento de los objetivos.

correspondan ¥ decidir sobre  proponentes y contratistas 7 Analisis ¢ IvoluErados, :
los recursos legales que se gualdad de trato, actuar con  Los problemas afectan a determinados grupos
interpongan cuando sean de su  independencia de criterio y  poblacionales, sociales y entidades. Por lo tanto,
competencia. cumplir el deber de seleccion  debe haber ung caracterizacion de dichos actores.

objetiva determinado en la 3 Analisis de objetjvos. -

ley Se,fpr_mulan())/ rdenan los objetivos conforme al

' analisis de problemas.
4 Analisis de

alternativas.

Identificacion

de las

alternativas.

Se identifican alternativas de solucién, que lleven a
s%l_uc_ionar Ilos prodblemas observados y alcanzar los
Por eaglr\égfé% Eé]%tfg a?tse'rnativa

Se preparan y evaltan las diferentes alternativas
para seleccionar la alternativa de mayor grado de
viabilidad -

5.Matriz de Marco Logico

La Matriz de Marco Légico (MML) es una
herramienta de planeacion que permite organizar y
estructurar légica y sintéticamente todas las
actividades a desarrollar dentro de un proyecto,
junto con los resultados esperados a traves del
proyecto puesto en funcionamiento.
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Decreto 1790 ’ MBisfterio Naci Dlep%rtamlglnto _,
1 e efensa acional de aneacion
"ggfggg carrera Nacional (MDN) (DNP)
Decreto 1512/2000 "por el cual S8 Rasolucion ~ 6345/2012  “El . .
. Metodologia General Ajustada
modifica la estructura del  \jaqial de Contratacién del (MGA). | :

Ministerio de Defensa Nacional y

. aNer Y Ministerio de Defensa y sus
se dictan otras disposiciones

Unidades Ejecutoras”.

(Formulacion 'y adopcion,
Programas y Proyectos).
El ciclo del proyecto
Pre- inversion N y
De las obligaciones éticas en II;orir;}lFl(l)agéonr,c?s&q[cc)tsugﬁcté(l)%Fe)zl\/NaIua0|0n ex-antey
Comandante de ) el ejercicio de la funcion de g proy '
Peloton Crear, conformar y asignar erente de proyecto de area  |nversion —
funciones mediante resolucion, uncional, gerente de proyecto  Seguimiento.
a los_odrganos de asesoria y  de cada unidad ejecutora, Disefio
coordinacion que considere  supervisores, estructura- dores  definitivo del
necesarios para el desarrollo de 'y asesores y evaluadores de  proyecto.

sus funciones.

ofertas: actuar con rectitud y
honradez, actuar con pleno

Construccion

conocimiento, guardar la de los

debida reserva respecto de los  productos.

hechos o informaciones, »

otorgar a todos los  Operacion —

proponentes y contratistas ~ Seguimiento.

igualdad de trato, actuar con ~ Qperan los productos generados por el proyecto.

independencia de criterio y
cumplir el deber de seleccién
objetiva determinado en la

ley.

38

Tener en cuenta el manitenimiento.

Evaluacidn ex — post
Busca definir el impacto del proyecto.

Determina el

éxito o fracaso del

proyecto.
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Comandante de
Seccion

Identifica nuevas problematicas

Pre- inversidn

Evaluacién ex — post

Decreto 1790
linea de
carrera
""Cargos™

Departamento Nacional de Planeacién (DNP)

Decreto 2482 /2012
"Lineamientos  generales
para la integracion de la
planeacion y la gestion™.

Decreto 3286/2004 "Por el cual se
crea el Sistema de informacion y
seguimiento a los proyectos de

inversion pablica™.

Decreto 1082/2015 "Por medio del cual se expide el
decreto  Unico  reglamentario  del  sector
administrativo de planeacion nacional" TITULO 6.
SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA.

Comandante de
Batallon

Fortalecimiento ~  de
herramientas de gestion y
en la  coordinacion
interinstitucional que
facilita la
implementacion de las
politicas publicas,
mediante la ejecucion de
planes, programas Yy
proyectos. Integra las
actividades relacionadas
con la adquisicion de

bienes y servicios, la
gestion de proyectos de
inversion ~y la
programacion y

Estan en la obligacion de suministrar
la informacion que se requiera para
evaluar la gestion y realizar el
seguimiento de los respectivos
proyectos de inversion publica.
Deberd reportar al Departamento
Nacional de Planeacién - Direccion
de Inversiones y Finanzas Publicas,
la informacion relativa a los
funcionarios  y/o  contratistas,
encargados de actualizar el Sistema
de Informacion de Seguimiento a los
Proyectos de Inversion Publica.

39

Deben determinar la oferta mas favorable
teniendo en cuenta las normas aplicables a cada
modalidad de seleccion del contratista. Puede
designar un comité evaluador conformado por
servidores ]JoUincos 0 por particulares contratados
para el efecto para evaluar las ofertas y las
manifestaciones de interés para cada Proceso de
Contratacion por licitacion, seleccion abreviada y
concurso de méritos.

Etapa de viabilizacion y registro de proyectos de
inversion publica. La etapa de viabilizacion y
registro de (Fro ectos de inversién publica se surte
a traves de la formulacién de proyectos de
inversion; presentacion; verificacion de requisitos;
concepto de oportunidad, conveniencia o solidez
técnica, financiera y ambiental; viabilizacion; y
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ejecucion del registro en el banco de programas y proyectos de
presupuesto. inversion respectivo.

Gestion  del  talento

humano. Orientada al

desarrollo y cualificacion
de los servidores pablicos
buscando la observancia
del principio de mérito
para la provision de los
empleos, el desarrollo de
competencias, vocacion
del servicio, la aplicacion
de estimulos y una

gerencia publica
enfocada a la
consecucion de

resultados. Incluye, entre
otros el Plan Institucional
de Capacitacion, el Plan
de Bienestar e Incentivos,
los temas relacionados
con Clima
Organizacional y el Plan
Anual de Vacantes.

Formulacion de proyectos de inversion publica:
siguiendo la metodologia, lineamientos y
requisitos; deben formular los proyectos de
inversion ante sus representantes.

Ejecucion, monitoreo, seguimiento, control y
evaluacion de los proyectos de inversion.

Ejecutivo vy
Segundo
Comandante

Adoptar el  Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion como
instrumento de
articulacion y reporte de
la planeacion.

Deben elaborar con base
en los lineamientos del
Plan Nacional de
Desarrollo, un Plan
Indicativo cuatrienal con

Suministro de la informacion. El
suministro de la informacion al
Sistema de Informacion de
Seguimiento a los Proyectos de
Inversion Pablica.

40

Ejecucion, monitoreo, seguimiento, control vy
evaluacién de los proyectos de inversion.

debe publicar su Plan Anual de Adquisicionesy las
actualizaciones del mismo en su pagina web y en
el SECOP, en la forma que para eloelgecto disponga
Colombia Compra Eficiente. Debe actualizar el
Plan Anual de Adquisiciones cuando: haya ajustes
en los cronogramas de adquisicion, valores,
modalidad de seleccién, origen de los recursos;
para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios;
excluir obras, bienes y/o servicios; o0 modificar el
presulpuesto anual de adquisiciones. Debe
establecer los requisitos habilitantes en los pliegos
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planes de accion anuales.
Eficiencia administrativa.
Orientada a identificar,
racionalizar, simplificar y
automatizar tramites,
procesos, procedimientos
y servicios, asi como
optimizar el uso de
recursos, con el propdsito
de contar con
organizaciones modernas,
innovadoras, flexibles vy
abiertas al entorno, con
capacidad de
transformarse, adaptarse y
responder en forma agil y
oportuna a las demandas y
necesidades de la
comunidad, para el logro
de los objetivos del
Estado.

de condiciones 0 en la invitacion, teniendo en
cuenta: (a? el Riesgo del Proceso de Contratacion;
(b) el valor del contrato objeto del Proceso de
Contratacion; (c) el andlisis del sector econémico
respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los
posibles oferentes desde la perspectiva comercial.
Est4 obligado a publicar oportunamente el aviso
de convocatoria o la invitacion en los Procesos de
Contratacion de minima cuantia y el proyecto de
pliegos de condiciones en el SECOP para que los
Interesados en el Proceso de Contratacion puedan
presentar observaciones o solicitar aclaraciones.

Supervigilar que se nombren los participes de la
contratacion publica: oferentes en los procesos de
contratacion,  contratistas, ~ supervisores e
interventores.

Monitoreo, control vy
evaluacion del Modelo
Integra- do de Planeacién
y Gestion.

Elaborar un plan anual de adquisiciones, el cual
debe contener la lista de bienes, obras y servicios
que pretenden adquirir durante el afio.

Recaudo, manejo y administracion de recursos.
Apoyo a la supervisién e interventoria contractual
haran parte de los componentes del proyecto y se
contrataran con cargo al mismo.
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Decreto 1790
linea de carrera
""Cargos™

Departamento Nacional de Planeacién (DNP)

Decreto 2482 /2012
""Lineamientos generales
para la integracion de la
planeacion y la gestion™.

Decreto 3286/2004 "Por el cual se
crea el Sistema de informacion y
seguimiento a los proyectos de
inversion pablica”.

Decreto 1082/2015 "Por medio del cual se expide el
decreto  dnico  reglamentario  del  sector
administrativo de planeacion nacional” TITULO 6.
SEGUIMIENTO A  PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA.

Oficial de
Operaciones

Comandante de

Compaiiia

Permite la participacion
activa de la ciudadania en la
toma de decisiones y su
acceso a la informacion, a
los tramites y servicios, para
una atencion oportuna y
efectiva. Incluye entre otros,
el Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano y los
requerimientos asociados a
la participacion ciudadana,
rendicion de cuentas y
servicio al ciudadano.
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Deben elaborar un Plan Anual de Adquisiciones,
el cual debe contener la lista de bienes, obras y
servicios que pretenden adquirir durante el afio.
En el Plan Anual de Adquisiciones, la Entidad
Estatal debe sefialar la necesidad y cuando
conoce el bien, obra o servicio que satisface esa
necesidad debe identificarlo utilizando el
Clasificador de Bienes y Servicios, e indicar el
valor estimado del contrato, el tipo de recursos
con cargo a los cuales la Entidad Estatal pagara
el bien, obra o servicio, la modalidad de
seleccion del contratista, y la fecha aproximada
en la cual la Entidad Estatal iniciara el Proceso
de Contratacion. Debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y
de anélisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este andlisis en los
Documentos del Proceso.
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Decreto

1790
linea de carrera

Departamento Nacional de Planeacién (DNP)

""Cargos" Resolucion 0806/2005 "Por la cual se organiza Resolucion 1450/2013 "Por la cual se adopta la metodologia
metodologias, criterios y procedimientos que permitan para la formulacion y evaluacion previa de proyectos de
integrar los sistemas de planeacion y la red Nacional de inversion susceptibles de ser financiados con recursos del
Bancos de Programas y Proyectos” METODOLOGIA Presupuesto General de la Nacion y de los presupuestos
GENERAL AJUSTADA. Territoriales".

Identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos de Dirigir y coordinar el disefio, la organizacion y operacion de

Comandante  de inversion publica. Se debera diligenciar el Anexo o Guia los sistemas de evaluacion de gestion de resultados de la

Batallon Sectorial respectiva, en el evento en el cual se requiera administracion publica, relacionado con politicas como

informacion especifica. proyectos de inversion.
Ejecutivo vy Bases de datos para el Registro de Proyectos de Inversion ~ Bases de datos para el Registro de Proyectos de Inversion
Segundo Publica. Todos los dproyecto_s, que hagan parte del  Publica, todos los proyectos que hagan parte del Presupuesto
Comandante Presupuesto General de la Nacion deberan registrarse en  General de la Nacion deberan registrarse en el aplicativo del
el aplicativo del Banco de Programas y Proyectos de  Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional,
Inversion Nacional, BPIN. BPIN.
Deberan registrar sus proyectos de inversion en el  Deberan registrar sus proyectos de inversion en el aplicativo
aplicativo "Sistema de Sequimiento y Evaluacién de "Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Proyectos de
Proyectos de Inversion, disefiado por el Departamento de  Inversion, disefiado por el Departamento de Planeacion.
Planeacion.

Oficial de

Operaciones

Comandante  de

Compaiiia
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13.3 Anexo C
Entrevista a profundidad

Sefior entrevistado.

La entrevista a profundidad es un método de recoleccion de datos cualitativos que permiten
recopilar informacion sobre el comportamiento, actitud y percepcion de los entrevistados.

Durante las entrevistas a profundidad, los investigadores y participantes tienen la libertad de
explorar puntos adicionales y cambiar el rumbo del proceso cuando sea necesario, ya que es un
método de investigacion independiente que puede adoptar multiples disciplinas segin las

necesidades de la investigacion.

El evento que nos convoca el dia de hoy es la aplicacion de la entrevista a profundidad, en la cual
ustedes fueron seleccionados, por considerarlos personas idoneas en el tema. Estoy seguro que la
experticia que poseen y la objetividad de sus respuestas, permitiran la obtencion de los datos para
determinar la factibilidad del Batallon de gestion de proyectos en Inteligencia en el Subsistema de

Inteligencia y Contrainteligencia del Ejército Nacional.

El objetivo de la entrevista es “determinar la factibilidad de la estructura
organizacional que soporte la gestion de proyectos en el subsistema de inteligencia

’

y contrainteligencia del Ejército Nacional de Colombia” .

Preguntas:

1. ¢Considera que en el desarrollo de las operaciones no hay tiempo para
estructurar y gestionar los proyectos para soportar y proyectar las
capacidades de la inteligencia?

2. ¢Considera que la preocupacién por cumplir la linea de carrera es un factor
importante en el desempefio frente a la estructuracion de los proyectos en el

Subsistema de Inteligencia y Contrainteligencia?
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3. ¢Considera que la disposicion de un equipo de trabajo bajo diferentes lineas
de mando es un tema complejo dentro de la cultura militar?

4. ;Considera que un Batallon especializado en gestién de proyectos en el
Subsistema de Inteligencia y Contrainteligencia, Facilitara y elevara la
posibilidad de tener capacidades vigentes para afrontar amenazas
emergentes?

5. ¢Considera factible la creacion y asignacion de personal a un Batallon de
gestion de proyectos de inteligencia en el Ejército Nacional?

6. ¢Considera vital la proyeccion y modernizacion de las capacidades de
inteligencia materializada en sus disciplinas, como factor primordial en el

cumplimiento de la misién constitucional?

Estamos seguros de que sus respuestas contribuiran al desarrollo del objetivo de la

investigacion.

“Gracias y deseo contar con su participacion, si en el futuro requiero de una nueva

’

aplicacion de entrevista”.
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LICENCIA DE USO - AUTORIZACION DE LOS AUTORES

Actuando en nombre propio identificado (s) de la siguiente forma:

Nombre Complet \\‘\ i\f\ ) Q
Tipo de documento de identidad: C.C. G T.. (4 CE.( Nimero:_EOOBB S 2.0

Nombre Completo,

Tipo de documento de identidad: C.C. (] T.I. (D CE.(J Namero:
Nombre Completo,
Tipo de documento de identidad: C.C. (] T.I. (D CE.[) Nimero:

Nombre Completo,

Tipo de documento de identidad: C.C. () T.I. () CE. () Namero:

El (Los) suscrito(s) en calidad de autor (es) de! trabajo de tesis, monografia o trabajo de grado, documento de
investigacion, denominado:

i6evio de \o ol Ona
A& Yrove l®) o <) X

NG n k 1/7(.4 &S0

- - . ’
nYocona) Pora \qAb'eé\-loA
g. i3 — ﬁ("b = ’.

Elreito NR e ..

Dejo (dejamos) constancia que la obra contiene informacion confidencial, secreta o similar: SI (K) NO ()
(Si marqué (marcamos) SI, en un documento adjunto explicaremos tal condicién, para que la Universidad EAN
mantenga restriccién de acceso sobre la obra).

Por medio del presente escrito autorizo (autorizamos) a la Universidad EAN, a los usuarios de la Biblioteca de la
Universidad EAN y a los usuarios de bases de datos y sitios webs con los cuales la Institucién tenga convenio, a ejercer
las siguientes atribuciones sobre la obra anteriormente mencionada:

Conservacion de los ejemplares en la Biblioteca de la Universidad EAN.

Comunicacién plblica de la obra por cualquier medio, incluyendo Intemet

Reproduccion bajo cualquier formato que se conozca actualmente o que se conozca en el futuro

Que los ejemplares sean consultados en medio electronico

Inclusion en bases de datos o redes o sitios web con los cuales la Universidad EAN tenga convenio con las mismas
facultades y limitaciones que se expresan en este documento

Distribucién y consulta de la obra a las entidades con las cuales la Universidad EAN tenga convenio

moow»

n
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Con el debido respe!
de conformidad con la normativida

to de los derechos patrimoniales y morales de la obra, la presente licencia se otorga a titulo gratuito,
d vigente en la materia y teniendo en cuenta que la Universidad EAN busca difundir y

promover la formacién académica, la ensefianza y el espiritu investigativo y emprendedor.

Manifiesto (manifestamos) que la obra objeto de la presente aulorizacién es original, el (los) suscritos es (son) el (los)
autor (es) exclusivo (s), fue producto de mi (nuestro) ingenio y esfuerzo personal y la realizé (zamos) sin violar o usurpar
derechos de autor de terceros, por lo tanto la obra es de exclusiva autoria y tengo (tenemos) la titularidad sobre la
misma. En vista de lo expuesto, asumo (asumimos) la total responsabilidad sobre la elaboracion, presentacion y

contenidos de la obra, eximiendo de cualquier responsabilidad a la Universidad EAN por estos aspectos.
En constancia suscribimos el presente documento en la ciudad de Bogota D.C., (L. Adicots € OO

NOMBRE C pi._s_rg%jb\«\vx e o' (ledins

FIRMA:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD: _©200C— S &7
FACULTAD: _L A€ 1€

ACADEMICO: DC o do

PR
agah o Paotec S
NOMBRE COMPLETO:

FIRMA:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
FACULTAD:

PROGRAMA ACADEMICO:

NOMBRE COMPLETO:
FIRMA:
DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
FACULTAD:
PROGRAMA ACADEMICO:

NOMBRE COMPLETO:
FIRMA:
DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
FACULTAD:
PROGRAMA ACADEMICO:

Fecha de firma: ‘Lf éiC{QV\/\\O\‘l 2024)
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