FORMULACION PLAN DE NEGOCIOS PARA CREACION DE UNA EMPRESA
DE FABRICACION Y COMERCIALIZACION DE CAJAS FUERTES DE
SEGURIDAD EN LA CIUDAD DE BOGOTA

CESAR AUGUSTO RUIZ SIERRA

UNIVERSIDAD EAN
FACULTAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
BOGOTAD.C.

2013



FORMULACION PLAN DE NEGOCIOS PARA CREACION DE UNA EMPRESA
DE FABRICACION Y COMERCIALIZACION DE CAJAS FUERTES DE
SEGURIDAD EN LA CIUDAD DE BOGOTA

CESAR AUGUSTO RUIZ SIERRA
Cod. 200222164

Trabajo de grado para optar al titulo de: Administrador de Empresas

PRESENTADO A:
JORGE ENRIQUE BOLIVAR RAMIREZ

UNIVERSIDAD EAN
FACULTAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
BOGOTAD.C.

2013



Nota de aceptacion

Jurado

Jurado

Jurado

Bogota D.C., Abril de 2013.



“A mi esposa y mis hijos que tuvieron la
paciencia para ceder importantes espacios Yy
recursos que les pertenecian y que no
reclamaron esperando este momento de

satisfaccion familiar”.

iv



AGRADECIMIENTOS

A quienes con su paciencia y esperanza me dieron la fuerza para culminar esta labor aun en
medio de desafios, a mis maestros y tutores que me mostraron siempre una luz
ensefiandome la forma de llegar a la meta final.

A mi estimado amigo ledn Alvarez quien incondicionalmente me dio acceso a recursos
fisicos, intelectuales y a informacion que inspiraron y complementaron este trabajo.

Al personal directivo, administrativo y académico de la Universidad EAN, Al grupo

docente por sus aportes académicos y lecciones dadas en el proceso de formacion.



CONTENIDO

Pag.

INTRODUGCCION ...ttt 16
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ...t 19
OBUIETIVOS ..ttt nne e e ne e e n e e nnr e nns 21
OBJETIVO GENERAL ...t 21
OBJETIVOS ESPECIFICOS......ooveieeeeeceeeieeeevesteee st esessesisss s sssnes st 21
JUSTIFICACION ..ottt sttt 22
1. RESUMEN BIECUTIVO ...t 23
1.1. CONCEPTO DEL NEGOCIO ......ccoiiiiiieiiiiie et 23
1.2, ANTECEABNTES ...ttt bbbttt 24
1.2.2 JUSEITICACTON. ...t 25

1.3 ESTADO ACTUAL DEL NEGOCIO ...ttt 25
1.4 DESCRIPCION DEL PRODUCTO ......cocviiieiceeieeisseeee e enes s 26
1.4.1 Descripcion de la Caja Fuerte de seguridad camuflable ... 26
1.4.2 USOS A&1 PrOGUCTO.......ueiiieieiieiieite sttt 27
1.4.3 Elementos especiales del producto...........ccccoeiereririniieeieesese e 28
1.4.4 ProduCtOS COMPETLIAOIES ........oueeiiiriiiiieieei ettt 28
1.4.5 Dinamica comercial de 1a COMPetenCia...........ccccvveveeiieiieii e 29
1.4.5 Fortalezas y debilidades del producto............cccceviveiiiiiiciie e 29
1.4.7 Productos COMPIEMENTAriOS .......c.cciuieiiiiiie it 30
1.4.8 Ventajas del producto “Blinmaxs” y servicio integrado ............c.ccovvrervrnrnennen, 30
1.4.9 Valor del producto “Blinmaxs”para el cliente ............cccooerviiiiiiniciiicinciee 31
1.4.10 Exclusividad del producto “BINmaxs”..........cccceererieerierieniienieniesee e e 31

Vi



2. MERCADO.... ..o 35

2.1 ANALISIS DEL SECTOR.....coositieeiieeteieesieseee st es st enes s sn s enenenans 35
2.1.1  Caracterizacion del Sector Metalmecénica en Bogota. ..........cc.coeeviviciennn 35
2.1.2  Clasificacion CIUU sector metalmecaniCa .........ccoceoveerereinencnieese e 37
2.1.3  Barrerasde entrada y Salida. ..........ccoooiiiiiiiiiiiiece 40
2.1.4  Segmentacion del MErcado ........ccccvevveieeiieie i 41
2.1.5  Descripcion de los usuarios de cajas fUertes. .........cccocevveveieesveresie e 43
2.1.6  EStUdio de MErCAUO. .....c.coviieiiiiiieiei e 43
2.1.7 Analisis de 1a COMPELENCIA.........cciieiieie i 50

2.2 ESTUDIO DE PRECIOS ...t 53

2.3  PLAN DE MERCADED........coiiiiieiie e 54
2.3.2  Estrategias de DiStribUCION. ........cccocieiieiiee e 58
2.3.3 ESrateqias de PrECIO .......cccoiiiiiiiieiee et 63
2.3.3  Estrategias de PromOCION .........cccoiiiiiiiiineeese e 64
2.3.5  Estrategias de COMUNICACION. .......ccviiriiiiiiiieesieseee e 65
2.3.6  EStrategias d& SEIVICIO. ......c.couiiiiiiieiiiiei ittt 66
2.3.7  Presupuesto de la mezcla de mercadeo. ..........ccovveeiieveeresieseese e 68

24  PROYECCION DE VENTAS ....cooiiieeteeeeeeee s sees s s ssn s, 69

3. ASPECTOS TECNICOS ....vvvuiiircrmeeseeseeseeseseesssssssssessessasssesssssssssesssssasssssssssnssnns 70

3.1  FICHA TECNICA DEL PRODUCTO ....coiueveeieseieieeeieresesiesesessesn s, 70

3.2 DESCRIPCION DEL PROCESO DE FABRICACION.........ccccoevererirsrrenene, 73
3.2.1 Proceso de fabriCaCION .........cceiviiiiirieieie e 73

3.3 NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS........oooiiiieeee e 76
3.3.1 Caracteristicas de la tecnologia. .........cccceiieiiiieiic e, 76
3.3.2  Materias primas Y SUMINISIIOS .......civriivieiiieiiieiie e 77



3.4 LOCALIZACION .o e et a e 78

3.5 PLAN DE PRODUCCION ......cooiiirieeiieeeiesecie et ess e sesesessenes s enes s senees 80
3.5.1  Procesamiento de 6rdenes y control de inVentarios ...........cccccoceeveveveieeriennn, 80
3.5.2  Capacidad de ProdUCCION..........ccoeiiiiiiiiirienees e 81

3.6 PLANES DE CONTROL DE CALIDAD .....ccooiiiiiiieieseeee e 81

3.7 PROCESOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ......cccccevevrerrerreisneee, 81

3.8  PLAN DE COMPRAS ...t 82

3.9 COSTOS DE PRODUCCION .....c.coeveriisiceeieseeseeieses s ses s sesse s 84

3.10 INFRAESTRUCTURA ... 85

3.11 MANO DE OBRA REQUERIDA ..o 87

. ASPECTOS ORGANIZACIONALES Y LEGALES .......cooi e 88

4.1 ANALISIS ESTRATEGICO ...ccooirmriiririeieisssissessessesssssesssssss s 88
0 VTS To o OSSPSR 88
A. 1.2 VISION ..ttt bbbt b e et e et 88
4. 1.3 ANALISIS DOFA ...ttt 88

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ..ot 90
4.2.1 PerfileS ¥ FUNCIONES .......oviiiieitiitisesee e 90
4.2.2 OFQANTGIAIMA. ....cteitietieiietete ettt ettt bbbt sb et e st et e b et e benbe st e s besbe e e enenees 92
4.2.3  Esquema de contratacion, remuneracion, aportes y parafiscales. .................. 92
4.2.4  Esquema de gobierno COrporativo...........cccuevueieeiieiiecicseese e 93

4.3  ASPECTOS LEGALES ...t e 95
4.3.1 Estructura Juridica y tipo de sociedad..............ccceevveiieieiiciecce e, 95
4.3.2 Aplicacion de REgIMeN ESPECial ..........cceoveiueiiiiiieieece e, 97
4.3.4 Normas técnicas colombianas sector metalmecanica caja fuerte....................... 97

4.3 COSTOS ADMINISTRATIVOS ... s 98



4.4  GASTOS DE PUESTA EN MARCHA ... 99

5. ASPECTOS FINANCIEROS ...t 100
5.1 PROYECCIONES FINANCIERAS ... 100
5.1.1  BalanCe geNEIal.......cccouiiiiiieieiie et 100
5.1.2  EStado de reSUltados. ........cccuiiiieiiieic e 101
5.1.3  FIUjO de efECHIVO.....cceoiieiice e 102
5.1.4 FIUJO 8 CAJA ...veeuveivieiieiecteeste ettt sttt sra et te e e aneenneas 103
5.1.5 COStO A€ ProdUCCION. ......ccveeiiiie ettt are s 104
5.1.6 Costo de produccion proyectado por unidad y total ...........ccccceeveevieiieieciennn, 105
5.1.7 Gastos de personal indireCto Y direCto .........ccceeveveeiieieeie e 105
5.1.8 Gastos en administracion de ventas mensuales y proyectadas a 5 afios. .......... 106

I IS O 0] 10 o] £ SRR PPRPPR 107
5.1.9 INQreS0OS POI VENTAS.....c.ueiuriiiieiieeiisiiesie ettt nne s 108
5.1.9 Proyeccion cantidades @ ProdUCIT.........cc.eoviererieinenierieese e 109

5.2  FUENTES DE FINANCIACION ......oooiiieieieeeeceeee e esee s 110
5.3 INDICADORES FINANCIEROS .......cooiiieee e 111
5.3.1 Evaluacion fINANCIEIA..........coviiiiieieeieee e 111

6.  CONCLUSIONES ...ttt e 114
BIBLIOGRAFIA ...ttt 115
ANEXOS bRt b e b r e e s 116



LISTAS DE TABLAS

Pag.
Tabla 1. Total inversion en propiedad planta y €qUIPO0. ......cccveveevieiieeiiere e 32
Tabla 2. Capital de trabajO. .......cccooiiiiiiii e 32
Tabla 3. Financiacion de 12 INVEISION. .........cooveieieiiie i 32

Tabla 4. Presupuesto de ventas proyectado primer afio (En meses / unidades producto).... 33

Tabla 5. Areas de equip0 A& traDaJO. ..........cvvvvieevivieeeieeeseeee et 34
Tabla 6. Valores Absolutos Total Industria Nacional, Industria Metalmecénica Nacional y
POF CHIUL ettt b et b e et e b n e nne s 38
Tabla 7. Encuesta Anual Manufacturera, Estadisticas de Productos segun CPC Version 1.0
Valores en MILES de Pes0S, 2007..........coieeiieieeieiee s ese st sre e sre e 39
Tabla 8. Muestra para el MEercado. ..........ccocviiiiiiiiii e 44
Tabla 9. EStUAIO U8 PrECIOS. ....ccvveiiierieieie ittt stie sttt sre e nnes 53
Tabla 10. Caracteristicas de 1a Caja FUEIE. ..........cceieeiieiiiicce e 54
Tabla 11. Presupuesto mezcla de Mercado. .........ccceeveveeiiiieie e 68
Tabla 12. Proyeccion de VENLAS POI MES. .......cerrieerieieenierieesie e sesre st see e e seeseesesnns 69
Tabla 13. Proyeccion de ventas A0 1 @ 5. .....cooeioiriieireeese e 69
Tabla 14. Plan de compras materiales para fabricar “Cajas fuertes “Blinmaxs”................. 82
Tabla 15. Plan de compras accesorios para fabricar “Cajas fuertes “Blinmaxs™................. 83
Tabla 16. Plan de compras insumos para fabricar “Cajas fuertes “Blinmaxs”. ................... 83
Tabla 17. EQUIPOS NECESAIIOS. .....veuvetitirteitieieeieesieie ettt b e bbbt 84
Tabla 18. Herramientas NECESAIIAS. .........cuiuririeieieriesie ettt st st sre e ese e enee e es 84
Tabla 19. Costos de ProdUCCION. ........cceeivveieiie et 85
Tabla 20. Carga prestacional y Aportes Seguridad SOCIal............ccccoevvevenienieenn e 93
Tabla 21. CoStoS adMINISTIATIVOS. ......eivveiireieiiese et sre e enes 98
Tabla 22. Carga prestacional afio L. .........ccceiiiiiiieiiiecie e 99
Tabla 23. Gastos de puesta en marcha inicial. .............ccccoveiiiiicic 99
Tabla 24. Inversiones y capital de trabajo. .........cccooereiiiiiiiinee e 99
Tabla 25. Balance general. ... 100

X



Tabla 26.
Tabla 27.
Tabla 28.
Tabla 29.
Tabla 30.
Tabla 31.
Tabla 32.
Tabla 33.
Tabla 34.
Tabla 35.
Tabla 36.
Tabla 37.
Tabla 38.

EStado de reSUltados. .........ooveieeieiie e 101
FIUJO A€ BFECTIVO. ... 102
FIUJO 8 CAJA. .vveveeiiciie ettt ettt re e 103
COStO e PrOUUCCION. ...veeveiciieir et ra e sneenreas 104
Andlisis y establecimiento de PreCio. .........coovuiriririienieiere e 104
(000 1 1] o] £ J T T TR TP PR PR PPRT PSPPI 107
Fuentes de fINANCIACION. ..........oiiiiiiiieicee e 110
APOITES € INVEISION. ....viiiiiiecie ettt sre e nns 110
YN 4410 (1 Tox o] PSS 110
PUNtO de eqUITIDITO. ... 111
Costo operacional @anUAL. .............ccoveiieieiie i 112
Criterios de UBCISION.......cciiiiiiieieie e e 112
Evaluacion fINANCIEIa. ........ccoceiiiiieiicciesec e 113

Xi



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.
Figura 10
Figura 11
Figura 12
Figura 13
Figura 14
Figura 15
Figura 16

LISTAS DE FIGURAS

Pag.
Cajas de Seguridad Camuflable BIINMaX. .........ccccoeviiieiieiicie e 27
Eslabones y distribucion de las empresas en la cadena metalmecanica, 2010. .... 37
Composicion por CIU de la Industria Metalmecénica en Colombia, 2007. ....... 38
LOgO Marca BIINMAXS. ......cc.oiiiiiiieiie e 55
Producto Caja Fuerte camuflable Blinmaxs. ..........cccooevieiiiie i 56
Empaque para compras de Cajas fUEIES. ........ccccveviiieii e 56
Medio de transporte para la distribuCiON. ...........ccoceiiiiiiiiiir e, 61
Embalaje para Cajas fUBIES. ........ccoiiiiiiieieiee e 62
Disefo caja fuerte BIINMAXS. .........cccoiiieiiiiiiie e 70
. Planos del disefio de caja fuerte de seguridad camuflable “Blinmaxs". ............. 72
. Flujo de proceso elaboracion de cajas fuertes. .........ccocovevreieiniieneienecee, 75
. Localizacion Empresa “Blinmaxs S.A.S”. ... 79
. Mapa de UDICACION. ........ccveiiiiecieee ettt 79
. Flujo érdenes de pedidos para ProducCCion. ...........ccccevvevieiieieeiie e, 80
. DIStribuCiON de ESPACIO.......ccuecieiiicie e 86
. Organigrama iNiCial ARO L. ..ot 92

xii



LISTA DE CUADROS

Pag.
Cuadro 1. Segmentacion del Mercado. ..........cccooveveiieiieiie i 42
Cuadro 2. Analisis de 1a COMPELENCIA. ......cveiveiiieiiiiece e 51
Cuadro 3. Otros aspectos de 1a COMPELENCIA. ........c.veeererieriirieierieee e 52
Cuadro 4. Cadena de VAIOL. ........ccieieiiiieeie ettt nne s 59
Cuadro 5. Ficha técnica de 1as Cajas FUEIES. .......c.ccveveeieiieie e 71
Cuadro 6. Aspectos técnicos de la manufactura de Cajas fuertes. .........c.ccccevveveveeieciennnn, 74
Cuadro 7. Equipos y maquinaria para la fabricacion de Cajas fuertes............cccoevvevvevennnne. 76
Cuadro 8. Caracteristicas materia prima para Cajas fuertes. ........ccocvvereiriieinineneenen, 77
Cuadro 9. Caracteristica de 10S SUMINISIIOS. .......coveiiriirieie e 78
Cuadro 10. Localizacion de la empresa "BIINMaxs"..........cooeiveieiieie e 78
Cuadro 11. Ejes de interés en investigacion y desarrollo "Cajas fuertes"”. .........c.ccoceeveuennee. 82
Cuadro 12. Matriz DOFA. Proyecto EMPIeSa........ccciueierierririeniisiesieeieienie e 89
Cuadro 13. Recurso y talento HUMANO. .........c.ccvoiiiiiiicc e 91
Cuadro 14. CIasificacion ClUU. ........cccooiiiiiiiiinieiee e 96

Xiii



LISTA DE ANEXOS

Pag.
ANEXO A. Encuesta de satisfaccion del cliente. ... 117
ANeXo B. NOMING INAIFECTAL .....coveiiiiiece s 119
ANEXO C. NOMING DIFBCTA. ..e.veeieieeieiiiesiee ettt nne s 120
Anexo D. Detalle de 1aS INVEISIONES. ........iiieiiiieiieie et 121
Anexo E. Costo de materias primas, insumos, empaque y embalaje por producto. .......... 123
ANeX0 F. Detalle de ENtradas. .......ccooeieiiiiiininieieie e 124
Anexo G. Detalle y dindmica de INVEIrSIONES. ..........coveerieieireieiee e 125

Xiv



RESUMEN

En un ambiente cada vez méas competitivo en el campo laboral, surgen interrogantes
respecto al cobmo ser parte de un proceso de desarrollo y soluciones ante las debilidades e
impactos del mercado. Por tal motivo, en el presente documento se desarrolla una propuesta
empresarial basada en la mejora de un producto y servicio para clientes empresariales y
hogares los cuales tienen necesidad de emplear medios alternativos para guardar sus
pertenencias de valor, bajo un entorno discreto y con mayor seguridad. Es asi como el
ponente de este proyecto empresa formula un plan a partir de una muestra de estudio,
evaluando necesidades del cliente, la competencia, el funcionamiento de las cajas fuertes de
seguridad y los precios existentes en el mercado bogotano. El autor conduce su idea sobre
parametros técnicos que determinan la viabilidad de la iniciativa productiva y comercial,

encontrando una fortaleza en su factibilidad en la puesta en marcha.

Palabras Claves: Emprendimiento, Desarrollo, Innovacion, Mejora, Seguridad, Plan de
negocios.

XV



INTRODUCCION

La seguridad que se dé a un objeto, entendida como una medida para disminuir peligros,
dafios 0 riesgos en un ambito o entorno determinado, sobre el cual una persona,
organizacion o empresa busca acciones para proteger sus bienes es un factor de interés para
usar medios como las cajas fuertes de seguridad; en este contexto, el empleo de estos
elementos representa una de las alternativas que posibilitan a los duefios de objetos,
documentos y bienes de gran valor resguardarlos frente a cualquier tipo de vulnerabilidad y

riesgo de hurto, dafio, perdida u otro.

La fabricacion de cajas de seguridad ha permitido a sus usuarios tener una modalidad para
dar seguridad, o por lo menos disminuir los riesgos de hurto, dafio o perdida de algunos
objetos de valor representados en dinero, joyas, titulos valores, documentos u otros que
representen importancia para el poseedor de estos. Los fabricantes de cajas de seguridad
han dado un avance importante en la produccion desde que estas variaron su modalidad
mecanica hacia la funcionalidad electrénica, estos productos, por cuanto su “técnica de
disefio, cerradura y tipo funcional” ofrecen en la actualidad tamafios y sistemas que
satisfacen necesidades de actividades de alto riesgo como en los bancos, en las
organizaciones que manejan archivos y documentos de alta importancia, almacenes de
cadena que diariamente emplean alto flujo de dinero, transportadores urbanos y/o
municipales, entre otros, lo cual hace de la caja de seguridad una alternativa frente a la
necesidad de quienes manejan objetos de valor; no obstante, las cajas de seguridad
existentes en el mercado muestran un tipo de producto estandarizado y de similar
caracteristicas entre los fabricantes y ofertantes de este.

En Colombia, las empresas nacionales dedicadas a la fabricacion y comercializacion de
cajas fuertes y de seguridad cubren un mercado institucional y empresarial representado en
sectores economicos de gran dinamica comercial, tales cajas son disefiadas con modelos y
sistemas electrénicos y mecanicos que proporcionan a los usuarios una alternativa para

proteger en un determinado grado sus bienes.
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Tomando como base lo anterior, el aspecto que cifie y refiere en la temética central de este
documento trata sobre la fabricacion y comercializacion de cajas de seguridad, tema como
punto de la iniciativa del autor del presente proyecto, en la cual se propone un modelo de
innovacion, mejora y valor agregado del producto de seguridad, aspectos sobre los cuales
dio origen para plantear el plan de negocios y conducir el mismo hacia una alternativa de
creacion y fomento de empresa, esta Ultima como objeto base de la formacién académica

promovida en la formacion empresarial de la Universidad EAN.

La alternativa de emprendimiento que se documenta en los siguientes capitulos permite al
estudiante poner en practica conceptos y técnicas para el fomento y desarrollo de un
proyecto con criterio productivo, comercial, laboral y sostenible, estableciendo en este un

eje de fundamento administrativo para hacer de la idea de negocio una opcion de empresa.

La formulacion del plan de negocios para una actividad de fabricacion y comercializacion
de cajas de seguridad se aborda para determinar su factibilidad en el marco de oportunidad
de negocio, generacion de empleo, desarrollo empresarial y sostenibilidad, por lo cual el
estudiante y ponente del plan empresa se basé en el estudio y definicidén de cinco teméticas
fundamentales para evaluar su viabilidad, ello es (estudio de mercadeo, técnico,

organizacional, administrativo y financiero).

Lo anterior se sustenta en el desarrollo de los capitulos que determinan la factibilidad para
la creacién de una empresa dedicada a fabricar y comercializar cajas de seguridad en la
ciudad de Bogota. En este orden, aspectos como el estudio de mercado, estudio técnico,
organizacional y financiero se basaron en el andlisis de una muestra de la competencia, asi
como de clientes potenciales, estos Ultimos de quienes se obtuvo datos mediante la
aplicacion de un instrumento de consulta, cuyos resultados condujeron al estudiante a tomar
decisiones y proyectar su iniciativa empresarial. Sin embargo, algunos apartes del
documento se apoyan en fuentes de consulta estadistica, académica y de orden econémico

para facilitar la formulacién y prospectiva del proyecto de emprendimiento.
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El contenido del plan de negocios aborda cinco capitulos, el primero presenta el resumen
ejecutivo de la actividad propuesta, soportado en las variables de estudio y proyeccion del

mercado.

El segundo capitulo describe la situacion y analisis del sector de la industria de
metalmecénica y subsector de fabricacion de productos elaborados de metal ncp (producto
no clasificado) sobre el cual se basa la actividad econémica propuesta; aspectos del estudio
de mercado, segmentacion, competencia, determinacion de estrategias y prospectiva de la

estructura empresarial para conducir a una dinamica practica del emprendimiento.

El tercer capitulo refiere a los requerimientos técnicos para el desarrollo de la actividad
productiva, se relaciona la infraestructura necesaria, sistema de produccion y demas

elementos que definen el contexto operativo para el desarrollo de la actividad.

El cuarto capitulo expone la estructura organizacional y los ejes de interaccion desde lo

gerencial, administrativo, operativo, legal, comercial y ambiental del proyecto.

El quinto capitulo ilustra los factores de medicidn del estudio de factibilidad se presenta un
estudio y proyeccion econdmica y financiera del proyecto, estimando la viabilidad de la

propuesta y su prospectiva a cinco afios.

En sintesis, el siguiente plan de negocios pone en practica criterios, conceptos,
herramientas, métodos y teorias de la administracién empresarial, cuyo enfoque pragmatico
del estudiante ha sido la integralidad de estos factores en una iniciativa de emprendimiento,
innovacion y desarrollo, basado en los fundamentos de la formacion académica y con lo
cual se busca en este, aportar alternativas para el desarrollo empresarial y generacion de

empleo formal.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los fabricantes actuales de cajas fuertes de seguridad en Colombia desarrollan una
actividad en dos contextos de la economia, el primero refiere a la fabricacion y el segundo a
partir del proceso de comercializacion, en este sentido, la oferta en el mercado ha estado
representada por una actividad sobre la cual la segunda se adapta a lo que ofrece el
productor. Quiere decir ello que las empresas o personas que comercializan productos tipo
cajas fuertes o de seguridad desarrollan su trabajo a partir de lo que existe en stock, y es
precisamente este contexto de la fabricacion donde se ha identificado una variable que
limita la diversidad de productos tipo cajas de seguridad, pues de una parte los disefios son

casi muy genéricos o estandar entendiendo forma y aplicabilidad.

Las cajas fuertes personales que se utilizan en las empresas, oficinas e incluso en hogares,
aun cuando son un bien que por su estructura permiten guardar objetos de valor,
actualmente brindan el mismo servicio desde que se impuso a mediados del siglo XX el
prototipo mecanizable de asegurar las cajas mediante chapas seguras. No obstante, se
observa en el mercado productos con similares caracteristicas, las cuales configuran la caja
con un estandar tradicional donde lo que varia es el tamafio, peso, material, tipo de

cerradura y precio.

La comercializacion de cajas fuertes no es una actividad que denote una base o flujo
productivo continuo, por el contrario, se determina segun pedidos de grandes distribuidores,

lo que genera en ocasiones bajas en los ingresos para estas empresas.

En consecuencia y ante el planteamiento descrito en este aparte, se requiere desarrollar una
mejora de las cajas fuertes que posibilite dar un valor agregado para el usuario, pero que
ademas le permita al productor y comercializador tener una dinamica econdmica de

ingresos mas frecuente.
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FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Qué tipo de caja de seguridad para bienes de uso personal y/o de oficina se podria
desarrollar con valores agregados que posibilite una mejor ventaja competitiva para el

productor y alternativa en el mercado bogotano?
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Formular un plan de negocios para la creacion de una empresa que fabrique y

comercialice cajas de seguridad en el mercado bogotano.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un estudio de mercadeo identificando factores que conduzcan a determinar

acciones estratégicas en la nueva propuesta empresarial.

Describir los requerimientos técnicos para el proceso productivo de las cajas de

seguridad identificando recursos necesarios.

Determinar la estructura organizacional necesaria para el desarrollo e integracion de

la prospectiva administrativa y operativa en la iniciativa empresarial.

Disefiar una proyeccion econémica y financiera determinando la viabilidad del

proyecto empresa.
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JUSTIFICACION

El desarrollo del presente plan de negocios se establecié como iniciativa de una actividad
sobre la cual el autor tiene alta experiencia y conocimiento tanto técnico, como del
comportamiento del mercado, ello sobre la base de la gestion laboral en la que ha tenido
participacion desde hace mas de 7 afios. De llevarse a cabo la implementacion y puesta en
marcha de lo planteado en los siguientes capitulos se permitira contribuir con la generacion
de empleo directo, desarrollar una unidad productiva y fortalecer la cadena de valor del
sector manufactura y metalmecénica. Entre las ventajas del proyecto esta las oportunidades
que el gobierno nacional esta otorgando para la creacion de nuevas empresas, la baja en el
impuesto de renta, la disminucion de la tasa de intereses, asi como la articulacion de ruedas

de negocios entre gremios y comerciantes.

El presente estudio, desarrollo, campo de analisis y prospectiva de la idea de negocio
expone la aplicacion técnica de pardmetros y prospectivas de la administracion de empresa,
asi como de la sinergia de esta disciplina con el estudio de mercados, la economia, finanzas
y desarrollo organizacional, aspectos de los cuales su fundamento se soporta en criterios del
disefio, estudio, diagnostico, analisis, planeacién y proyeccion de una actividad econémica

para ser competitiva y sostenible.

La puesta en marcha del proyecto “Blinmaxs S.A.S”, que tiene como objetivo fabricar y
comercializar una caja fuerte de seguridad (Camuflable) representa en su contexto, -como
se expresa en el capitulo técnico del producto- una mejora e innovacion no solo en disefio,
sino en funcionalidad, aplicacion y costo. En este sentido el apoyo para dar una dindmica
proactiva del proyecto empresa se fortalece a partir de la tecnologia, investigacion y

desarrollo.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1. CONCEPTO DEL NEGOCIO

Las actividades comerciales desarrolladas por distintos sectores de la economia en la
ciudad de Bogotéa tienen una accion comun entre las organizaciones y en especial con las
areas o responsables de recolectar, suministrar o administrar dinero, documentos de valor
u objetos que requieran estar bajo seguridad; por tanto, tal accion esta representada en el
uso de elementos que le brindan una alternativa de cuidar, proteger y salvaguardas un bien

particular sea de una empresa o persona especifica.

De acuerdo con lo anterior, el planteamiento de emprendimiento e idea de negocio actual
considera las necesidades y oportunidades de un mercado poco asistido para dar soluciones
practicas de seguridad de bienes o valores. En este sentido el concepto e idea de negocio se
refiere a fabricar una caja fuerte de seguridad (Camuflable) disefiada estratégicamente para
ser empotrada o integrada a estructuras civiles que den solidez y resistencia para su
funcionalidad como objeto de seguridad de bienes. Tal producto se fabricara con elementos
que permiten en su implementacion ser configurada y camuflada segin requerimientos del
usuario final. La innovacidén de estas caja fuerte de seguridad radica en su forma de
ocultarse, acoplarse e integrarse con las formas de paredes, columnas, techos e incluso con
algunos muebles, lo cual posibilita ser personalizado este producto segun interés,
requerimiento y disponibilidad para cada cliente final, otorgando a este un protocolo de

manejo seguro no solo de la caja, sino de la dindmica con los objetos que deposita en ello.

Respecto a la comercializacion el proceso se dirige hacia los establecimientos de comercio
cuya caracteristica simil desarrollan constantemente en el dia manejo de dinero o
documentos de importancia y sobre los cuales se requiere resguardarlos de riesgos y

vulnerabilidades externas.
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En consecuencia, se propone la creacién de una empresa perteneciente a la industria
manufacturera metalmecénica, cuyo eje de renglén de la economia es el uso del metal para
la elaboracion de productos tipo cajas fuertes o de seguridad. La propuesta de
emprendimiento posibilita integrar una estructura organizacional en funcion de produccién
y comercializacion generando puestos de trabajo directo y con proyeccion sostenible de la

actividad empresarial.

Tal iniciativa contempla el ingreso y penetracion al mercado mediante una estrategia de
cubrir necesidades de los clientes potenciales de cajas fuertes, para quienes se determinara

una alternativa y mejora del producto segln necesidades de este.

El producto Caja fuerte de seguridad que se fabricard mediante la marca “Blinmaxs”
permite disefar esta, a partir de un requerimiento funcional particular segun necesidades de
cada cliente, quiere decir que no solamente se tendra la posibilidad de ofertar un producto
estandarizado, sino exclusivo, para lo cual en este sentido el proyecto empresa Blinmaxs
S.A.S brindara personalizacion, asesoria al cliente, dirigiendo el procesos comercial nichos

de mercado pocos cubiertos como las microempresas y establecimientos de comercio.

1.2 JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

1.2.1 Antecedentes. Las empresas tradicionales que fabrican y comercializan cajas fuertes
en su mayoria cubren un mercado corporativo representado en grandes empresas, entre
ellas bancos, centros financieros, establecimientos de comercio mayoristas e instituciones
que generan documentacion importante y que requieren de seguridad y proteccion por su
valor. No obstante, poco se evidencia el uso de estos productos en personas naturales y
establecimientos de comercio, siendo esta condicion una alternativa para llegar a este
mercado. Las empresas existentes que fabrican este tipo de producto han mantenido en su
dinamica elaboracion un prototipo de disefio estdndar, tradicional y sin mejoras

significativas e innovaciones.
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1.2.2 Justificacion. La puesta en marcha de la presente iniciativa posibilita poner en
practica un proceso de innovacién y generacion de valor en el contexto de productividad
del elemento de interés comercial, proporcionando al usuario y cliente final mejora del
producto y servicio respecto al de la oferta existente de otros competidores directos. Tal
iniciativa de emprendimiento posibilita e integra un servicio postventa que genera un flujo

de caja adicional para la empresa.

Lo anterior permite hacer una prospectiva y formular un plan empresa con criterios de
generacion de puestos de trabajo directos, dinamicas comerciales con planteamientos

estratégicos y sostenibilidad para el proyecto.

Ante las necesidades de un nicho de mercado como son los establecimientos de comercio
ubicados en la ciudad de Bogota, cuyo interés de seguridad se enfoca en obtener un medio
de proteccién de su dinero o documentos importantes a partir de un sistema alternativo,
pero que brinde mayor seguridad, es en lo que se basa la idea de innovacion, mejora y
asistencia para el usuario y cliente objetivo de este proyecto empresa. En consecuencia, se
contribuye a establecer relaciones satisfactorias con el cliente, proveer un producto con
estandares de calidad y seguridad, asi como de establecer dindmicas para el desarrollo
empresarial que posibilite una mejor condicién laboral y calidad de vida para sus participes

en el proceso.

1.3 ESTADO ACTUAL DEL NEGOCIO

El proyecto empresarial que se denominara en adelante “Blinmaxs S.A.S”, es una iniciativa
que se ha preconcebido desde hace cinco afios, en esta fase se han llevado a cabo algunas
modelaciones y procesos productivos como etapa empirica y de aprendizaje para el
conocimiento del producto, clientes y mercado, aun cuando no se ha formalizado la
empresa, si se ha tenido experiencia con el manejo de materiales y procedimientos de
elaboracion, trabajo que se ha realizado en equipo, integrado por dos personas, de las cuales

uno se dedica a la parte productiva y el otro a la gestion comercial y administrativa. En
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consecuencia, y sobre la base de la experiencia previa con la fabricacién y comercializacion
se ha tomado la iniciativa de hacer de la idea de negocio una formulacion de la misma
basada en pardmetros administrativos que permitan al grupo de interés no solo la
constitucion de la empresa, sino su disefio en una perspectiva como desarrollo empresarial.
Por tanto, el estado actual del negocio se encuentra en una etapa de planeacion y
proyeccion cuyo objetivo se centraliza en un plan de negocios que sirva como base de guia
para las acciones administrativas, de mercadeo, operativas, comerciales, legales vy

econdmicas.

1.4 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

1.4.1 Descripcion de la Caja Fuerte de seguridad camuflable.

La Caja Fuerte de seguridad (Camuflable) representa uno de los elementos alternativos que
facilitan a las personas y empresas minimizar el riesgo de dafio, pérdida o hurto de un bien
(objeto, dinero, documento u otro bien que represente valor) mediante el guardado y

asegurado bajo llave y/o clave; en sintesis, en un entorno de medio no visible y mas seguro.

La Caja Fuerte es un dispositivo de seguridad rectangular en forma generalmente cuadrada,
fabricada en materiales metéalicos acerados que dan resistencia ante cambios de
temperaturas ambiente que puedan afectar el objeto guardado. Para el proyecto “Blinmaxs
S.A.S”, la diferencia de este producto con los existentes en el mercado radica en que la caja
puede ser empotrable a cualquier tipo de muro con el objeto de ser camuflada segun el
gusto, disponibilidad estructural del area de instalacién y necesidades o expectativas del
cliente. La caja estard dotada de puerta en acero de alto carbono anti broca, clave digital o
mecanica, de esta manera su uso protegera los bienes de interés (dinero, joyas,
documentos) de un negocio, empresa u hogar.

El producto bandera de “Blinmaxs S.A.S”, sera una caja fuerte de seguridad camuflable
fabricado con materiales metalicos de alta calidad y estdndares de seguridad, los cuales

proporcionaran a los clientes una garantia de su durabilidad y funcionalidad.
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Figura 1. Cajas de Seguridad Camuflable Blinmax.

Fuente: El autor.

La Caja fuerte camuflable que serd objeto de elaboracion y comercializacion por
“Blinmaxs S.A.S”, esta categorizada segun el cédigo CIUU como producto metalico ncp
(producto no clasificado) para la cual se establecer& un proceso productivo y operativo con
normas de calidad en disefio, materiales, funcionalidad y sistema de mantenimiento, este

altimo como un complemento postventa del producto.

1.4.2 Usos del producto.

La caja fuerte de seguridad cubre necesidades de personas naturales, negocios y empresas
cuando estas tienen la necesidad de guardar en forma oculta, protectora y segura distintos
elementos que representen valor. La caja de seguridad camuflable integra un sistema
mecanico o electronico que permite al usuario acceder a esta, empleando una clave que
solo puede ser asignada a partir de un protocolo de configuracion en la cual “Blinmaxs

S.A.S”, entrenard al usuario cuando esta adquiera el producto.

Los usos mas representativos de la caja de seguridad camuflable elaborada por “Blinmaxs
S.A.S” son:
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e Guardar sumas de dinero importantes.

e Proteger documentos u objetos que representen valor (Escrituras, bonos,
testamentos, joyas u otros).

e Proteger datos o informacidn de interés (grabaciones, fotos, textos, entre otros)

e Ocultar objetos y/o productos que representen peligro o riesgo (Armas,
medicamentos).

e Emplear como depdsito temporal de altas sumas de dinero mientras se hace traslado

0 deposito en bancos.
1.4.3 Elementos especiales del producto.

Entre los elementos especiales que caracterizan la caja fuerte “Blinmaxs” se encuentra:

e Materiales metalicos resistentes a posibles accesos violentos y/o no autorizados.
e Acceso mediante clave electronica o mecénica.

e Facilidad para instalar de manera empotrable a paredes o pisos.

e Posibilidad de ser camuflada en diferentes ambientes de hogar, negocios o

empresas.
1.4.4 Productos competidores.

En el mercado bogotano las empresas fabricantes de Cajas fuertes de seguridad han
estandarizado sus productos con una presentacion homogénea, caracterizando el producto
con un disefio tradicional que al observarla se reconoce facilmente como una caja fuerte, lo
que hace mas facil su identificacion visual y vulneracién de ser violentada en ambientes

con riesgo de hurto.

Entre los productos competidores se encuentran cajas fuertes de alta gama, cofres,
troguelados y puertas que varian en tamafos, materiales, peso y precio. De las cuales el
mercado de microempresas y/o establecimientos de comercio no le es tan viable su

adquisicion, por tamafios y costos del producto.
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1.4.5 Dinamica comercial de la competencia.

e Precio en el mercado informal:

O

Los precios los bajan segin promociones en temporadas.

La calidad y detalle de produccion en el producto decrece.

No se paga impuestos.

Empleo y aplicacion de materiales que bajan la seguridad de las cajas.

Terminados rusticos.

e Precio en el mercado formal:

Crean una imagen del producto considerado como costoso.

Se dedican a un mercado corporativo de empresas grandes, el sector
bancario y grandes cadenas del comercio.

No se enfocan en nichos como establecimientos de comercio de
mipymes.

Las empresas Grandes solo exportan, las medianas y pequefias limitan

esa posibilidad.

1.4.5 Fortalezas y debilidades del producto “Blinmaxs” frente a la competencia.

e Fortalezas:

Innovacion del servicio

Aplicacién de normas de calidad metalmecanica y electronica.
Satisfaccion al cliente con los productos y servicios ofertados.
Experiencia y conocimiento del proceso de produccién

Analisis y reconocimiento de la manera como fabrica la competencia las

cajas fuertes.
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e Debilidades
o Baja capacidad de produccion.
o Portafolio de productos limitado.
o Reconocimiento de la marca “Blinmaxs” y de la empresa en el mercado.

o Bajo capital de inversion para desarrollo empresarial.

1.4.7 Productos complementarios.

El producto complementario respecto a la iniciativa de emprendimiento concentra:

o Cajas metalicas con seguridad tradicional por ejemplo con candado o llave.
o Cajas de madera.
o Cofres para joyas o articulos de tamafio pequefio.

o Cerraduras y candados.

1.4.8 Ventajas del producto “Blinmaxs” y servicio integrado.

e Producto de alta calidad y durabilidad.

e Aplicacion de estandares de seguridad contra incendios, inundaciones,
filtracién de humedad o explosiones.

e Fécil disponibilidad para personalizacion (camuflaje).

e Aplicacion en todos los ambientes empresariales, comerciales y para el hogar.

e Posibilidad de ser fabricado segln necesidades del cliente final.

e Mantenimiento preventivo programado.

e Asistencia de programacion de claves asistido por un protocolo de
configuracién.

e Servicio de adecuacion para ambientes integrados a estructuras fisicas.

e Servicio de mantenimiento correctivo, fallas y/o bloqueos de la caja mediante

protocolo de asistencia dirigida.
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1.4.9 Valor del producto “Blinmaxs” para el cliente.

e El precio de la caja fuerte de seguridad camuflable “Blinmaxs” para el mercado
bogotano sera de ($385.900)

1.4.10 Exclusividad del producto “Blinmaxs”.

Los productos desarrollados y fabricados por “Blinmaxs” tienen exclusividad en cuanto a

criterios representados en:

¢ Disefios personalizados para el cliente final
e Sistema de Camuflaje segiin ambiente (hogar, empresa o0 negocio).

e Terminados finos.

31



1.5 RESUMEN DE LAS INVERSIONES REQUERIDAS

Tabla 1. Total inversion en propiedad planta y equipo.

TOTAL INVERSION EN PLANTA Y EQUIPOS

Maquinaria $6.947.240
Muebles y Enseres $17.230.000
Equipos de computo $8.461.500
Total $32°638.740
Tabla 2. Capital de trabajo.
GASTOS GENERALES
Gastos de ventas $15.625.500
Gastos de nomina $39.777.000
TOTAL | $55'402.500
Tabla 3. Financiacion de la inversion.

Periodo 0 1 2 3 4 5
Interés 18.533.422 | 14.826.738 | 11.120.053 | 7.413.369| 3.706.684
Abono capital 24.878.724 | 24.878.724 | 24.878.724 | 24.878.724 | 24.878.724
Saldo 124.393.622 | 99.514.898 | 74.636.173 | 49.757.449 | 24.878.724 0

Cuota mensual primeros doce meses del afio 1 por valor de: ($3'617.679).

32




1.7 PROYECCIONES DE VENTAS Y RENTABILIDAD

Las proyecciones de ventas estdn dadas por el numero de unidades de venta mensual de cajas fuertes, la tabla (4) indica el

segmentos sobre los que se concentrara la gestion comercial de la empresa.

Tabla 4. Presupuesto de ventas proyectado primer afio (En meses / unidades producto).

CONCEPTO M1ES MzES MgEs M453 MSES MGES M7ES M8ES MgEs I\/Ill(E)S I\/IlliS Mlgs oAl PF\&/ETCAlo V/;gngAL
Caja Fuerte Blinmasx| 88| 90| 100| 90| 95| 100| 100| 105| 95| 110 90 89| 1152 |385.900 | 444.556.800
Servicio Mantenimiento preventivo 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12| 144 |60.000 8.640.000
Servicio de Camuflaje| 6| 8| 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6| 75 |340.000 |25.500.000
TOTALES 50| 75| 50| 50| 50| 75| 50| 75| 50| 75 50 75| 725 |380.000
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1.8 CONCLUSIONES FINANCIERAS Y EVALUACION DE VIABILIDAD

El proyecto empresa “Blinmaxs S.A.S”, se presenta como un plan de negocios viable por
contar con una tasa atractiva de rentabilidad creciente iniciando en 12% para el afio (1);
21% para el afio (2); 28% para el afio (3); 35% para el afio (4); y 40% para el afio (5); y de
acuerdo con el flujo de caja anual cuyo margen es bajo en los primeros dos afos; pero,

creciente a partir del tercero.

Los valores agregados, en el disefio de la caja fuerte hacen de este proyecto una

oportunidad ante una penetracién de la empresa en el mercado.

El retorno de la inversién es 40.34% que se recupera a partir del segundo afio

1.9 EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo requerido para emprender la actividad econdmica lo representa el
estudiante Cesar Audito Ruiz sierra del programa de Administracion de empresas, quien en
su calidad de ponente de emprendimiento enfocara su esfuerzo y capacidad profesional para
direccionar aspectos de gestién, direccion, planeacion, proyecciones y control segln se
indica en el siguiente cuadro. Con lo cual delegard acciones ante otras personas como

apoyo al proceso empresarial.

Tabla 5. Areas de equipo de trabajo.

Equipo de trabajo
Administrativo
Produccion Planta Metalmecéanica
Mercadeo y ventas
Servicio al Cliente
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2. MERCADO

El presente capitulo describe el sector sobre el cual estd concentrada la actividad
empresarial y economica del mercado en referencia. Se citan algunas fuentes que sobre las
empresas que fabrican cajas fuertes de seguridad existentes en el mercado bogotano y
nacional. En el estudio de mercado no sé ni identificd datos especificos sobre el
comportamiento de ventas por unidades durante los ultimos 5 afios, razén por la cual se
empled un estudio exploratorio ante los competidores directos y comercializadores de cajas
fuertes, consulta ante registros del DANE y Camara de Comercio de Bogota, aspectos de
los cuales se toman como base de andlisis para el tema de emprendimiento y proyeccion de

la misma.

2.1 ANALISIS DEL SECTOR

2.1.1 Caracterizacion del Sector Metalmecanica en Bogota.

La cadena de valor del sector metalmecanica en Bogota estd conformada por diversas
actividades de la economia, la cual constituye una sinergia para la produccion de diferentes
bienes, productos, subproductos y materias primas. Aspecto sobre el cual se desarrollara la

dindmica de “Blinmaxs S.A.S”.

De acuerdo con estudios de la Camara de Comercio de Bogota (2010), la cadena de valor

metalmecanica se compone de tres eslabones que son:

e Proveedores de Insumos: este eslabén incluye procesos de extraccion,

transformacion y comercializacion de materias primas e insumos.

e Transformacion: unidad industrial que ajusta la transformacion de los bienes

intermedios obtenidos por los proveedores de insumos en bienes de consumo final.
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Se subdivide segun el uso al cual se destina el producto (automotor, industrial,
doméstico, musical, entre otros). En este eslabon participara “BLINMAXS SAS”
ejerciendo acciones de compra de materias primas de metal para su transformacion

y obtencion de un producto especifico.

e Comercializacion: esta fase dentro de la cadena de valor determina el
encadenamiento final con los clientes finales como los hogares, el comercio, entre
otras. En esta fase también actuard “BLINMAXS SAS” ya que no delegara a un

tercero la comercializacion.

De otra parte, segun los estudios citados en la “Encuesta Anual Manufacturera realizada por
el DANE” y correspondiente al afio 2007, “en Colombia existen 7.257 establecimientos
dedicados a la industria; de ellos, 1.245 (el 17,16%) hacen parte de la industria
metalmecanica. Estos establecimientos se encuentran catalogados bajo 13 grupos
industriales CIU, (ver figura 3) destacandose que en s6lo 5 de ellos se concentran cerca
de 1.000 empresas” (Camara de Comercio de Bogota, 2010; 14).

La industria metalmecéanica en Colombia aporta el 15,61% del valor agregado de la
produccion (9,6 billones de pesos). El personal ocupado de la industria metalmecanica
contribuye con el 14,73% o6sea (93.925 ocupados) del total de personal ocupado que en
promedio son (637.621 ocupados), (Camara de Comercio de Bogota, 2010). Ahora bien, en
el proposito de que “BLINMAXS SAS” sea una empresa sostenible y solida en el mercado
se estima y proyecta la generacién de empleo formal con el interés de gestionar acciones

incluyentes de crecimiento y desarrollo econémico.

Segun la ANDI (2011), el renglon de la industria manufacturera y actividad metalmecénica
representa la tercera por peso, del total del PIB manufacturero colombiano con un 11.6% de
toda la produccion manufacturera. Dentro de la cadena, la produccion siderargica ocupa el
mayor valor (36.2%) y le sigue la metalmecanica ocupa el segundo renglon de la

manufactura con 24.6%.
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A continuacion la figura 2 ilustra la conformacion de la cadena metalmecénica y enuncia

las diferentes clases de uso segun la clasificacion ClIIU que componen cada eslabon.

2.1.2 Clasificacion CIUU sector metalmecanica.

Figura 2. Eslabones y distribucion de las empresas en la cadena metalmecanica, 2010.

Transformacion de productos uso
— estructural

Extraccionde materia 02811, D2812, D2813, 02891
prima e iInsumos
- Transformacion de productos
1310, C1339, D2429, Servicios anexos a la diferentes “LOS
D2692,D2710, D2729, transformacion D2893 D2899
D2731,D2732, D2923 D2892
Transformacion de productos uso
industrial
D2911, D2912, D2913, D2914, D2915
Transformacién de productos uso
agropecuario y forestal
PROVEEDORES DE TRANSFORMACION || D2921 ==) | COMERCIALIZACION == | CONSUMIDORFINAL
INSUMO
Transformacién de productos
maquinaria
D2919, D2922,D2924, D2925,
D2926, D2927, D2929
- Comercio al por mayor
Comercio al por mayor Transformacion de productos uso de producto terminado
de materias primas domestico
02930 G5161,G5162
G5152
Transformacion de productos uso
automotor
D3410,D3420, D3430
Transformacion de productos
transporte diferentes

D3511, D3512, D3520, D3530,
D3591, D3592, D3599

Fuente: Camara de Comercio de Bogota. Consultado en Estudio Sector Metalmecanico, Area Metropolitana
de Bucaramanga. Diciembre de 2010. p 13.

De acuerdo con la anterior figura, el proyecto empresa de “Blinmaxs S.A.S” se ubica en
dos de los eslabones que representan (transformar y comercializar), ello permite proyectar

la empresa como una organizacion en sinergia con procesos ciclicos de una cadena de valor

activa.
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Figura 3. Composicion por CIIU de la Industria Metalmecanica en Colombia, 2007.
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Fuente: Camara de Comercio de Bogota. Consultado en Estudio Sector Metalmecanico, Area Metropolitana
de Bucaramanga. Diciembre de 2010. p 15.

La actividad metalmecénica que representa mayor comportamiento estd enfocada a la
fabricacion de otros productos elaborados de metal y actividades de servicios relacionados
con el trabajo de metales, y segun la gréafica anterior equivale al 24,10% del total de la
actividad del sector, y es precisamente en este segmento en que “Blinmaxs S.A.S”

participara dentro de este.

Tabla 6. Valores Absolutos Total Industria Nacional, Industria Metalmecanica Nacional y
por ClIU.

Valores Absolutos Total Industria Nacional, Industria Metalmecénica Nacional y por ClIU. Nimerode | Total Personal Valor
establecimientos|  Ocupado Agregado

271 Industrias basicas de hierro y acero 106 14150 | 4299617016
272 Industrias basicas de metales preciosos yde metales no ferrosos 41 3854 383657443
281 Fabricacion de productos metalicos para use estructural, tanques, depositos ygeneradores de vapor 165 8870| 410243911

289 Fabricacion de otros productos elaborados de metal yactividades de senvcios relacionados con el trabajo de metales 300 18314 | 853821698
291 Fabricacién de maquinaria de uso general 202 11220 461464643
292 Fabricacién de maquinaria de uso especial 184 7687 | 300371380
293 Fabricacién de aparatos de uso doméstico ncp 25 8171| 420321208
341 Fabricacion de vehiculos automotores ysus motores 17 5186 | 1437427145
342 Fabricacién de carrocerias para vehiculos automotores, fabricacién de remolques y semirremolques 66 4732 179544 507
343 Fabricacién de partes, piezas yaccesorios (autopartes) para vehiculos automotores ypara sus motores 96 6591 299116763
351 Construccion y ref ion de buques yde ofras embarcaci 7 346 11370 444
353 Fabricacion de aeronaves yde naves espaciales 8 761 107613391

359 Fabricacién de ofros tipos de equipo de transporte ncp 28 4043 | 429683977
TOTAL INDUSTRIA METALMECANICA NACIONAL 1245 93 925| 9594 253 526
TOTAL INDUSTRIA NACIONAL 7257 637 621 | 61469 417 083

Fuente: Camara de Comercio de Bogota. Consultado en Estudio Sector Metalmecanico, Area Metropolitana
de Bucaramanga. Diciembre de 2010. p 15.
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Las empresas metalmecénicas en su desarrollo han dependido de diversas disciplinas que al
asociarlas e integrarlas de manera adecuada determinan niveles 6ptimos para alcanzar sus
propdsitos iniciales, siendo estos contemplados en la idea base de todo negocio o actividad
empresarial. Las diferentes disciplinas asociadas a la administracion de empresas como la
economia, contabilidad, e inventarios, la ingenieria industrial, entre otras, han sido factores
determinantes para integrar la empresa como un sistema dinamico, funcional y con
estructura que en el mediano y largo plazo cambia; en este contexto, la clave para tal fin ha
sido una administracion técnica y objetiva trazada por estandares de una planeacion

estratégica.

Sobre los argumentos anteriores, “Blinmaxs S.A.S” se proyecta como una empresa
productiva y con enfoque de perseguir estdndares de calidad; por tanto, criterios de
administracion técnica y objetiva planeacion estratégica, son determinantes en los alcances

para este proyecto.

Tabla 7. Encuesta Anual Manufacturera, Estadisticas de Productos segun CPC Version 1.0
Valores en MILES de pesos, 2007.

o L Cant. Cant. Cant. %
Cadigo UM Descripcion Valor Prod. Valor Vtas. .
Ao Prod. Vend. Exist. Ext.

2007 | 42993018 n Cajas fuertes 3,244 | 7,219,757 | 3,106| 7,210,363 395| 0

Cant. Valor| Cant. Valor| Cant.| %

Codigo| UM | Descripcion )
Prod. Prod.| Vend. Vtas. Exist. | Ext.

2006 | 42993018 n Cajas fuertes 2,266 | 5,482,880 | 2,237| 5,546,293 521| O

Cant. Valor Cant. Valor Cant.| %

Cddigo| UM Descripcién )
Prod. Prod.| Vend. Vtas. Exist. | Ext.

2005| 42993018 n Cajas fuertes 2,188 | 4,089,935 2,047| 3,913,253 587 O

) o Cant. Valor| Cant. Valor| Cant.| %
Codigo| UM Descripcion )
2004 Prod. Prod.| Vend. Vtas.| Exist. | Ext.

42993018 n Cajas fuertes 2,238 | 2,752,346 | 2,043| 2,140,572 4541 0

Fuente: DIAN. 2012

39



La tabla anterior presenta los comportamientos que se han registrado de produccion y
comercializacion de productos “cajas fuertes de seguridad” comprendidos entre los afios
2004 a 2007; de afos posteriores, no se encontraron datos que orienten el interés de esta
consulta para el analisis del proyecto final. No obstante, se muestra un crecimiento de
produccion pasando de 2.238 unidades fabricadas en el 2004 a 3.244 en el afio 2007;

respectivamente las ventas mostraron 2.043 y 3.106 para el mismo periodo.
2.1.3 Barreras de entrada y salida.

Las barreras de entrada para “Blinmaxs S.A.S” se pueden presentar en casos donde la

actividad de se afecte por variabilidad en:

e Préstamo inicial para capital de Trabajo. Tal requerimiento exige de una inversion

soportada en una gestion crediticia.

e Consecucion proveedores. Se requieren proveedores que den garantia del material y

amplios plazos de pagos.

e Empresas que fabrican cajas fuertes en Bogotd. Constituyen un factor de

competencia alta por sus volimenes de fabricacién y ventas.

e Costo materia prima. La materia prima ha mostrado un comportamiento de

incremento del valor de la misma en los dos ultimos afios.

¢ Innovacién. La modalidad de innovacion en disefio podria ser un factor de riesgo.

e Clientes fieles a otras marcas. ElI mercado puede tener mayor preferencia por una

marca y empresa de trayectoria.
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Canales de distribucion. El canal de distribucion aun no presenta una estructura

logistica acorde con las expectativas de la empresa.

Promociones. La inversion para este item requiere de estrategias que en su etapa

inicial pueden generar altos gastos.

Presupuesto mercadeo. Implica una inversién importante y significativa para

fomentar el plan de mercado.

Las barreras de salida se identifican en:

e Poblacién objetiva y potencial para la adquisicion de cajas fuertes. Pueden no

2.14

demostrar confianza ante la empresa por ser esta nueva en el mercado.

Posicionamiento de marca. Al ser una empresa reciente la no trayectoria y

reconocimiento de marca es un factor que afecta.

Reaccion desfavorable de los competidores directos en el sector. Pueden
emprender una estrategia que limite un campo de accidon comercial del presente

proyecto.
TLC de EEUU, Europa, Canada y mercado Chino. Afectan a la cadena de Valor y
puede dar via libre a distribuidores mayoristas que importen mercancias con precios

mas competitivos que los existentes en Colombia afectando la cadena interna.

Segmentacion del mercado. De acuerdo con el estudio exploratorio para el

presente plan de negocios, el segmento de esta iniciativa de emprendimiento se concentrara

en clientes corporativos, comerciantes y hogares.
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El segmento de empresas a las que se dirige el proyecto estéd representado por un total de
(12.500) empresas ubicadas en Bogota, mercado en el que se contempla clientes

corporativos de establecimientos de comercio mipymes en especial las micro y pequefias

empresas” entre ellos (establecimientos de servicios, productores y comercializadores).

Cuadro 1. Segmentacion del Mercado.

Segmento
Objetivo

Perfil Socioeconémico

a) Institucional o
corporativo: esta
determinado por las
entidades de caracter
privadas ubicadas en
Bogota, representadas
en  actividades de

servicios, comercio Yy

Perfil

General
Empresas, organizaciones,
entidades, instituciones que

manejan un flujo de dinero
amplio y frecuente, titulos,
valores, documentos de gran
importancia institucional, entre
otros con necesidad de ser
llave de

guardados  bajo

= Ingresos: Estableci-
mientos que requieren de
caja menor y fuente de
depésito provisional,
distinto al banco
tradicional.

= Sectores: varios

Mypymes

produccién. seguridad, minimizando riesgos | =Estrato: 1 en adelante
de hurto.
b) Hogares en la| Familias o personas que | =Ingresos: >$2’500.000

ciudad de Bogota.

requieren guardar sus objetos de
valor en un medio no visible y

Seguro en casa.

=Sexo: HYy M
= Estrato: 4 en adelante

Fuente: Elaborado por el autor.

De otra parte, como apoyo al proceso comercial e impulso de la marca Blinmaxs, se

contempla el apoyo de un canal de comercializacion a través de un mayorista.
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2.1.5 Descripcion de los usuarios de cajas fuertes.

Los usuarios de cajas fuertes estan categorizados en dos tipos de clientes, el primero
concentrado en las personas naturales o familias que ante el interés de proteger sus bienes,
joyas, dinero, documentos u otro elemento de valor utilizan las cajas como medio para

guardar y evitar su perdida.

El segundo cliente estd representado por las micro y pequefias empresas, estas en su
actividad manejan dinero, archivos, materiales de valor, entre otros elementos que exigen
de un sistema de seguridad y administracién para la proteccion de estos. Generalmente las
empresas, segln su tamarfio y actividad utilizan varias cajas segun requerimiento de valor y
proteccién de los bienes, pero un factor comun es la necesidad de no evidencias tener cajas

fuertes de seguridad.

2.1.6 Estudio de Mercado.

El estudio de mercado tuvo como objetivo conocer las tendencias de adquisicién y uso de
cajas fuertes por parte de los compradores y comercializadores de las mismas, y segun la
unidad de muestreo para este caso se tomaron decisiones para enfocar el presente plan de
negocios.

2.1.6.1 Encuesta a usuarios de cajas fuertes y cliente potencial.

e Encuesta cuantitativa: Se realizaron 60 encuestas a distintas empresas con lo cual se

pudo conocer la tendencia de adquisicion y uso de cajas fuertes.

e Disefio y realizacion: Cesar Augusto Ruiz Sierra.

e Elemento: Empresas, establecimientos de venta de cajas fuertes.
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e Universo: Empresas de distintos sectores y actividades econdmicas servicios,

comercio, produccion e institucional.

e Unidad de Muestreo: Chapinero, Antonio Narifio, Centro, Engativa, Fontibén y
Barrios Unidos. Por cada localidad se eligieron barrios al azar en zonas de

comercio, para este aspecto se consulto 10 establecimientos por localidad

Tabla 8. Muestra para el mercado.

n 60 | Tamario de la muestra

N | 340 |Tamafio de la poblacion
Z | 0,85 |# de desviacion estandar
s | 0,25 |Varianza muestral

E | 5,0% |Error muestral

Formula 1. Calculo de la muestra.
n= S

La muestra se eligié a partir de una seleccién de (340) empresas y establecimientos de
comercio entre las cuales el punto de partida fue reconocer si estas compran y utilizan cajas
fuertes. La forma de eleccidn se realiz6 de manera aleatoria identificando empresas de

servicios, establecimientos de venta de bienes y organizaciones del sector productivo.

La eleccion de la muestra tuvo en cuenta criterios de consulta para identificar si las
empresas: (utilizan cajas fuertes, grado de satisfaccion del producto, caracteristicas de la

caja fuerte, preferencias y usos).

Los criterios del perfil de los encuestados fueron empresas sin categorizar 0 segmentar por

servicios o productos, solo por criterio de gestion comercial activa, quiere decir entidades
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que en su accionar diario generan continuo flujo de dinero, aspectos de los cuales se
mantiene la reserva de estas organizaciones por criterios de confidencialidad de la

informacién y seguridad de las mismas.

De las 340 empresas que se identificaron en la poblacion representada en seis localidades
de estudio, se determind mediante la férmula una nuestra de (60) de estas.

2.1.6.2 Resultados e interpretacion de la encuesta ante usuarios de cajas fuertes en

Bogota.

De acuerdo con los datos de consulta e informacion primaria mediante instrumento de
encuesta realizada ante usuarios de productos Cajas fuertes, se encontré los siguientes
datos.

Los usuarios de Cajas fuertes indican segln encuesta que:

El 98% de las personas conocen las Cajas fuertes aunque no todos la adquieren,

quienes la comprar no la utilizan de manera frecuente.

e EI 67% de las empresas consultadas utiliza actualmente cajas fuertes para su

actividad.

e EI51% de los representantes de las empresas consultadas aducen que anteriormente

empleaban cajas fuertes en su actividad.

e Un 2% indica que la valoracion y satisfaccion por el uso de cajas fuertes es regular;
el 38% de las empresas considera que la utilidad de las cajas fuertes es buena; un
32% estima que es muy bueno y un 28% excelente, en sintesis el grado de

satisfaccion se concentra en su mayor representacion de las empresas en un 60%.

o EIl 45% de las empresas llevan utilizando cajas fuertes desde hace 5 afos; un 15%

de 3 a5 afios; el 22% entre 1 y 3 afios; y el 18% aun no han adquirido cajas fuertes.
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Del total de empresas que actualmente utilizan cajas fuertes en su organizacion y
que segun el resultado de la muestra e investigacion indica un 67%, de este el 39%
acostumbra a realizar cambios y renovacién de las cajas cada cuatro afios, un 15%

mas de cinco afios el restante 56% adn no han renovado su producto.

El 59% de las empresas consideran que el precio del producto en el mercado es

aceptable, un 29% aduce que es costoso y un 12% que es economico.

Las preferencias que se destacan en los usuarios que adquieren cajas fuertes
consideran que la calidad, durabilidad, fiabilidad, funcionalidad y accesibilidad de
la Caja fuerte son aspectos de mayor importancia para los usuarios en el momento
de toma de decision de su compra. En tanto, el tamafio comodidad, disefio y precio

son categorias de importancia secundarias, como se indica en la gréafica siguiente.

Gréfica 1. Preferencias en los usuarios para adquirir cajas fuertes.
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Fuente: Elaborada por el autor.

El precio promedio de la caja de seguridad que ha adquirido la empresa en la Gltima

adquisicion indica segun estudio de campo lo siguiente:
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Gréfica 2. Precio en promedio que pagan las empresas al adquirir una caja fuerte.

(" $3'000.000a Mavor a A
$5°000.000 $5°000.000
7% 3%
. S
Fuente: Elaborada por el autor.
o El 45% de los clientes que adquieren cajas fuertes han pagado en promedio precios

por el articulo entre $150.000 a $400.000; el 28% han pagado entre $500.000 a $900.000;
un 17% entre $1°000.000 a $2°000.000; el 7% ha adquirido cajas fuertes entre $3°000.000 a
$5°000.000 y un 3% por valor mayor a $5°000.000.

El 73% de las empresas adquieren las Cajas Fuertes por criterios de estructura metalica,
tipo de cerradura, blindaje y garantia; el 15% por su estructura y tipo de cerradura y un 12%

por el tipo de cerradura y garantia.
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Gréfica 3. Criterios de las empresas para adquirir cajas fuertes.
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Fuente: Elaborada por el autor.

2.1.6.3 Trabajo de observacién de campo en “establecimientos de comercio cajas

fuertes”.

En el desarrollo de este aparte se realizd una visita de campo a cinco empresas
comercializadoras de productos Cajas fuertes, en esta fase se encontré que la venta de cajas
gue mayor demanda tiene son las de tipo clave electronica, aunque las de Ilave mecanica

sigue siendo de gran uso para las empresas y clientes como personas naturales.

Los productos que comercializan los eslabones en la cadena de valor integran productos
que suplen las necesidades de clientes corporativos, bancos, organizaciones de comercio;
entre las caracteristicas que se presentan de perfil de los comerciantes de este tipo de
producto estan: a) establecimientos de ventas al por mayor y al detal; b) productos
categorizados segun actividad comercial del cliente; ¢) procesos de despacho e instalacion
de las cajas en los sitios de usos; d) incremento del precio en un 35% a 45% respecto al de

los mayoristas distribuidores.
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2.1.6.4 Resultados e interpretacion de la encuesta ante establecimientos de venta cajas

fuerte.

Los resultados del estudio de mercado en relacién con los establecimientos de comercio

que venden cajas fuertes reflejaron lo siguiente:

Los establecimientos identificados en actividades de comercializacion de cajas
fuertes que estan ubicados en Bogota se concentran en sectores como el Galan,

Zona Industrial, Fontibdn, Quinta Camacho y Chico.

Los productos que se ofertan van desde cofres de seguridad en tamafios pequefios,
medianos, grandes, Cajas de seguridad, cajas fuertes, puertas blindadas, con sistema

mecanico Yy electrénico.

Los modelos de cada producto difieren en materiales, estilos, densidad segun la

estructura, aplicaciones entre otros.

El 40% de los establecimientos que venden cajas fuertes cuentan con un satélite
propio de metalmecanica para la fabricacién de los productos, esto les permite ser

competitivos con los precios en el mercado.

El 60% de los establecimientos son comercializadores que adquieren los productos
como parte de la cadena de valor mediante adquisicion por compra al fabricante

nacional y otros mediante importaciones.
El 30% de los establecimientos son especializados en una linea de produccion

representativa, ello indica por ejemplo, tener un producto bandera que los

caracteriza, entre ellos cofres, cajas fuertes segin modelo, archivadores, entre otros.
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e Los precios de los productos entre establecimientos fluctian segun el articulo para
el caso de cofres el promedio es de $40.000; las cajas fuertes pequefias pueden
varian entre $60.000 y $80.000 segun el establecimiento, tipo de material y sistema

de cerradura.

e Los establecimientos ofertan productos preestablecidos, quiere decir por stock de
produccién del fabricante. De estos un 25% ofrecen servicios de disefio

personalizado de la caja fuerte segln necesidades del cliente.

e Las tendencias de disefios y modelos denotan una modalidad tecnoldgica en la que
combinan la electronica con la metalmecénica, en funcion de un sistema de

seguridad para los bienes de interés a proteger por el usuario.

2.1.7 Andlisis de la competencia.

Las empresas existentes en Bogota que fabrican y comercializan cajas fuertes en ocasiones
emprenden mecanismos de ofertas del producto con precios por debajo del promedio, lo
cual configura una competencia que afecta la dinamica comercial de empresas similares.

En cuanto a la calidad y desarrollo que ejerce la competencia, la fabricacion de cajas fuertes
de seguridad, emplean materiales acerados, metalicos y en otros casos emplean materiales

sustitutos entre ellos madera y metal liviano en condicion poco segura.

La dindmica de productividad en este renglén no se refleja de manera 6ptima por cuanto la
fabricacion depende de la demanda del mercado, la mayoria de estos fabricantes tienen dos
canales de comercializacion, el primero un punto de venta de fabrica, y el segundo a partir
de representacion delegada a un comerciante o distribuidor segun entorno o segmento al

que se dedica el fabricante.

Para ampliar este aparte el lector puede remitirse al numeral 4.1.3 donde se expone un

diagnostico externo sobre el tema.
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Cuadro 2. Analisis de la competencia.

Directo
CAJAS FUERTES . ] . . .
Cofre joyero Cofre joyero | Colores varios | Uso personal Unidades Bogota Telef6nica
BLINMAXS
CAJAS FUERTES Directo
. . Detal y .
ARCAS DE | Cmb hogar Cofre Gris plateado Uso familiar Bogota Telef6nica
mayor
SEGURIDAD Y Web
Directo
CAJAS FUERTES JR | Cofre personal Cofre joyero | Gris plateado Para cualquier uso | Unidades Bogota Telefénica
Web
. Directo
) Linea exclusiva | Detal y . .
CAJAS MAXEL Cofre hotel Gris plateado Bogota Telefonica
hotelera mayor
Web
Directo
CAJAS FUERTES | o ) Ideal para hoteles y | Detal y . .
Diamante digital Gris plateado Bogota Telefonica
ANCLA hogares mayor
Web
Directo
CAJAS FUERTES . . . Detal y ] .
Cofre hogar Cofre joyero | Gris plateado Usos mdltiples Bogota Telefénica
AMERICAN SAFE mayor Web
e
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Cuadro 3. Otros aspectos de la competencia.

Exposiciones

Punto de venta

CAJAS FUERTES BLINMAXS Cofre joyero | E-marketing directay Bajo
Mostrador distribuidor
Telemercadeo | Directay
CAJAS FUERTES ARCAS DE SEGURIDAD Cmb hogar Mostrador cadena de Alto
almacén
Punto de venta
CAJAS FUERTES JR Cofre personal | Puerta a puerta | Alto
directa
Punto de venta ]
CAJAS MAXEL Cofre hotel Puerta a puerta | Medio
directa
. Online Directay
Diamante
CAJAS FUERTES ANCLA didital Telemercadeo | cadena de Medio
igita
J mostrador almacén
Online Directay
CAJAS FUERTES AMERICAN SAFE Cofre hogar Telemercadeo | cadena de Alto
mostrador almacén
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2.2 ESTUDIO DE PRECIOS

Tabla 9. Estudio de Precios.

EMPRESA

PRODUCTO

CARACTERISTICAS

PRECIO

OBSERVACIONES

CAJAS FUERTES BLINMAXS

COFRE JOYERO

ALTO 30

ANCHO 36
FONDO 25
PESO: 38k

$ 380.000

Uso personal

CAJAS FUERTES ARCAS DE

SEGURIDAD

CMB HOGAR

ALTO: 27k
ANCHO: 37k
FONDO: 30k
PESO: 40k

$ 350.000

Uso familiar

CAJAS FUERTES JR

COFRE
PERSONAL

ALTO 28

ANCHO 30
FONDO 26
PESO: 35k

$320.000

Para cualquier uso

CAJAS MAXEL

COFRE HOTEL

ALTO 30

ANCHO 43
FONDO 30
PESO: 24k

$ 340.000

Linea exclusiva hotelera

CAJAS FUERTES ANCLA

DIAMANTE
DIGITAL

ALTO 22

ANCHO 28
FONDO 16
PESO: 30k

$ 395.000

Ideal para hoteles

hogares

y

CAJAS
SAFE

FUERTES AMERICAN

COFRE HOGAR

ALTO 25

ANCHO 30
FONDO 25
PESO: 32k

$300.000

Usos multiples

Fuente: Elaborada por el autor.
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De acuerdo con la tabla 11 se realiz6 una estimacion de los costos del valor méaximo y
minimo segun la marca para venta de cajas fuertes. El precio de (Blinmaxs) se ubica en el

promedio de venta de $380.000 para el producto Caja fuerte pequefia camuflable.

2.3 PLAN DE MERCADEO

2.3.1 Concepto del producto.

El producto que se ofertard en el mercado bogotano esta soportado por la creacion de un
mecanismo que en su funcion protege elementos de valor como dinero, equipos
tecnoldgicos, informacion, joyas entre otros objetos, mediante la adquisicion, instalacion,

configuracién y uso de una caja fuerte.

Tabla 10. Caracteristicas de la Caja Fuerte.

Caja de seguridad camuflable
PRODUCTO
25. cm ancho.
3 30. cm alto.
DIMENSION
15. cm fondo.
5 kg.
PESO
U Ideal para el negocio u hogar con el objeto de la custodia de dinero en
o)
efectivo, documentos joyas y pequefios valores.
e Angulo de hierro
e Platina de hierro.
e Varilla cuadrada de hierro.
MATERIALES
e Lamina de hierro.
e Placa de acero de alto carbono.
e Bisagras en acero cromadas.
ACCESORIOS e Pasadores en acero cromados.

e Manigueta en acero cromada.
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o Clave digital.

CAPACIDAD Y DISENO

La capacidad de custodia que nos ofrece la caja de seguridad es
relativa, segln el tipo y cantidad de valores que deseemos almacenar.
Su tamafio ha sido disefiado pensando en la practicidad y comodidad
de un dispositivo camuflable pero con la facil acomodacion de
documentos en tamafio oficio. Esta presentada en colores sobrios
como el gris martillado y el negro, buscando contrastar con la
impresion tecnolégica y moderna que nos brinda su clave de seguridad

electronica.

SEGURIDAD

Por la fabricacion en materiales de calidad, su caracteristica
empotrable y su clave de seguridad electronica este producto se
cataloga como un dispositivo de alta seguridad ideal para la custodia

de preciados valores.

e Nombre de los productos: Caja fuerte de seguridad camuflable.
e Marca: “BLINMAXS”

e Slogan: Blindajes de méaxima seguridad.

Figura 4. Logo marca Blinmaxs.

BLINMAXS

Fuente: Disefio realizado por el autor.
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Figura 5. Producto Caja Fuerte camuflable Blinmaxs.

Fuente: Disefio y elaboracion por el autor.

La Caja de seguridad camuflable Blinmaxs, es un dispositivo de seguridad tipo rectangular,
fabricado en materiales metalicos acerados, empotrable a cualquier tipo de muro con el
objeto de ser camuflada segun el gusto y la necesidad del cliente. Dotada de puerta en acero
de alto carbono anti broca, clave digital o mecanica, de esta manera protege bienes de valor

un negocio, empresa u hogar.

Figura 6. Empaque para compras de Cajas fuertes.

——

_,.~,?_,__‘- » -.

o ﬁ\ﬁ-’—‘

Fuente: Envases segin Norma NTC. ICONTEC. 2011
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El anterior empaque constituye un elemento de proteccion para la caja de seguridad al
momento de realizar su traslado y proceso de distribucion. El icopor le permite al producto
protegerse de golpes, rayones y prevenir fricciones con demas productos similares. En
consecuencia las dimensiones para este elemento seran (28 cm ancho, 33 cm alto 18 cm
fondo).

e Caracteristicas innovadoras caja fuerte camuflable BLINMAXS

Es un producto novedoso por su disefio, gracias a su caracteristica empotrable que elimina
la engorrosa apariencia de un mueble o accesorio adicional en la estética del ambiente de
los lugares. Por lo mismo es camuflable en diferentes espacios como cocinas bafios
bibliotecas etc. Su apariencia sobria y la clave de seguridad electronica nos presentan una

imagen moderna y tecnoldgica.

e Servicios incluidos por la compra de la caja BLINMAXS.

o Instalacion y camuflaje del producto.
o Capacitacion de manejo.

o .Asignacion de primera clave.

e Servicios complementarios.

El servicio que permitira mantener una dinamica de flujo de caja constante, posterior a la
venta de la caja fuerte, esta representada en ofrecer servicio de mantenimiento con un costo

de $60.000 que se compone de las siguientes actividades:

o Lubricacién de mecanismos.
o Cambio de bateria de la clave electrénica.
o Reseteo y asignacion de nueva clave.

o Informe de mantenimiento y recomendaciones.
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e Servicios ocasionales.

o Traslado, empotre y camuflaje.
o Capacitaciones de manejo a usuarios.
o Aperturas por olvido o bloqueo de clave

o Mantenimiento correctivo posterior a siniestros

2.3.2 Estrategias de Distribucion.

El proyecto empresa “Blinmaxs S.A.S” busca ser estratégico en su dindmica comercial, por
lo tanto, la localizacion como la distribucion permiten ser dos variables que para la
administracion del proyecto deben ser e indicar altas posibilidades de penetracion al
mercado. En la siguiente figura se representa la cadena de valor, en el cual la base del
optimo desarrollo de la actividad se soporta sobre las actividades de direccion.

En referencia con lo anterior, se debe ejercer estrategias que posibiliten una direccion
eficiente de los procesos de comercializacién, distribucién y logistica para el proyecto

empresa; por tanto se considera:

e Cadena de valor.

El entorno en que se desarrolla la cadena de valor para el sector metalmecénica se
configura a partir de los proveedores de materias primas e insumos, quienes suministran
para la fase de transformacion de los fabricantes productos de acero, metal u otros, quienes
elaboran piezas, laminas y suministran estas a otros fabricantes que elaboran distintas
piezas, articulos o productos, entre ellos las cajas fuertes de seguridad, fase en la que
emplean procesos de fundicién, moldeo, cortes y uniones; finalmente se realiza la
comercializacion a partir de articulacion con los canales para este fin, los cuales tienen

distintas estrategias segun el segmento al que se dirigen.
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El proyecto empresa “Blinmaxs S.A.S” se ubica en dos de los eslabones que representan
(transformar y comercializar), ello permite proyectar la empresa como una organizacion en
sinergia con procesos ciclicos de una cadena de valor activa. En cuanto a la dinamica para
el plan de empresa la gestion se enfoca sobre la base de una estrategia financiera, donde el
recurso humano integra procesos y procedimiento operativos, medidas de seguridad en un
contexto previo de capacitacion en competencias laborales; estos aspectos se soportan en la
estructura de equipos y magquinaria para el desarrollo del producto caja de seguridad

camuflable.

Cuadro 4. Cadena de valor.

INFRAESTRUCTURA DE GESTION ESTRATEGIA FINANCIERA
RECURSOS HUMANOS Operatividad, capacitacion, Seguridad
DESARROLLO DE TECNOLOGIA Maquinaria, procesos productivos
ABASTECIMIENTO Materiales e insumos de calidad
LOG.ENTRADA|OPERACIONES |LOG.SALIDA MKTG.Y VTAS. |SERVICIO
Proveedores |Registro material REGISTROS On line Personalizado
Ingresos Verificacién procq INFORMES E-marketing Estandares de calidad
Control de inventd REPORT.FINALEY Telemercadeo Complementario
Archivo de produ{ SIL Exposiciones Procesos
Directa

Fuente: Elaborada por el autor.

De acuerdo con lo anterior, la gestion interna en la cadena de valor del proyecto empresa se
desarrolla en cinco procesos que integra entradas, operaciones, salidas, acciones de

marketing, ventas y servicio.

e Cadena de logistica y definicion de los intermediarios en las opciones de canal.

El proyecto empresarial en sus primeros 3 afios no contempla abarcar un mercado

extranjero, por lo cual el tema de exportacion es una variable de estudio para el largo plazo

y no inmediato, pues el mercado de interés es el local “bogotano” segmentado como se
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indicé en el aparate de mercadeo en los establecimientos de comercio y/o micro o pequefas

empresas y hogares bogotanos que no cuentan con cajas fuertes en su hébitat.

o Comercializacion directa en (punto de venta de fabrica): Se establecerd un punto

de venta directa de fabrica, ubicado en la localidad de Suba.

o El medio de transporte. El transporte a emplear sera mediante sistema mavil segin
orden, pedido inicial y dimension del producto solicitado. El transporte es clave en el
proceso de comercio local; por tanto aspectos como eficacia, rapidez y flexibilidad son
parte fundamental para dar una imagen de la empresa de forma responsable y de calidad.

Entre los factores que determinan la eleccion de un modo de transporte dentro de la ciudad

son:

A) Criterios de mercado: determinado por el fabricante, que contrata el transporte en un

contexto del volumen y frecuencia de suministro del producto.

e Tamafio de la empresa: cada organizacion determina las unidades requeridas y por
tanto, la eleccion de suministro en transporte.

e Ubicacion geogréfica: la distancia entre la fabrica y el cliente y distribuidor
determina el tipo 0 modo de transporte a implementar.

e El volumen y frecuencia de los envios. Se determina por unidades de despacho ante
el nimero total de clientes en un determinado periodo y localizacién.

e La tipologia de las mercancias: el tipo de mercancia de “Blinmaxs” requiere de un
transporte comodo, seguro y practico para la manipulacién de la logistica de salida y

suministro del producto para cumplir con los plazos de entrega pactados.
B) Criterios de costo y calidad: segun las exigencias del comprador o (cliente) se

determina a partir de ello la eleccion del modo operante a emplear del medio de

transporte. No obstante, el factor econdmico es una variable decisiva en la eleccion,
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aungue en el proyecto empresa se tendrd como criterio medidas de seguridad y calidad

para la entrega, aun cuando represente un costo adicional.

La calidad en este contexto y gestion se argumenta por los siguientes factores:

o Fiabilidad del envio: se debe dar cumplimiento a los plazos de entrega acordados.

o Flexibilidad: capacidad e inmediatez de gestionar las 6rdenes de pedido.

e Seguridad: prevencion de dafios a las mercancias.

e Servicio “puerta a puerta”: logistica acorde con el tipo de mercancia, empresa y

Zona.

Figura 7. Medio de transporte para la distribucion.

Fuente: Furgones Satélite. Tomado de: [http://www.talleresruso.com/nueva-renault-kangoo-furgon-compact]

La siguiente figura ilustra el embalaje utilizado para guardar y proteger el producto caja
fuerte de seguridad camuflable en la fase de distribucién, logistica y transporte cuando de

distancias o envios fuera de Bogota o Colombia se refiere.
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Figura 8. Embalaje para cajas fuertes.

Fuente: http://www.industriasmaba.com/cajas-de-madera-para-envios.html

El disefio del embalaje se determina segun el tipo y tamafio de caja fuerte, aspecto con el
cual se da cumplimiento a los estandares de embalaje y etiquetado para este tipo de

productos segin normas internacionales y nacionales.

o Punto de Venta directo: Se conformara y establecera un punto de venta directo al
publico ubicado en Suba, zona estratégica Bogota que posibilita un sistema de distribucion

mas Optima en la capital.

o Comercio electronico: Los clientes interesados en la adquisicion y/o cotizacion de
cualquier caja de seguridad podra consultar la pagina web para conocer, evaluar y realizar
sus pedidos y compras a través de internet, sin necesidad de contactarse con el PBX o punto

de venta directo.
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2.3.3 Estrategias de Precio.

El objeto de las estrategias de precio es determinar un valor competitivo del producto "caja
fuerte de seguridad camuflada” integrado por valores agregados en la adquisicion del
mismo. El precio ha de contribuir en la gestién y propositos de la empresa, ademas de

viabilizar su proceso productivo, lineas, poder competir con la competencia.

La novedad del producto "camuflable” por ser innovador mejora la alternativa del precio

frente al mercado ofertante.

Sobre la base ¢ interés de “Blinmaxs S.A.S” de penetrar en un mercado potencial y poco
cubierto en la capital bogotana como son las mipymes, se busca dar flexibilidad con un

precio asequible para:

e Atraer clientes.

e Promover la marca “Blinmaxs”.

e Ampliar alternativas del producto en el mercado.

e Mejorar el servicio del producto existente en el mercado.
e Facilitar su adquisicion.

e Posicionar la empresa en un segmento potencial.

Inicialmente los precios de las cajas fuertes podrian reducirse hasta un 12% menos del valor

de venta establecido en el presupuesto del capitulo 5.

El precio de introduccion al mercado podria ser entre $350.000 y $380.000, para la linea de
Cajas fuertes (personal, institucional, tamafio, material, electrénico, manual, entre otras).

El precio de descuento por concepto de penetracidn en el mercado podra ser 7%.

Se aplicard comisiones cuando el gerente de mercadeo desarrolle estrategias que permitan
una expansion del negocio y el logro de un nuevo segmento del mercado; se estima un 2%

de bonificacién por ventas finales mes.
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Los incrementos respecto al precio de cajas fuertes se realizaran de acuerdo la tasa de

inflacién del afo.

En cuanto a las tacticas por variacion de precios frente a guerra de precios, se parte de la
base que en el presente proyecto empresa el valor de venta por unidad se situa en la media
del precio respecto a la de los deméas competidores.

2.3.3 Estrategias de Promocion.

Los mecanismos de promocion como estrategias a desarrollar estaran representados por:

o Venta personal. Se promocionara el producto y servicio a través de una interaccion

personal entre el asesor de ventas de “Blinmaxs S.A.S” con el posible cliente.

o Promocion de ventas. Se promocionara el producto y servicio a través del uso de
incentivos destinados a cautivar a los clientes a decidirse por la adquisicién de la caja de
seguridad camuflada. En este aparte se utilizara ofertas, descuentos y cupones para

fortalecer esta iniciativa promocional.

o Publicidad. Mediante elementos de comunicacion visual se dar4 a conocer,
informar, persuadir y estimular la compra de los productos “Blinmaxs S.A.S”, ademas de
fomentar la recordacion de marca y producto ante los clientes potenciales. El tipo de

publicidad inicial que se empleara dirigido ante los clientes y contara con:

o Mercadeo directo: Se empleara portafolio electronico y fisico disefiado con un
mensaje informativo de la importancia de adquirir una caja fuerte en el hogar, la

empresa e institucion.
o Se desarrollard un marketing electrénico via web.

o Visitas personalizada a clientes corporativos.
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o Relaciones publicas. Destinada a crear y mantener una buena imagen de la empresa,
tanto ante el cliente externo como el interno. Parte de la gestion de relaciones publicas se

enfocaré en eventos de ferias empresariales, ruedas de negocios y eventos expositivos.

o Marketing directo. Se utilizara medios que permitan una comunicacion directa con
el cliente potencial, en este sentido se integraran herramientas como (tele mercadeo,

brochure personalizado, correo electronico y publicaciones en sitios de anuncios via web).

o Merchandising. Se disefiara, creard y elaborard una mini caja de seguridad tipo
alcancia con el logo de “Blinmaxs S.A.S” con un tamafo que permita guardar clips de
oficina y ubicar dos esferos; este elemento se utilizard como merchandising como finalidad

de estimular al cliente potencial.

2.3.5 Estrategias de Comunicacion.

De acuerdo con el propoésito de mostrar y comunicar al cliente potencial que le ofrece la
nueva empresa “Blinmaxs S.A.S” y lo que se ofrece a los usuarios, se tendra como objetivo

principal posicionar la imagen de esta a través de:

e Posicionamiento de marca. Infiriendo en el fomento de una imagen corporativa
con elementos de:
o Calidad en procesos de fabricacion.
o Confianza, seguridad, respaldo

e Atributos genéricos del producto.
o Producto seguro.
o Disefio exclusivo.

o Alternativa funcional.
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El objetivo en la estrategia de comunicacion es conseguir una aceptacion del segmento de
interés sobre el cual se conozca la marca y los productos por su calidad, materiales, disefios

Yy precios.

2.3.6 Estrategias de Servicio.

El objetivo de la estrategia del servicio se fundard en crear un clima de confianza en la
adquisicion de los productos Cajas fuertes Blinmaxs. Entre los aspectos internos y externos

para esta estrategia se contempla:

1) Servicio cliente Interno: (Seleccion del personal, la capacitacion, el gusto y actitud
de los empleados en su trabajo, buen clima organizacional, direccion y liderazgo de
los directivos, dinamismo y sentido de pertenencia del personal administrativo,

operativo, de ventas, aun de quienes interactlen como contratistas.

2) Servicio cliente externo: Se pretende consolidar y mantener una calidad del servicio,
con satisfaccion al cliente, tal ideal se podria obtener a partir de la calidad en los
procesos organizacionales, del producto, precio, distribucién, promocion y servicio
brindado por la organizacién a través de los integrantes de la organizacion,

buscando fidelizacion del cliente.

e Procedimientos para otorgar Garantias y Servicio Postventa. Con el propésito de
otorgar una garantia del producto, esta se limitara a un tiempo de un afio a partir de la
fecha de instalacién. El procedimiento consiste en que una vez vendido el producto la
empresa debe registrar el serial de la caja, el cual se encuentra regrabado a un costado
de la misma, esto con el fin de identificar en el sistema de la empresa los datos del
comprador, fecha, tipo de caja y modalidad de instalacion “quiere decir, si esta fue

empotrable o solo para uso externo”.
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o La garantia se aplica cuando existe alteraciones funcionales del sistema de
cerradura, cambios en la densidad o durabilidad del material base, o cuando se
encuentran fisuras de la caja. En este caso el cliente debe llevar la caja al punto
de fabrica de la empresa “Blinmaxs S.A.S” donde el encargado de

mantenimiento y calidad hara los analisis y correcciones del caso.

o La garantia se otorga a productos vendidos por “Blinmaxs S.A.S” 0

comercializados por canales autorizados por la misma empresa.

o El servicio postventa aplica para productos y servicios complementarios como
camuflaje estructural. En esta los tiempos de ingreso, servicio y salida del
producto en garantia se determina segun cada caso pero en promedio el tiempo

de este proceso en servicio postventa no debe superar los tres dias habiles.

Mecanismos de atencion a clientes. El cliente podrd acceder a un mecanismo de
servicio o atencion al cliente mediante la linea telefonica exclusiva para atender este
tipo de eventualidades. Cuando el cliente no tenga disponibilidad de remitir la caja a la

empresa para garantia podré solicitar un servicio a domicilio.

Formas de pago de la garantia ofrecida. El cliente podra pagar su garantia extendida
mediante abono previo, la modalidad sera en efectivo, por autorizacion de dedito ante

cuenta o por medio de tarjeta de crédito.

Comparacion de politicas de servicio con los de la competencia. La competencia
generalmente ofrece una politica de servicio postventa a partir del precio de venta del
producto, quiere decir ello que no siempre se da garantia para todo producto caja de
seguridad, pues algunas por su bajo costo son exentas de esta ventaja. Entre las
politicas de servicio los competidores establecen acciones tendientes a dar una garantia
solo si existe bloqueo en el sistema de cerradura, lo cual pone al cliente ante la
responsabilidad de asumir costos especialmente por dafios a partir de inadecuados

procesos de manufactura.
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Los anteriores procedimientos determinados por “Blinmaxs S.A.S” para otorgar garantias y
servicio postventa, conducen hacia la fidelizacion de los clientes por cuanto se cubre una
garantia del producto y servicio, adicional de un soporte mediante asesoria y asistencia

postventa.

A partir de lo anterior, la mezcla de mercado fortalecera las estrategias considerando un
presupuesto mensual y anual para el desarrollo de los mismos, lo cual se representa en el

siguiente numeral.
2.3.7 Presupuesto de la mezcla de mercadeo.

El presupuesto de gasto inicial para la mezcla de mercado en cuanto a estrategias se refiere
para producto, precio, promocion y plaza tendra un rubro por valor mensual de $1°895.500

y anual de $22°746.000 el cual sera distribuido de la siguiente manera:

Tabla 11. Presupuesto mezcla de mercado.

. N Presupuesto
Estrategia Descripcion T R
Mes Afo
Venta personal S 650.000,00 | S 7.800.000,00
Promocién de ventas
S 400.000,00 | S 4.800.000,00
Publicidad $ 120.000,00 | $ 1.440.000,00
Promocidn . .
Relaciones publicas
S 200.000,00 | S 2.400.000,00
Marketing directo
S 250.000,00 | S 3.000.000,00
Merchandising $  65.000,00 | $  780.000,00
Producto ‘Calidad y soporte ‘ S 38.000,00 ‘ S 456.000,00
Plaza ‘ Intermediarios de distribucién ’ $  145.000,00 ’ $ 1.740.000,00
Precio Costo financiero S 27.500,00 | $ 330.000,00
Total Presupuesto mix mercado S 22.746.000,00
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2.4 PROYECCION DE VENTAS

Tabla 12. Proyeccion de ventas por mes.

MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES PRECIO | VL TOTAL
CONCEPTO| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 [TOTAL| VTA 1 ANO
Caja Fuerte
BLINMASX 50 75| 50| 50 50| 75| 50| 75| 50 75 50 75| 725 [380.000 |275.500.000
TOTALES 50 75| 50| 50 50 75| 50| 75| 50 75 50 75| 725 |380.000 [PAERLKI)
Tabla 13. Proyeccion de ventas Afio 1 a 5.
2.1.- PRESUPUESTO DE VENTAS EN CANTIDADES 1-5 ANOS
ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5 TOTAL
Caja Fuerte 725 1.120 1.154 1.584 1.632 6.215

Se proyecta un incremento anual de ventas en 3% segln estudio del mercado.
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3. ASPECTOS TECNICOS

En el presente capitulo se describe los aspectos que se identificaron y determinaron en
cuanto a la posibilidad de fabricacion del producto Caja Fuertes, asi como de los elementos
tecnoldgicos, insumos, materias primas, procesos, localizacion, y costos de la fabricacion

en la iniciativa empresarial.

3.1 FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

Figura 9. Disefio caja fuerte Blinmaxs.

Fuente: Elaborada por el Autor.

La caja de “Blinmaxs S.A.S” se disefid con criterios de ofrecer al usuario un producto
discreto, facil de trasportar, camuflar y configurar para sus necesidades de seguridad de
objetos de valor, por ser un producto con mejoras de fabricacion, se ha innovado en su
utilizacion a partir de camuflaje en sitios que acomparfien 0 se adapten en estructuras no

visibles para ser hurtadas o violentadas por extrafios.

A continuacion se presenta la ficha técnica del producto, presentando sus caracteristicas y

aplicacion.
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Cuadro 5. Ficha técnica de las Cajas Fuertes.

Caja de seguridad camuflable

PRODUCTO
25. cm ancho.
. 30. cm alto.
DIMENSION 15. cm fondo.
PESO Skg
USO Ideal para el negocio u hogar con el objeto de la custodia de dinero
en efectivo, documentos joyas y pequefios valores.
e Angulo de hierro
e Platina de hierro.
MATERIALES o Varll_la cuadrada de hierro.
e Lamina de hierro.
e Placa de acero de alto carbono.
e Bisagras en acero cromadas.
ACCESORIOS . Pasagiores en acero cromados.
e Manigueta en acero cromada.
e Clave digital.
La capacidad de custodia que nos ofrece la caja de seguridad es
relativa, segun el tipo y cantidad de valores que deseemos
almacenar. Su tamario ha sido disefiado pensando en la practicidad y
comodidad de un dispositivo camuflable pero con la facil
CAIE'?;;E'SD Y acomodacion de documentos en tamafio oficio. Esta presentada en
colores sobrios como el gris martillado y el negro, buscando
contrastar con la impresion tecnoldgica y moderna que nos brinda su
clave de seguridad electroénica.
Por la fabricacion en materiales de calidad, su caracteristica
empotrable y su clave de seguridad electronica este producto se
SEGURIDAD cataloga como un dispositivo de alta seguridad ideal para la custodia
de preciados valores.
Seguridad Soldadura eléctrica marca west arco
Empaque Rollo de papel vinipel, Icopor y Caja cartén o madera
Cerradura Clave digital.
Puertas 1 puerta
Proteccion Relleno vulcanizado con hormigén y concreto
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El disefio de la caja fuerte se realiz6 tomando como base los ideales y necesidades del
cliente potencial en el cual su observacion comdn entre la consulta realizada fue que
comprarian un producto que les permitiera discrecion y mayor confiabilidad del

ocultamiento de la caja fuerte.

Figura 10. Planos del disefio de caja fuerte de seguridad camuflable “Blinmaxs".

DETALLE A
ESCALA 1 :5

ESCALA2:7

DETALLE C
ESCALA 2:7

—
@vj

Fuente: Elaborada por el Autor.
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3.2 DESCRIPCION DEL PROCESO DE FABRICACION

3.2.1 Proceso de fabricacion.

3.2.1.1 Armado.
o Alistamiento y Corte del material segin especificaciones técnicas.
o Soldaduray pulida de la estructura.
o Ensamble de accesorios de la puerta y los mecanismos.

o Ajuste de cierre y ubicacion de la clave de seguridad.

e Tiempo: 2 horas
e Trabajador requerido: 1 Armador.
e Costo mano de obra: $40.000 dia.

3.2.1.2 Pintura.
o Lijado y alistamiento para pintura.
o Pintura general.
o Secado (8 horas)

o Pulido de la pintura.

e Duracion: 1 hora
e Trabajador: 1 Pintor.

e Costo mano de obra: $30.000 dia

3.2.1.3 Acabado.
o Pulida de pintura.
o Instalacion de la clave de seguridad.
o Asignacion de clave de seguridad.
o Instalacion de placa de referencia y publicidad.

o Almacenamiento.
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e Duracion: 30 minutos.
e Trabajador: 1 Ayudante
e Costo mano de obra: $25.000 dia

El proceso a continuacién establece las fases de recepcidon de materiales e insumos para la

fabricacion y estructura de las cajas fuertes “Blinmaxs".

Cuadro 6. Aspectos técnicos de la manufactura de Cajas fuertes.

Corte y alistado del material

Soldadura y pulido de la estructura

Ensamble y armado de la puerta y los mecanismos

Ubicacién de la clave de seguridad

Llenado de los cofres con material vulcanizado

Secado por medios naturales a temperatura ambiente

Sellado final de la caja de seguridad

Alistamiento para pintura

Pintura general

Instalacion de la clave de seguridad

Pulido de pintura e instalacion de placa de referencia y
publicitaria

Forrado en material de proteccion y embalaje

Almacenamiento e inventario
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Figura 11. Flujo de proceso elaboracién de cajas fuertes.
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Fuente: Elaborada por el autor.
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3.3 NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

3.3.1 Caracteristicas de la tecnologia.

Cuadro 7. Equipos y maquinaria para la fabricacion de Cajas fuertes.

Compresor de aire

mediante liberacion de este, fuerza para lograr una
aspersién adecuada de la pintura sobre el producto final.

Equipo Descripcion Capacidad
Maquina de corte metélico para grandes volimenes 1/4
Cizalla
1/4
Dobladora Maquina que moldea dngulos metalicos
Equipo que permite la union de dos metales para establecer
. : . 40 — 200 Amp.
Equipo de soldadura | una fuerza solida a partir de barras.
Pulidora Maquina para pulir asperezas de residuos de una lamina, 15 Amp.
filos, entre otros detalles de las piezas.
Taladro de arbol Equipo de perforacion para laminas metalicas de alto 25 mm.
calibre
Taladro de mano Equipo de perforacion de uso industrial 5/8.
Permite la acumulacion de aire en un cilindro para generar 200 Ib
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3.3.2 Materias primas y suministros.

Las materias primas determinadas para la elaboracion del proyecto empresa deben tener las

siguientes caracteristicas:

Cuadro 8. Caracteristicas materia prima para Cajas fuertes.

MATERIAS PRIMAS INSUMOS

Soldadura eléctrica marca west arco

Angulo de 3/4 pul X 1/8
platina 1. 1/4 X 1/8 p
Lamina acerada calibre 3/16
varilla cuadrada de 12. mm

Lamina calibre 12 mm

disco de pulidora

bisagras torneadas en acero

manigueta en acero cromada

broca de 7/32 para metal

broca de 3/16 para metal

broca de 1/2 para metal

tornillos de 1/4

tornillos de 3/16

Clave mecénica de seguridad

Mortero
Fondo gris anticorrosivo
Masilla gris

Esmalte

Lija

marquillas publicitarias

tornillos

cera pulidora

estopa

rollo de papel vinipel

Embalaje en icopor

caja de madera

puntillas

thinner
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Cuadro 9. Caracteristica de los suministros.

Caracteristica Descripcion
Orden de pedido Via telefonica
Forma de pedido Registro sistematico
Forma de entrega A domicilio
Forma de pago Contra entrega y/o pago a fin de mes

3.4 LOCALIZACION

De acuerdo con el trabajo de campo se considera un factor importante y estratégico la

ubicacién tanto de la planta de fabricacion como el punto de venta directo de cajas fuertes.

La ubicacion de la empresa estara distribuida y determinada en la siguiente zona:

Cuadro 10. Localizacion de la empresa "Blinmaxs".

Inmueble
destino uso Localidad | Aream?
Administracion Suba 8
Planta de Produccion Suba 200

Local Punto de Venta directo
de fabrica Suba 12

La determinacion de la ubicacion sefialada en el cuadro anterior, tiene que ver con la
proyeccion y estimacion respecto al primer afio de funcionamiento de la empresa. El
requerimiento de establecer las oficinas para la administracion, planta de produccién y
punto de venta de fabrica de cajas fuertes en la direccion citada es con el fin de optimizar y
ser estratégico frente a la oportunidad y amplio mercado empresarial de zonas aledafias al

sector empresarial e institucional.
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Figura 12. Localizacion Empresa “Blinmaxs S.A.S”.

(11) SUBA

2. LA ACADEMIA

3. GUAYMARAL

17. SAN JOSE DE BAVARIA
18. BRITALIA

19. EL PRADO
20 LA ALHAMBRA
23. CASABLANCA
24 NIZA

26. LA FLORESTA
27. SUBA

28 EL RINCON
71. TIBABUYES

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2012

Figura 13. Mapa de Ubicacion.

Fuente: Google Earth. 2012
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3.5 PLAN DE PRODUCCION

3.5.1 Procesamiento de 6rdenes y control de inventarios.

o Produccién de unidades de producto por periodo de tiempo. El tiempo total de
produccién de una caja de seguridad camuflable son 3 horas y 30 Minutos. En cuanto al

total de cajas fabricadas y terminadas en un dia son 4 unidades.

Figura 14. Flujo érdenes de pedidos para Produccion.

Identificaciény reportede
requerimiento de producto para venta
diaria en punto de venta

y

Valoracién de requerimiento de
materias primas o insumos

v

Registro de solicitud en el
sistema
_.——'—__'__.__

Reporte al jefe de
produccién

Reporte al asistente de
gerencia y compras

|

Solicitud telefénica
Via web

y

Registro de solicitud y orden
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3.5.2 Capacidad de Produccion.

El proyecto empresa esta en capacidad de producir al mes un total de 75 unidades de las

cuales la infraestructura y grupo de produccion estima por dia 3 a 4 unidades.

3.6 PLANES DE CONTROL DE CALIDAD

La calidad como factor integral en la gestion metalmecanica de los procesos en el
desarrollo y puesta en marcha del proyecto empresa determina seguir las siguientes

acciones:

e Calidad en procesos de produccion: Verificacion de las fases de inspeccion y

evaluacion del estado de las materias primas, insumos y otros.

e Calidad en servicio al cliente: Cumplimiento de un estandar de relaciones con el

cliente, comunicacion y asistencia en linea, personalizada y telefdnica.

e Plan estratégico hacia la eficiencia y efectividad de la gestion administrativa,
operativa y comercial, asi como el cumplimiento de los estandares de la

organizacion y sus areas.

3.7 PROCESOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La vision del proyecto empresa tiene como perspectiva el desarrollo de una actividad
creciente, estable, sustentable y sostenible en el tiempo; ademas de crear un departamento
de investigacion y tecnologia para el desarrollo de nuevos productos con un nivel de

innovacion de los mismos.
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Cuadro 11. Ejes de interés en investigacion y desarrollo "Cajas fuertes”.

Investigacion Aplicacion
Produccion Fortalecimiento a través de capacitacion de SENA
Administrativa Actualizacion de sistemas de administracion
Mercadeo Asesoria Técnica
Innovacion Determinar un valor agregado en el producto

Relaciones con la | Analisis de las necesidades e un mundo cambiante de la empresa y

comunidad sus formas de asegurar sus bienes.

Responsabilidad

social empresarial | Utilizar medios y recursos que protejan el medio ambiente.

3.8 PLAN DE COMPRAS

De acuerdo con las politicas y requerimientos de materia prima e insumos para la
elaboracion de cajas fuertes se determina y relaciona los materiales por unidad de medida,

precio por unidad, cantidad requerida para tamafios pequefios segun producto.

Tabla 14. Plan de compras materiales para fabricar “Cajas fuertes “Blinmaxs”.

MATERIALES
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO PROVEEDOR
Laminas y cortes el dorado
Angulo de 3/4 pul X 1/8 1.20 2.000 .
Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.
) Laminas y cortes el dorado
Platina 1. 1/4 X 1/8 p 1.20 2.000

Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.

Laminas y cortes el dorado
Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.

Lamina acerada calibre 3/16 120 cm x 25 cm 12.000

Laminas y cortes el dorado

varilla cuadrada de 12.mm 30cm 1.000
Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.
Lamina acerada calibre 12 Laminas y cortes el dorado
15cm x 1.10cm 15.000
mm Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.
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Tabla 15. Plan de compras accesorios para fabricar “Cajas fuertes “Blinmaxs”.

ACCESORIOS
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO PROVEEDOR
Bisagras en acero Partes y herrajes Grijalva.
cromadas. Dos 6.000 Cra 65 No 13 — 27 Galan.
Pasadores en acero Partes y herrajes Grijalva.
cromados. Dos 4.000 Cra 65 No 13 — 27 Galan.
Manigueta en acero Partes y herrajes Grijalva.
cromada. Una 10.000 Cra 65 No 13 — 27 Galan.
Importaciones ancla.
Clave digital. Una 24.000 Cr61no 74 33.

Tabla 16. Plan de compras insumos para fabricar “Cajas fuertes “Blinmaxs”.

INSUMOS
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO PROVEEDOR

Laminas y cortes el dorado
Soldadura eléctrica 10 barras 1.000 Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.

Laminas y cortes el dorado
Disco de pulidora 1 5.000 Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.

Laminas y cortes el dorado
Broca de 7/32 para metal 1 5.000 Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.

Laminas y cortes el dorado
Broca de 3/16 para metal 1 5.000 Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.

Laminas y cortes el dorado
Broca de 1/2 para metal 1 10.000 Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.

Laminas y cortes el dorado
Tornillos de 1/4 4 500 Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.

Laminas y cortes el dorado
Tornillo de 3/16 2 200 Cr 27 — 8 — 45 Ricaurte.
Lija180 Y pliego 500 Pintulock Cr 62 No 13 — 24 galan.
Lija 350 Y pliego 500 Pintulock Cr 62 No 13 — 24 galan.
Lija 400 Y pliego 500 Pintulock Cr 62 No 13 — 24 galan.
Thiner 1 botella 2.000 Pintulock Cr 62 No 13 — 24 galan.
Fondo gris anti corrosivo 1/6 3.000 | Pintulock Cr 62 No 13 — 24 galan.
Masilla gris 1/16 3.000 Pintulock Cr 62 No 13 — 24 galén.
Pintura esmalte 1/16 3.000 Pintulock Cr 62 No 13 — 24 galé.n.
Estopa 1 pqt 1.000 Pintulock Cr 62 No 13 — 24 galan.
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Tabla 17. Equipos necesarios.

Equipos necesarios

Equipo valor

Cizalla 600.000,00
Dobladora 4.000.000,00
Equipo de soldadura 1.000.000,00
Pulidora 700.000,00
Taladro de arbol 1.000.000,00
Taladro mano 350.000,00

Tabla 18. Herramientas necesarias.

Herramientas necesarias
Herramientas valor
Hombre solo $ 30.000,00
cincel $ 10.000,00
martillo $ 12.000,00
tijeras de lamina $ 50.000,00
lima cuadrada $ 10.000,00
lima redonda $ 10.000,00
martillo $ 45.000,00
Destornilladores $ 25.000,00
Pistola para pintura $ 85.000,00
Palustre $ 12.500,00

3.9 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion en el proyecto “Blinmaxs” estdn determinados por el valor de la
materia prima requerida para la elaboracion de CAJAS FUERTES en promedio mes
durante el afio 1 y con un incremento de produccién del 3% anual sobre las ventas en los

siguientes afos.
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Tabla 19. Costos de produccion.

Descripcion| Valor

Materiales $32.000
Accesorios $54.000
Insumos $50.150
Total $136.650

Los anteriores valores estan representados en

los costos que implica la adquisicion de

materiales, accesorios e insumos descritos en mayor detalle en las tablas anteriores. El

costo total por unidad de cada caja de seguridad es de $136.150

3.10 INFRAESTRUCTURA

Las oficinas administrativas de la empresa estaran enfocadas a establecer una linea de

planeacion y direccion de los procesos administrativos de la fabrica, el punto de venta y

demas actividades internas.

El punto de venta directo ejercerd una accion de asistencia de representacién comercial

respecto a los productos de la empresa.

En cuanto al sistema de distribucion, esta dependera del volumen de movimiento, sin

embargo el plan empresa y propuesta de productividad contempla inicialmente una

dinamica productiva bajo pedido.
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Figura 15. Distribucion de espacio.
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Fuente: Disefiado por el autor.
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3.11 MANO DE OBRA REQUERIDA

La mano de obra necesaria para la produccion diaria de 4 cajas fuertes de seguridad
camufladas requiere el siguiente personal en la planta: Armador, Ayudante, Pintor, 2

Ayudantes, 1 Bodeguero.

El anterior personal se establece y requiere para la produccion del primer afio y se podria

mantener para el segundo afio.

87



4. ASPECTOS ORGANIZACIONALES Y LEGALES

Los aspectos descritos en este capitulo presentan la prospectiva de la estructura
organizacional par el proyecto empresa “BLINMAXS S.A.S”, entre los cuales la definicion
de cargos, funciones, factores estratégicos, un diagnostico organizacional soportado en el

cumplimiento normativo y condicion juridica de la empresa como unidad productiva.

4.1 ANALISIS ESTRATEGICO

4.1.1 Misién. Fabricar cajas fuertes de seguridad con disefios y terminados exclusivos para
el cliente final, garantizando un producto con estandares de calidad en sus procesos de
manufactura y funcionalidad, el cual brinde satisfaccion al usuario.

4.1.2 Visién. Ser en el afio 2016 una empresa reconocida por el desarrollo, aplicabilidad e
innovacion en los disefios funcionales de productos para guardado de objetos de valores,
identificada en el mercado bogotano como una organizacion competitiva, incluyente y de
respaldo seguro.

4.1.3 Anélisis DOFA.

e La fortaleza mas representativa es la innovacion.

e La oportunidad que mas favorece el proyecto empresa es necesidades actuales de las

empresas en materia de seguridad.

e Ladebilidad mas representativa es la capacidad de produccion.

e La amenaza mas dominante en este proyecto refiere a La importacion y tratados de

libre comercio.
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Cuadro 12. Matriz DOFA. Proyecto empresa

INTERNO

EXTERNO

DEBILIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

La capacidad de produccion y
ventas es reducida con respecto a la
competencia.

Trabajo bajo normas de calidad para
la fabricacion de las cajas fuertes.

Las empresas informales de cajas de
seguridad podrian vender a bajo
costo captando la atencion del

mercado desarrollando una
competencia desleal y de baja
calidad.

El mundo pasa actualmente por una
crisis de inseguridad de hurto a los
bienes, agravada por la pérdida de
los valores, momento que nos da
paso a ofrecer un producto que
solvente las necesidades en este
aspecto.

Los costos de los materiales de
produccion son mas elevados
comparados con empresas que estan
en el mercado quienes manejan
volimenes de produccién mas altos.

La Innovacién hace de nosotros una
empresa dindmica, a la expectativa
de los cambios en el mercado y las
necesidades en nuestros clientes.

Productos sustitutos que ofrece el
mercado como cajas de madera,
cajas  metalicas de  sencilla
fabricacion o las tradicionales
cerraduras podrian desanimar el
consumo de los cofres de seguridad.

El hierro es uno de nuestros recursos
naturales el cual abunda, esto nos
permite aprovecharlo y recibir de sus
ventajas econdmicas.

El portafolio de productos es
limitado a dos referencias de cofres.

El servicio se enfoca en asesorar
adecuadamente en materia de
seguridad, buscando la solucion que
brinde calidad y satisfaccion en cada
uno de nuestros clientes.

Empresas tradicionalistas enfocan
su consumo a empresas de cajas
fuertes con amplia trayectoria
dejando a un lado nuevas propuestas
y organizaciones jovenes.

Existe un mercado amplio al cual no
se ha llegado en plenitud como lo
son los comerciantes, y los usuarios
de hogar

La maquinaria a adquirir es de baja
produccion con el fin de reducir
costos en los primeros afios de
operacion.

La atencion al cliente en la
blusqueda de la calidad vy
satisfaccién con los productos y
servicios prestados.

La importacién y tratados de libre
comercio podrian traer productos
competitivos a bajos precios.

Existe motivacion al emprendedor
en el pais, como apoyo econémico y
de asesoria por parte del gobierno.

La fuerza laboral contratada
respecto al mercado es minima.

El conocimiento del proceso de
produccion y la manera como
fabrica la competencia nos da la
ventaja de ir adelante innovando
nuevos modelos. Mecanismos de
seguridad.

La concepcion de los clientes sobre
las cajas de seguridad podrian
generar poco interés por conocerse
como un producto costoso y poco
atractivo en la estética cualquier
ambiente

Las oportunidades de exportacién se
han abierto por causa de los medios
de comunicacion y la globalizacion
en general.
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4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.2.1 Perfiles y funciones.

o Nivel directivo. La funcidn de este nivel es la de establecerla definicion de objetivos
politicas y estrategias de la organizacion, evaluando sus resultados continuamente; es quien
se responsabiliza de asegurar el capital de inversion y afrontar la incertidumbre del
ambiente interno y externo de la empresa. Conformada por la junta de socios quienes en el
presente caso se compone de dos socios capitalistas y gestores de la organizacion con un

50% de las acciones de cada uno.

o Administrativa. Se desarrollard y gestionard esta area mediante un enfoque de
direccién y planeacién estratifica que permita la determinacion de procesos eficientes y
eficaces en relacién con la mision y vision del proyecto empresa. En este aspecto la
gerencia dispondra de herramientas para direccionar la organizacion en el mejor esquema

de proyeccion productiva, comercial y laboral.

A este nivel corresponde el papel de enlazar al nivel directivo con las areas operativas de la
organizacion transformando la vision de los directivos en acciones especificas mediante la
programacion de actividades y desarrollo de sistemas de control sobre el trabajo y los

recursos.

En este nivel vemos la participacion de un gerente general un coordinador logistico, un

Contador, un asistente contable y un asesor comercial.

o Produccion. Enfocada hacia la continua relacion de mejoras, perfeccionamiento y

fabricacion de un producto que cumpla los estandares y expectativas en el mercado.
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A este nivel le compete realizar las actividades directas de fabricacion, almacenamiento,
inventario, distribucién y toda tarea que involucre un eficiente funcionamiento operativo de

la naturaleza de la empresa.

Alli se encuentra un armador, un pintor, dos ayudantes y un bodeguero. Estos cargos nos
proporcionan la estructura organizacional inicial, con tendencia al crecimiento, a fin de

cumplir las metas proyectadas en el paso del tiempo.

o Mercadeo. Enfocada como una de las areas basicas que da y provee la fuerza de
impulso comercial, asi como de la fuerza de ventas en la empresa. Entre los factores de
accion para el area de mercadeo esta el fortalecer relaciones con los clientes y cubrir nichos

nuevos del mercado.

De acuerdo con el anterior enfoque de la gestion a integrar y desarrollar en la empresa, se

determinan los siguientes cargos:

Cuadro 13. Recurso y talento Humano.

Junta de socios
Gerente General
Asistente de gerencia
Director administrativo
Contador

Auxiliar secretarial
Director de produccidn
Operario Armador
Operario Pintor
Operario Bodeguero
Ayudante 1

Ayudante 1

Director de mercadeo
Asesor comercial.
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4.2.2 Organigrama. La estructura organizacional en el proyecto empresa estard
conformada por un 6rgano jerarquico como se detalla en la siguiente figura.

Figura 16. Organigrama inicial Afio 1.

Junta de
Socios

Gerente General

Representante Legal

]
Director Director de
administrativo produccion
. ‘ Operario
_
Auxiliar B Operario
secretarial Pintor

Operario

Bodeguero

= Ayudante 1
o Avudante 1

En la anterior representacion de la estructura organizacional el gerente general asume la

representacion legal de la empresa “Blinmaxs S.A.S”.
4.2.3 Esquema de contratacion, remuneracion, aportes y parafiscales.
e Contratacién. Se llevard a cabo la modalidad de contratacién directa para cargos

administrativos y operativos. La contratacién por prestacion de servicios se aplicara cuando
exista requerimientos de subcontratacion de mensajeria, logistica, entre otros aspectos.
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e Remuneracion, aportes y parafiscales. En cumplimiento de la norma laboral, el
proyecto empresa se regira por los pagos y aportes remunerando algunos cargos sobre la

base del SMLV y aportes segun la siguiente tabla.

Tabla 20. Carga prestacional y Aportes Seguridad social.

Seguridad Social, Aportes y parafiscales

EPS 8%
ARP 0,52%
Pensiones de Jubilacion 12%
Parafiscales 9% (Cajas 4%, ICBF 3% y Sena 9%
2%

Total aportes anuales 29,52%
Cesantias 8,33%
Intereses sobre cesantias 12%
Primas 8,33%
Vacaciones 5%
Dotaciones 4%
Total carga prestacional 38%

4.2.4 Esquema de gobierno corporativo. La empresa establecera como esquema de
buen gobierno acciones y procedimientos para el desarrollo de actividades en un marco de
gestion integral de responsabilidad civil, laboral, comercial y tributaria; por tanto los
siguientes aspectos enfocan la dinamica para integrar en una politica interna
determinaciones para la configuracion del esquema de gobierno corporativo en “Blinmaxs
S.A.S”.
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El esquema de gobierno corporativo se basara en:

Politicas administrativas. Se requiere una gestion organizacional a partir de elementos
que direccionen cada unidad de accion, ello refiere a procesos y procedimientos del
area administrativa, financiera, operativa, comercial y legal. Entre las politicas

administrativas se integrara acciones tendientes a:

o Fomentar valores institucionales.
o Generacion de actividades de salud ocupacional.
o Fomento de una cultura organizacional y clima laboral pertinente.

o Cumplimiento de estandares de calidad en procesos.

Procesos de produccion mas limpia. El desarrollo de las actividades productivas en
planta deben cefiirse a una politica de minimizacion y prevencién de contaminacién
por residuos solidos, ruido o emisiones de gases en los procesos de manufactura,
soldadura y terminados del producto, asi mismo produccion mas limpia debera
categorizar los insumos y su tratamiento cuando de este proceso queden residuos
potencialmente recuperables, reutilizables y/o reciclados. EI control de olores por
quimicos y/o emisiones debera responder a un protocolo de seguridad industrial para

tal fin en la fabricacién y terminado de la caja de seguridad

Compromiso de responsabilidad ambiental. Enfocado al uso eficiente de los recursos,
materiales e insumos en el proceso de fabricacion, también se dirige al proceder de
usos de energia, agua, aire y manejo de residuos de papel o plasticos tanto en el area

administrativa como productiva.

Generacion de empleo y capacitacion para el desarrollo laboral. Representa la base de
gestion social para el proyecto “Blinmaxs S.A.S” en cuanto que la fuerza laboral de la
empresa tendra vinculacion directa y con criterios de seguridad laboral; sin embargo,

es fundamental complementar esta accion con capacitacion para el desarrollo laboral,
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fortaleciendo con ello las competencias laborales y la capacidad técnica y de talento

humano de “Blinmaxs S.A.S”.

e Investigacion y desarrollo. Investigacién constante en busqueda de cubrir las
necesidades en materia de seguridad para los clientes, ello implica estudiar los nuevos
productos en el mercado, analizar su contexto de servicio, conformar y gestionar dentro
de “Blinmaxs S.A.S” procesos de investigacion para mejoras de sus productos y
analisis sobre necesidades del cliente, asi como nuevos nichos de mercados

potenciales.

4.3 ASPECTOS LEGALES

4.3.1 Estructura Juridica y tipo de sociedad.

Se constituird una empresa juridica de tipo (S.A.S) Sociedad por Acciones Simplificada,
esta figura permite una dindmica de la empresa dirigida a una negociacion y
establecimiento previo de societarios estratégicos, mediante capital, talento humano,

comercial y de direccionamiento organizacional.

e Proceso de constitucion: Documento privado, inscrito en el registro mercantil (si los

aportes iniciales incluyen bienes inmuebles, se requiere escritura publica).

e Pluralidad de socios: Inicialmente se conformara la empresa “Blinmaxs S.A.S” con

dos socios o integrantes.

e Responsabilidad de los asociados. Representacion legal, contratacion vy

direccionamiento estratégico de la empresa.
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e Régimen de aportes. El pago de los aportes puede diferirse hasta por un plazo maximo

de dos afos.

e Monto de capital: distribuido en un 40% y 60% entre los socios

e Requisitos legales puesta en marcha.

o Concepto técnico de “Uso del suelo” por Curaduria Urbana

o Registro ante la Camara de Comercio del establecimiento comercial.

o Pago de los derechos de inscripcion.

o Solicitud del concepto de bomberos.

o Cumplimiento normas ambientales.

o Implementacion de normas HSQE (salud, seguridad, calidad y ambiente).

o Pago de derechos de autor.

Cuadro 14. Clasificacién CIUU.

Descripcion especifica Cadigo ClIU

Fabricacion de otros productos elaborados de metal NCP D28990

Fabricacion de cajas fuertes y cdmaras de seguridad D289908

Comercio al por menor de cajas de caudales, cajas fuertes, porticos y puertas

De acuerdo con la tabla anterior, se estima que para el proyecto empresa existen dos
actividades especificas, la primera relacionada con la fabricacion y la segunda con la

comercializacion.
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4.3.2 Aplicacion de Régimen Especial.

De acuerdo con la Ley 1429 de 2010 la actividad mercantil para las nuevas empresas
creadas a partir del 30 de diciembre de 2010 y que cumplan con el perfil de ser micro y

pequefias empresas tienen los siguientes beneficios:

o 0% de tasa impositiva para los dos (2) primeros afios gravables.
o 8.25% de tasa impositiva en el tercer (3°) afio gravable

o 16.5% de tasa impositiva en el 4° afio gravable.

o 24.75% de la tasa impositiva en el 5° afio gravable.

o 33% de la tasa impositiva a partir del 62 afio gravable

Lo anterior representa una ventaja y oportunidad para el proyecto “Blinmaxs S.A.S” pues
ello indica un incentivo durante los seis primeros afios de su gestion mercantil en el

mercado colombiano.
4.3.4 Normas técnicas colombianas sector metalmecénica caja fuerte.

Entre las referencias normativas segun la actividad del proyecto empresa, por su actividad
debe implementar las siguientes normas en sus procesos segun. Norma Técnica
Colombiana NTC 1657 que en su objetivo establece los requisitos que deben cumplir las
cajas de seguridad a prueba de robo y con cerradura de combinacién, clasificadas segun

componentes, en dos tipos de casos de ataque:
e Ensayo atacando la puerta y la cara frontal de la caja de seguridad.

o Caja de seguridad resistente a herramientas

o Clase TL - 15- Caja de seguridad resistente a herramientas

o Caja de seguridad para deposito

o Caja de seguridad resistente a herramientas

o Clase TL - 30- Caja de seguridad resistente a soplete y herramientas
o Clase TRTL-30
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e Ensayo atacando la puerta y el cuerpo de la caja de seguridad.

o Caja de seguridad resistente a herramientas

o Clase TL - 15 X 6- Caja de seguridad resistente a herramientas

o Clase TL - 30 X 6- Caja de seguridad resistente a soplete y herramientas

o Clase TRTL-15x6

o Caja de seguridad resistente a soplete y herramientas

o Clase TRTL - 30 x 6- Caja de seguridad resistente a soplete y herramientas

o Clase TRTL-60 X 6

o Caja de seguridad resistente a soplete, explosivos y herramientas - Clase
TXTL -60 x 6.

4.3 COSTOS ADMINISTRATIVOS

Tabla 21. Costos administrativos.

COSTOS FIJOS
DESCRIPCION MENSUAL ANUAL

Servicios Publico Agua, alcantarillad 255.000| 3.060.000
Servicios Publico Luz 175.000f 2.100.000
Servicios Publico Telefonia 120.000{ 1.440.000
Servicios Publico de seguridad circu 115.000( 1.380.000
Arriendo administracion 450.000| 5.400.000
Arriendo fabrica - taller 650.000f 7.800.000
Arriendo Local punto de venta 250.000| 3.000.000
Interntet 92.000{ 1.104.000
Aseo 350.000| 4.200.000
Mantenimiento areas Adm, Fab, Pto 45.000 540.000
Gastos Mix ](promocion, plaza, prod| 1.895.500| 22.746.000
Gastos financieros 21.000 252.000
Element.os aseo, cafeteriay 90.000
papeleria 1.080.000
Vaiticos, transporte y entrega produl 450.000| 5.400.000
Papeleria, representacion y gestion 250.000| 3.000.000

0
TOTAL COSTOS FIJOS 5.208.500| 62.502.000
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Tabla 22. Carga prestacional afio 1.

Cesantias 8,33%
Intereses sobre cesantias 12%
primas 8,33%
Vacaciones 5%
Dotaciones 4%
Total carga prestacional 38%

Eps 8%
ARP 0,522%
Pensiones de Jubilacién 12%
Parafiscales 9% (Cajas, ICBF y Sena 9%
Total aportes anuales Seg social y parafisc. 29,522%

44 GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

Tabla 23. Gastos de puesta en marcha inicial.

INVERSION INICIAL

Proyecto “Blinmaxs S.A.S”

DESCRIPCION TOTAL
Gastos Legales de 1.250.000
Gastos preoperativg 5.800.000
Permisos y patentg 2.500.000
Publicidad y merca 5.686.500

15.236.500

Tabla 24. Inversiones y capital de trabajo.

Necesidades de capital de trabajo 215.963.713
Magquinaria y equipos 45.533.000
Total inversion 261.496.713
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5. ASPECTOS FINANCIEROS

5.1 PROYECCIONES FINANCIERAS

5.1.1 Balance general

Tabla 25. Balance general.

BALANCE GENERAL
ACTIVOS CORRIENTES 0 1 2 3 4 5
Efectivo. 118.860.622 | 103.341.966 | 142.239.316 ;| 228.563.514 : 372.082.005 : 535.630.254
Inventarios MP 0 0 0 0 0
Inventario final producto terminado 0 0 0 0 0
Clientes. 39.891.400 45.635.762 52.207.311 59.725.164 68.325.588
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 118.860.622 | 143.233.366 | 187.875.077 | 280.770.825 . 431.807.169 : 603.955.842
ACTIVOS FIJOS
Inmueble 0 0 0 24.000.000 48.000.000 : 120.000.000
Maquinaria y equipo 8.461.500 11.461.500 14.661.500 18.661.500 21.661.500 21.661.500
Muebles y enseres 17.230.000 17.230.000 17.230.000 17.230.000 17.230.000 17.230.000
Vehiculos 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000
Equipo de computo 12.653.000 12.653.000 12.653.000 12.653.000 12.653.000 12.653.000
adecuaciones 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
otras inversiones 2.000.000 2.000.000 26.000.000 26.000.000 26.000.000 26.000.000
Depreciacion (11.414.095);  (22.282.040); (33.169.985):  (45.337.930):  (58.605.875)
TOTAL ACTIVOS FIJOS 67.844.500 59.430.405 75.762.460 92.874.515 ¢ 107.706.570 | 166.438.626
ACTIVOS DIFERIDOS
Preoperativos 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000
Lanzamiento de la firma. 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Publicidad y progaganda. 1.850.000 1.850.000 1.850.000 1.850.000 1.850.000 1.850.000
Amortizaciones. (3.379.950) (6.759.900);  (10.139.850);  (11.588.400); (13.036.950)
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS. 10.150.000 6.770.050 3.390.100 10.150 (1.438.400) (2.886.950)
TOTAL ACTIVOS. 196.855.122 | 209.433.821 | 267.027.637 | 373.655.490 . 538.075.339 | 767.507.518
PASIVOS.
Provisién para impuestos. 9.364.356 22.959.224 38.616.450 56.978.756 77.822.415
Proveedores 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS. 9.364.356 22.959.224 38.616.450 56.978.756 77.822.415
Pasivo largo plazo
Financiacion Largo Plazo 124.393.622 99.514.898 74.636.173 49.757.449 24.878.724 0
PATRIMONIO
Aporte socios 72.461.500 72.461.500 72.461.500 72.461.500 72.461.500 72.461.500
Reserva legal. 0 0 0 0
Utilidad de ejercicios anteriores. 0 0 28.093.067 96.970.740 | 212.820.091 : 383.756.359
Utilidades del ejercicio. 28.093.067 68.877.673 | 115.849.351 | 170.936.268 | 233.467.244
TOTAL PATRIMONIO. 72.461.500 | 100.554.567 | 169.432.240 | 285.281.591 | 456.217.859 | 689.685.103
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO. 196.855.122 | 209.433.821 | 267.027.637 | 373.655.490 | 538.075.339 | 767.507.518
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5.1.2 Estado de resultados

Tabla 26. Estado de resultados.

ESTADOS FINANCIEROS

AROS [ 0 [ 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

Ventas 478.696.800 | 547.629.139 | 626.487.735 | 716.701.969 | 819.907.053
Descuento en ventas. 23.934.840 27.381.457 31.324.387 35.835.098 40.995.353
TOTAL INGRESOS 454.761.960 | 520.247.682 | 595.163.348 | 680.866.871 | 778.911.700

COSTOS DE VENTA.

Costo de productos vendidos 12.033.821 12.515.174 13.015.781 13.536.412 14.077.868
TOTAL COSTO DE VENTA. 12.033.821 12.515.174 13.015.781 13.536.412 14.077.868
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS. 442.728.139 | 507.732.509 | 582.147.568 | 667.330.459 | 764.833.832
92% 93% 93% 93% 93%

GASTOS.

Gastos de administracion. 371.943.249 | 386.820.979 | 402.293.818 | 418.385.571 | 435.120.994
Gastos por depreciaciéon.y amortiz. 14.794.045 14.247.895 14.267.895 13.616.495 14.716.495
TOTAL GASTOS ADMON. 386.737.294 | 401.068.874 | 416.561.713 | 432.002.066 | 449.837.489
UTILIDAD OPERACIONAL. 55.990.845 |  106.663.635 | 165.585.855 | 235.328.393 | 314.996.343

OTROS INGRESOS Y EGRESOS.

Rendimiento financieros.

Gastos financieros. 18.533.422 14.826.738 11.120.053 7.413.369 3.706.684
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 37.457.423 91.836.897 | 154.465.801 | 227.915.024 | 311.289.659
Prowvision impuesto de renta 25,0% 9.364.356 22.959.224 38.616.450 56.978.756 77.822.415
UTILIDAD DEL EJERCICIO 28.093.067 68.877.673 | 115.849.351 | 170.936.268 | 233.467.244
6% 14% 20% 26% 31%
DISTRIBUCION DE UTILIDADES.
Reserva legal 0,0% 0
Dividendo ordinario 20,0% 0 0 0 0 0
A disposicién asamblea 0,0% 0
UTILIDADES 20,0% 0 0 0 0 0
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5.1.3 Flujo de efectivo.

Tabla 27. Flujo de efectivo.

FLUJO DE EFECTIVO

Saldo inicial 118.860.622 | 103.341.966 | 142.239.316 | 228.563.514 | 372.082.005

Saldo minimo de efectivo 5.374.682 6.054.174 6.475.956 6.910.256 8.030.245
SALDO DISPONIBLE 113.485.941 97.287.792 135.763.360 221.653.258 364.051.760
INGRESOS

Ventas 414.870.560 474.611.921 542.956.037 621.141.707 710.586.112

Clientes. 0 39.891.400 45.635.762 52.207.311 59.725.164
TOTAL INGRESOS 414.870.560 514.503.321 588.591.799 673.349.018 770.311.276
EGRESOS
Gastos administrativos. 371.943.249 | 386.820.979 | 402.293.818 | 418.385.571 i 435.120.994
Provision para impuestos. 9.364.356 22.959.224 38.616.450 56.978.756
MOD 11.988.821 12.468.374 12.967.109 13.485.793 14.025.225
CIF 45.000 46.800 48.672 50.619 52.644
Compras 0 0 0 0 0
Compra de activos fijos 3.000.000 27.200.000 28.000.000 27.000.000 72.000.000
TOTAL EGRESOS. 386.977.070 | 435.900.508 | 466.268.823 | 497.538.433 : 578.177.618

OTROS EGRESOS:

Amortizacion de capital 24.878.724 24.878.724 24.878.724 24.878.724 24.878.724
Pago de intereses 18.533.422 14.826.738 11.120.053 7.413.369 3.706.684
Dividendo ordinario. 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS EGRESOS. 43.412.147 39.705.462 35.998.778 32.292.093 28.585.409
SALDOS
Saldo de efectivo 97.967.284 | 136.185.142 | 222.087.558 | 365.171.749 | 527.600.010
Saldo minimo 5.374.682 6.054.174 6.475.956 6.910.256 8.030.245
Financiacion
Inversiones
SALDO DE BALANCE 103.341.966 | 142.239.316 | 228.563.514 | 372.082.005: 535.630.254
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5.1.4 Flujo de caja.

Tabla 28. Flujo de caja.

FLUJO DE CAJA 1 2 3 4 5

Utilidad operacional 55.990.845 | 106.663.635 | 165.585.855 235.328.393 | 314.996.343
menos impuestos 0 9.364.356 22.959.224 38.616.450 56.978.756
Mas depreciacion 14.794.045 14.247.895 14.267.895 13.616.495 14.716.495
Mas amortizacion 3.379.950 3.379.950 3.379.950 1.448.550 1.448.550
FLUJO NETO DE OPERACION 74.164.840 114.927.124 160.274.475 211.776.988 274.182.632
Variacion capital de trabajo 39.891.400 5.744.362 6.571.550 7.517.853 8.600.424
Cambio en activos fijos 3.000.000 3.200.000 28.000.000 27.000.000 72.000.000
Cambio en otros actvos 3.379.950 3.379.950 3.379.950 1.448.550 1.448.550
FLUJO NETO DE LA INVERSION 46.271.350 12.324.312 37.951.500 35.966.403 82.048.974
TOTAL FLUJO DE CAJA LIBRE 27.893.490 102.602.812 122.322.976 175.810.585 192.133.658
INTERESES NETOS 18.533.422 14.826.738 11.120.053 7.413.369 3.706.684
APORTES DE CAPITAL

VARIACION DE PASIVOS 24.878.724 24.878.724 24.878.724 24.878.724 24.878.724
PAGO DE DIVIDENDOS 0 24.000.000 0 0 0
FLUJO FINANCIERO 43.412.147 63.705.462 35.998.778 32.292.093 28.585.409
Caja del periodo (15.518.657) 38.897.350 86.324.198  143.518.491  163.548.249
Saldo inicial de caja 118.860.622  103.341.966  142.239.316  228.563.514  372.082.005
Caja final | 103.341.966 | 142.239.316 | 228.563.514 | 372.082.005 | 535.630.254
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5.1.5 Costo de produccion.

Tabla 29. Costo de produccion.

COSTO DE PRODUCCION

DESCRIPCION INCREMENTO ler. ANO 2do. ARO 3er. ANO 4to. ARO 5to. ARO
E‘f’lr;:’or;? Materia Prima (Incremento 4,00% 156.844.800 179.430.451 | 205.268.436 | 234.827.001 | 268.642.192
Consumo Mano de obra Directa 4,00% 81.565.534 84.828.156 88.221.282 91.750.133 95.420.139
(Incremento Inflacion)
CIF 255.819.797 260.052.325 | 266.850.931 | 273.593.883 | 282.866.052
Gasto de Personal Indirecto 4,00% 174.530.154 181.511.361 188.771.815 196.322.688 204.175.595
Gastos de Admon y Ventas 4,00% 62.502.000 65.002.080 67.602.163 70.306.250 73.118.500
Depreciacion 18.787.643 13.538.884 10.476.953 6.964.946 5.571.957
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 494.230.132 524.310.932 | 560.340.649 | 600.171.108 | 646.928.383
Tabla 30. Andlisis y establecimiento de precio.
ler ANO 2do Afio 3er Afio 4to Afio 5to Afio
Unidades a producir 1.152 1267 1394 1533 1687

COMPORTAMIENTO

ITEMS
DEL MERCADO
Inflacién proyectada 2013 4,00%
DTF (enero 2013) 5,21%
Margen de Intermediacion 8,00%
Riesgos 9,22%
Impuestos Generales 7%
MARGEN DE UTILIDAD 33,43%
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5.1.6 Costo de produccién proyectado por unidad y total.

COSTO TOTAL ANO | COSTO UNIDAD COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
1 ANO 1 TOTAL ANO 2 |UNIDAD ANO 2 [ TOTAL ANO 3 |UNIDAD ANO 3 TOTAL ANO 4 |UNIDAD ANO 4 | TOTAL ANO 5 |UNIDAD ANO 5
Costos Directos 238.410.334 206.953|  264.258.607 208.537| 293.489.718 210.550| 326.577.224 212.988| 364.062.331 215.850
Cstos Indirectos 255.819.797 222.066]  260.052.325 205.218|  266.850.931 191.439| 273.593.883 178.433|  282.866.052 167.709
TOTAL 494.230.132 429.019] 524.310.932 413.755|  560.340.649 401.989| 600.171.108 391.421| 646.928.383 383.560
UTILIDAD ESPERADA 35% 150.157 46% 188.588 56% 224.448 66% 260.073 77% 293.994
5.1.7 Gastos de personal indirecto y directo.
TOTAL GASTO PERSONAL
“Proyecto Blinmaxs”
INCREMENTO COSTO NOMINA [COSTO NOMINA
PERIODOS INFLACION TIEMPO (MESES) ANUAL ANUAL
INDIRECTA DIRECTA
1 ANO 4,00% 12 174.530.154 65.084.498
2 ANO 4,00% 12 181.511.361 67.687.878
3 ANO 4,00% 12 188.771.815 70.395.393
4 ANO 4,00% 12 196.322.688 73.211.208
5 ANO 4,00% 12 204.175.595 76.139.657
TOTAL GASTO PERSONAL 945.311.613 352.518.633
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GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS

Proyecto “Blinmaxs S.A.S”

5.1.8 Gastos en administracion de ventas mensuales y proyectadas a 5 afios.

DESCRIPCION VALOR TOTAL
MENSUAL

Servicios PUblico Agua, alcantarillado y Aseo 255.000 3.060.000
Servicios Piblico Luz 175.000 2.100.000
Servicios Publico Telefonia 120.000 1.440.000
Servicios Publico de seguridad circuito electrénico 115.000 1.380.000
Arriendo administracion 450.000 5.400.000 TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y
Arriendo fabrica - taller 650.000 7.800.000 VENTAS
Arriendo Local punto de venta 250.000 3.000.000
Interntet 92.000 1.104.000 Proyecto “Blinmaxs S.A.S”
Aseo 350.000 4.200.000 PERIODOS INCREMENTO TIEMPO VALOR
Mantenimiento areas Adm, Fab, Pto vta 45.000 540.000 INFLACION (MESES) ANUAL
Gastos Mix J(promocion, plaza, producto, precio) 1.895.500 22.746.000 1 ANO 4,00% 12 62.502.000
Gastos financieros 21.000 252.000 2 ANO 4,00% 12 65.002.080
Hementos aseo, cafeteria y papeleria 90.000 1.080.000 3 ANO 4,00% 12 67.602.163
Vaiticos, transporte y entrega produccién 450.000 5.400.000 4 ANO 4,00% 12 70.306.250
Papeleria, representacion y gestion de ventas 250.000 3.000.000 5 ANO 4,00% 12 73.118.500
TOTAL GASTOS ANUAL 5.208.500 62.502.000| TOTAL GASTO ADMINISTRACION Y VENTAS 338.530.993
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5.1.9 Compras.

Tabla 31. Compras.

VALOR X COSTO CONSUMO COSTO TOTAL
MATERIA PRIMA CAL'J\::;:;AS X UN”EXI £l UNIDAD TOTAL U;\IIR%'T:)?J?: MT,gITQQII_A INV. INICIAL M.P. INVMF.IL\I.AL COMPRAS CONSUIYIO 1ER
MEDIDA UNITARIO PRIMA ANO
CAJA FUERTE CAMUFLABLE
Angulo de 3/4 pul X 1/8 1 cm 2000 S 2.000 1.152 2.304.000 0 48.000 2.352.000 2.352.000
Platina 1. 1/4 X 1/8 p 1 cm 2000 S 2.000 1.152 2.304.000 0 48.000 2.352.000 2.352.000
Lamina acerada calibre 3/16 1 cm 12000 S 12.000 1.152 13.824.000 0 288.000 14.112.000 14.112.000
varilla cuadrada de 12.mm 1 cm 1000 S 1.000 1.152 1.152.000 0 24.000 1.176.000 1.176.000
Lamina acerada calibre 12 mm 1 cm 15000 S 15.000 1.152 17.280.000 0 360.000 17.640.000 17.640.000
Bisagras en acero cromadas. 2 cm 6000 S 12.000 1.152 13.824.000 0 288.000 14.112.000 14.112.000
Pasadores en acero cromados. 2 cm 4000 S 8.000 1.152 9.216.000 0 192.000 9.408.000 9.408.000
Manigueta en acero cromada. 1 cm 10000 S 10.000 1.152 11.520.000 0 240.000 11.760.000 11.760.000
Clave digital 1 cm 24000 S 24.000 1.152 27.648.000 0 576.000 28.224.000 28.224.000
Soldadura eléctrica 10 Metro 1000 S 10.000 1.152 11.520.000 0 240.000 11.760.000 11.760.000
Disco de pulidora 1 Densidad 5000 S 5.000 1.152 5.760.000 0 120.000 5.880.000 5.880.000
Broca de 7/32 para metal 1 Densidad 5000 S 5.000 1.152 5.760.000 0 120.000 5.880.000 5.880.000
Broca de 3/16 para metal 1 Densidad 5000 S 5.000 1.152 5.760.000 0 120.000 5.880.000 5.880.000
Broca de 1/2 para metal 1 Densidad 10000 S 10.000 1.152 11.520.000 0 240.000 11.760.000 11.760.000
Tornillos de 1/4 4 Peso 500 S 2.000 1.152 2.304.000 0 48.000 2.352.000 2.352.000
Tornillo de 3/16 2 Peso 200 S 400 1.152 460.800 0 9.600 470.400 470.400
Lija180 1 medio Pliego 500 S 250 1.152 288.000 0 6.000 294.000 294.000
Lija 350 1 medio Pliego 500 S 250 1.152 288.000 0 6.000 294.000 294.000
Lija 400 1 medio Pliego 500 S 250 1.152 288.000 0 6.000 294.000 294.000
Thiner 1 Litro 2000 S 2.000 1.152 2.304.000 0 48.000 2.352.000 2.352.000
Fondo gris anti corrosivo 1 Onzas 3000 S 3.000 1.152 3.456.000 0 72.000 3.528.000 3.528.000
Masilla gris 1 Lb 3000 S 3.000 1.152 3.456.000 0 72.000 3.528.000 3.528.000
Pintura esmalte 1 Onzas 3000 S 3.000 1.152 3.456.000 0 72.000 3.528.000 3.528.000
Estopa 1 ar 1000 S 1.000 1.152 1.152.000 0 24.000 1.176.000 1.176.000
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5.1.9 Ingresos por ventas.

INGRESOS O VENTAS

ANOS 1 2 3 4 5
Precios Unitarios
Caja fuerte camuflable 385.900 401.336 417.389 434.085 451.448
Senicio 1 60.000 62.400 64.896 67.492 70.192
Senicio 2 340.000 353.600 367.744 382.454 397.752
Prrecio promedio ponderado unitario 349.159 363.125 377.650 392.756 408.466
Unidades vendidas
Caja fuerte camuflable 1.152 1.267 1.394 1.533 1.687
Senvicio 1 144 158 174 192 211
Senvicios 2 75 83 91 100 110
Total unidades 1.371 1.508 1.659 1.825 2.007
Ingresos
Caja fuerte camuflable 444.556.800 508.572.979 581.807.488 665.587.767 761.432.405
Senvicio 1 8.640.000 9.884.160 11.307.479 12.935.756 14.798.505
Senvicio 2 25.500.000 29.172.000 33.372.768 38.178.447 43.676.143
TOTAL INGRESOS. 478.696.800 547.629.139 626.487.735 716.701.969 819.907.053
DESCUENTO SOBRE VENTAS. 23.934.840 27.381.457 31.324.387 35.835.098 40.995.353
INGRESOS NETOS. 454.761.960 520.247.682 595.163.348 680.866.871 778.911.700
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5.1.9 Proyeccion cantidades a producir.

PROYECCION CANTIDADES A PRODUCIR
Proyecto “Blinmaxs S.A.S”
HORA ENTRADA HORA DIAS TIEMPO DE;—‘IF?IEIAAPISO A TER-I\I;II:EI'\J\AAPD%S Y C/::%IEQ [I;EDE CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
No. OPERARIOS / HORAS AM SALIDA TRABAJADGS DESCANSO LA EMPAOUE SEGURIDAD empanadas | empanadas empanadas
N, (PM) (ALMUERZO) 9 SEMANALES [ MENSUAL ANUALES
FABRICACION (HORA) FABRICADAS DIA
3 7 5 6 2 8 2 4 24 96 1.152
Cantidades x linea 1 2 B 4 8
Caja fuerte camuflable 1.152 1.267 1.394 1.533 1.687
Senicio 1 144 158 174 192 211
Senvicios 2 75 83 91 100 110
Total 1.371 1.508 1.659 1.825 2.007
Precios de los productos 1 2 3 4 5
Caja fuerte camuflable 385.900 401.336 417.389 434.085 451.448
Senicio 1 60.000 62.400 64.896 67.492 70.192
Senvicio 2 340.000 353.600 367.744 382.454 397.752
0 0 0 0
0 0 0 0
{Total 785.900 817.336 850.029 884.031 919.392
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5.2 FUENTES DE FINANCIACION

Tabla 32. Fuentes de financiacion.

Financiacion Aporte socios Inversion afio 1 | Inversion afio 2 | Inversion afio 3 | Inversion afio 4 | Inversion afio 5
Inversion en capital de trabajo 78.860.622 40.000.000 15.200.000 35.000.000 60.000.000 45.000.000 250.000.000
INVERSIONES FIJAS.
Inversiones
Magquinaria y equipo 8.461.500 3.000.000 3.200.000 4.000.000 3.000.000
Muebles y enseres 17.230.000 600.000 1.200.000 500.000 700.000
Vehiculos 24.000.000 25.000.000
|Equipo de Oficina 12.653.000 2.500.000 1.200.000 650.000 2.500.000
adecuaciones 3.500.000 0 4.000.000 0 3.500.000 0
otras inversiones 2.000.000
INVERSIONES DIFERIDAS.
Preoperativos 5.800.000
Permisos y patentes 2.500.000 2.000.000 1.500.000
Marcas 1.850.000 2.100.000 2.450.000
SUMAS 124.393.622 72.461.500 21.300.000 48.700.000 90.150.000 58.650.000 250.000.000
Tabla 33. Aportes e inversion.
FINANCIACION
Aportes Socios 37% 72.461.500
Financiacion 63% 124.393.622
Creditos adicionales 0%
Total Inversion proyecto 100% 196.855.122
Tabla 34. Amortizacion.
Periodo 0 1 2 3 4 5
Interes 18.533.422 | 14.826.738 | 11.120.053 7.413.369 3.706.684
Abono capital 24.878.724 | 24.878.724 | 24.878.724 | 24.878.724 | 24.878.724
Saldo 124.393.622 99.514.898 | 74.636.173 | 49.757.449 | 24.878.724 0
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5.3 INDICADORES FINANCIEROS

5.3.1 Evaluacion financiera.
En el proyecto es viable por cuanto:

e Al escogerse una Tasa Minima Atractiva de Rendimiento del 15,18%, se selecciona
de manera objetiva ya que, menor a esta tasa los inversionistas no estarian

dispuestos a invertir en el negocio.

e EIl Valor Presente Neto (VPN) indica la ganancia futura del negocio expresada en
pesos de hoy, como VPN es positivo en $179,440,727 que significa que el proyecto

es viable.

e La Tasa Interna de Retorno (TIR): 40,34% EA, indica el rendimiento a la cual
quedan colocados los dineros que estan invertidos en el proyecto como TIR >

TMAR el proyecto es viable confirmando el VPN.

Tabla 35. Punto de equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO

“PRODUCTOS ALIMENTICIOS FAST AND FRESH S.A.S”

Punto de Equilibrio (unidades) = CF = 62.502.000 = 108 UNIDADES
PW-CW 579.176 MINIMAS A
PRODUCIR
Punto de Equilibrio (pesos) = CF = 62.502.000 = 62.502.000
(PVU-CVU)/PVU 1,00

tendencia punto de equilibrio
Por mes Semana dia
8,99 2 0,37
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Tabla 36. Costo operacional anual.

COSTO OPERACIONAL ANUAL

Proyecto “Blinmaxs S.A.S”

DESCRIPCION TOTAL
Costo Materia Prima 156.844.800
Mano de Obra Directa 81.565.534
Gasto de Personal Indirecto 174.530.154
Gastos de Admon y Ventas 62.502.000
TOTAL 475.442.489
COPD = COSTO OPERACIONAL ANUAL
360 DIAS ANUALES
COPD = 342.338.822 = 1.320.674
360
ICT = 30 DIAS * 3*950.941 = 118.860.622
INVERSION INICIAL = 77.581.000
TOTAL INVERSION INICIAL + CAPITAL TRABAJO = 196.441.622
Tabla 37. Criterios de decision.
| Criterios de Decision |
TIR (Tasa Interna de Retorno) 40,34%
Tasa de Oportunidad del inversionista 15,18%
VAN (Valor actual neto) 179.440.727
PRI (Periodo de recuperacion de la inversién) 3,4
Duracion de la etapa improductiva del negocio ( fase de 255
implementacion).en meses '
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Tabla 38. Evaluacion financiera.

EVALUACION FINANCIERA.

ANOS. 0 L 2 3 4 5
1. FLUJO DEL PROYECTO.
Inversién de capital. (196.855.122)
Flujo de caja libre 27.893.490 102.602.812 122.322.976 175.810.585 192.133.658
FLUJO DEL PROYECTO. (196.855.122) 27.893.490 102.602.812 122.322.976 175.810.585 192.133.658
(168.961.632) (66.358.820) 55.964.156 231.774.741 423.908.399
Valor Presente ingresos 24.217.525 77.341.586 80.055.053 99.897.043 94.784.642
Valo presente neto acumulado (196.855.122) (172.637.597) (95.296.011) (15.240.958) 84.656.085 179.440.727
Peridodo de la recuperacion de la inversion flujos netos 0 0 2 2 2,5
Periodo de la recuperacion de la inversion flujos descontados 0 0 0 3 3,4
CALCULO CAPITAL DE TRABAJO
Suma Activos corrientes menos caja 0 39.891.400 45.635.762 52.207.311 59.725.164 68.325.588
Suma pasivos operacionales 0 0 0 0 0 0
Capital de trabajo neto 0 39.891.400 45.635.762 52.207.311 59.725.164 68.325.588
Variacién capital de trabajo neto 0 39.891.400 5.744.362 6.571.550 7.517.853 8.600.424
Supuestos Macroecondémicos
Variacion Anual IPC 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Devaluacion -3,0% 2,0% 2,0% 2,3% 2,3%
Tasa de cambio nominal fin de afio 1.759,97 1.795,17 1.831,07 1.872,27 1.914,40
Tasa de financiacion 3,0% 2,8% 2,5% 2,3% 2,0%
Crecimiento PIB real 2,1% 2,1% 2,4% 2,6% 2,9%
DTF ATA 4,7% 4,4% 4,2% 3,9% 3,7%
Tasa impositiva 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Supuestos Operativos
Variacién precios 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Variacién Cantidades vendidas 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Variacion Total ingresos por ventas 14,4% 14,4% 14,4% 14,4%
Variacion costo del senicio 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Variacién Gastos Operacionales 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Rotacién Cartera (dias) 32 32 32 32 32
Rotacion inventarios (dias) 0 0 0 0 0
Indicadores Financieros Proyectados
Liquidez - Raz6n Corriente 15 8 7 8 8
Prueba Acida 15 8 7 8 8
Rotacion cartera (dias), 32 32 32 32 32
Rotacion Inventarios 1d|’as) 0 0 0 0 0
Nivel de Endeudamiento Total 52% 37% 24% 15% 10%
Concentracién Corto Plazo 9% 24% 44% 70% 100%
Ebitda / Gastos Financieros 0 0 0 0 0
Ebitda / Senvicio de Deuda 0 0 0 0 0
Rentabilidad Operacional 12% 21% 28% 35% 40%
Rentabilidad Neta 6% 13% 19% 25% 30%
Rentabilidad Patrimonio 28% 41% 41% 37% 34%
Rentabilidad del Activo 13% 26% 31% 32% 30%
Flujo de Caja y Rentabilidad 0 1 2 3 4 5
Flujo de Caja Proyectado y rentabilidad. Cifras en Miles de Pesos
Flujo de Operacién 74.164.840 114.927.124 160.274.475 211.776.988 274.182.632
Flujo de Inversién 46.271.350 12.324.312 37.951.500 35.966.403 82.048.974
Flujo de caja para evaluacién = Flujo de caja libre 27.893.490 102.602.812 122.322.976 175.810.585 192.133.658
Flujo de caja financiero 43.412.147 63.705.462 35.998.778 32.292.093 28.585.409
Tasa de descuento Utilizada 15,2%
Flujo de caja descontado (196.855.122) 24.217.525 77.341.586 80.055.053 99.897.043 94.784.642
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6. CONCLUSIONES

El sector de metalmecanica permite una amplia gama de acciones comerciales en
sus procesos de transformacion de materias primas. Para el caso de este proyecto la
ventaja fundamental radica en que Colombia es un pais altamente rico en recursos

metaldrgicos.

Las cajas fuertes son productos que en la actualidad son una alternativa y método de

seguridad para los usuarios debido a su combinacion mecanica y electronica.

Los usuarios de cajas fuertes tienden a tener una reposicion de este bien cada tres o

cuatro afios, sin embargo un punto a favor para ellos es la durabilidad del producto.

La viabilidad comercial del proyecto empresa no solo se identificd por su
disponibilidad en el mercado de potenciales clientes que aln las empresas existentes
de ventas de cajas fuertes no evidencias en su oferta una estrategia comercial para

nichos especificos como microempresas.

La prospectiva financiera indica que pese a la inversion inicial en el afio 3 se puede

establecer una reparticion de utilidades.
El impacto socioecondmico del proyecto de emprendimiento es importante para la

generacion de empleo formal y conducir a un crecimiento estratégico en el mediano

y largo plazo.
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ANEXO A. Encuesta de satisfaccion del cliente.

PRODUCTO CAJAS FUERTES
BOGOTAD.C. 2012

Nombre: Cargo:
Empresa: Actividad:

1) ¢Conoce las Cajas fuertes?

[ 1S
[ 1No

2) ¢ Utiliza actualmente las Cajas fuertes?

[ 1Si
[ 1No

3) ¢Anteriormente ha utilizado Cajas fuertes?

[ ]Si
[ 1No

4) ¢Cual es su grado de satisfaccion y valoracion de la utilidad de las Cajas fuertes?
[ ] Muy malo
[ ] Malo
[ ] Regular
[ ] Bueno
[ ] Muy bueno
[ ] Excelente

5) ¢Cuanto tiempo lleva utilizando Cajas fuertes?
[ ] Menos de 1 afio
[ ] Dela3afios
[ ] De 3 de 5 afios
[ ] Mas de 5 afios

6) ¢Con qué frecuencia realiza cambio o renovacion de la Caja Fuerte?
[ ] Semestral
[ ]Anual
[ ] Cada dos afios
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[ ] Cada tres afios
[ ] Mas de cuatro afios

7) ¢Qué le parece el precio de la Caja fuerte en el mercado?
[ ] Econémico
[ ] Aceptable
[ ] Costoso

8) (Como valora las caracteristicas a la hora de comprar?

Muy Poco Nada
. Importante | . .
importante importante | importante

Precio
Tamarfo
Disefio
Comodidad
Calidad
Funcionalidad
Durabilidad
Accesibilidad
Fiabilidad

9) ¢Cual es el precio promedio de la caja de seguridad que ha adquirido la empresa en la
ultima adquisicion?

[ 1 Entre $150.000 a $400.000

[ 1 Entre $500.000 a $900.000

[ ] Entre $1°000.000 a $2"000.000
[ ] Entre $3°000.000 a $5°000.000
[ ] Mayor a $57000.000

10) Las preferencias de uso de la caja fuerte son decisivas por factores como:

[ ] Estructura Metalica
[ ] Tipo de Cerradura

[ ]Blindaje

[ ] Garantia

[ ] Todas las anteriores
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Anexo B. Nomina Indirecta.

GASTO DEPERSONAL - NOMINA - INDIRECTA

“Proyecto Blinmaxs”

Identificacion Nombre Cargo S. Basico No. Dias Sub. Transp Sueldo Total Dev. E&S) PENSION Total Deducido Total a Pagar
X XXXXXX XXXXXX XXXXXX |Gerente General 2.350.000 30 2.350.000 | 2.350.000 94.000 94.000 188.000 2.162.000
X XXXXXX XXXXXX XXXXXX |Asistente de gerencia 900.000 30 70.500 900.000 970.500 36.000 36.000 72.000 898.500
X XXXXXX XXXXXX XXXXXX |Director administrativo 1.450.000 30 1.450.000 [ 1.450.000 58.000 58.000 116.000 1.334.000
X XXXXXX XXXXXX XXXXXX |Contador 900.000 30 70.500 900.000 970.500 36.000 36.000 72.000 898.500
X XXXXXX XXXXXX XXXXXX [Auxiliarsecrerarial 720.000 30 70.500 720.000 790.500 28.800 28.800 57.600 732.900
X XXXXXX_ XXXXXX XXXXXX_|Director de produccién 1.450.000 30 70.500 | 1.450.000 [ 1.520.500 58.000 58.000 116.000 1.404.500
X XXXXXX XXXXXX XXXXXX |Director de mercadeo 1.380.000 30 1.380.000 [ 1.380.000 55.200 55.200 110.400 1.269.600
X XXXXXX XXXXXX XXXXXX |Asesor comercial. 650.000 30 70.500 650.000 720.500 26.000 26.000 52.000 668.500
9.800.000 352.500 | 9.800.000 | 10.152.500 392.000 | 392.000 784.000 9.368.500
DEVENGADOS DEDUCCIONES APROPIACIONES OBSERVACIONES
CAJA DE
BASICO 9.800.000 |SALUD 392.000 [CESANTIAS 845.703 | A.RP. 51.156 COMPENSACION 392.000
TRANSPORTE 352.500 [PENSION 392.000 [INTERESES 8.457 | PENSIONES | 1.176.000 | SENA 196.000
PRIMA 845.703 | SALUD 833.000 | ICBF 294.000
VACACIONES 408.660
TOTAL CARGA PRESTACIONAL 5.050.680
TOTAL DEVENGADOS 10.152.500 TOTAL A PAGARNOMINA MES 9.368.500
TOTAL DEDUCCIONES 784.000 TOTAL PAGO MENSUAL 14.419.180
TOTAL DE 5.050.680 TOTAL PAGO ANUAL 173.030.154
APROPIACIONES
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Anexo C. Nomina Directa.

GASTO DE PERSONAL - NOMINA - DIRECTA

“Proyecto Blinmaxs”

Trabajo 4 horas diarias

Identificacion Nombre Cargo S. Basico No. Dias Sub. Transp Sueldo Total Dev. EPS PENSION Total Deducido Total a Pagar
XXXXX Operario Armador 900.000 30 70.500 900.000 970.500 36.000 36.000 72.000 898.500
XXXXX Operario Pintor 780.000 30 70.500 780.000 850.500 31.200 31.200 62.400 788.100
XXXXX Operario Bodeguero 600.000 30 70.500 600.000 670.500 24.000 24.000 48.000 622.500
XXXXX Ayudante 1 589.500 30 70.500 589.500 660.000 23.580 23.580 47.160 612.840
Ayudante 1 589.500 30 70.500 589.500 660.000 23.580 23.580 47.160 612.840
XXXXX - - - - - - -
3.459.000 352.500 3.459.000 [ 3.811.500 138.360 138.360 276.720 3.534.780
DEVENGADOS DEDUCCIONES APROPIACIONES OBSERVACIONES
BASICO 3.459.000 [SALUD 138.360 [CESANTIAS 317.498 [ ARP. 36.112 CAJA DE 138.360
COMPENSACION
TRANSPORTE 352.500 |PENSION 138.360 [INTERESES 3.175 | PENSIONES 415.080 | SENA 69.180
PRIMA 317.498 | SALUD 294.015 | ICBF 103.770
VACACIONES 144.240
TOTAL CARGA PRESTACIONAL 1.838.928
TOTAL DEVENGADOS 3.811.500 TOTAL A PAGARNOMINA MES 3.534.780
TOTAL DEDUCCIONES 276.720 TOTAL PAGO MENSUAL 5.373.708
TOTAL DE
1. .92 TOTAL PAGO ANUAL .484.4¢
APROPIAGIONES 838.928 O GO ANUAI 64.484.498
[ OTROS (DOTACION: overoles) | 600.000
ELABORADO POR REVISADO POR [TOTAL | 65.084.498
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Anexo D. Detalle de las inversiones.

INVERSION MUEBLES Y EQUIPO OFICINA
“Proyecto Blinmaxs”
DESCRIPCION CANTIDAD|VALOR UNITARIO TOTAL

MUEBLES Y ENSERES
Escritorios 7 $280.000 1.960.000
Sillas ergonémicas 7 $120.000 840.000
Sillas auxiliares 14 $ 65.000 910.000
Asientos visita 2 $ 150.000 300.000
Soféas 1 $1.450.000 1.450.000
Mesa para juntas 1 $ 350.000 350.000
Tablero acrilico 3 $ 125.000 375.000
Archivadores 7 $170.000 1.190.000
Caja registradoras 1 $ 450.000 450.000
Estanteria 2 $ 400.000 800.000
cajas de seguridad 5 $ 350.000 1.750.000
Mesas Industriales 8 $ 195.000 1.560.000
Soportes de herramientas 4 $220.000 880.000
Compartimentos de Bodega 25 $ 65.000 1.625.000
Estructuras de embalaje 12 $ 98.000 1.176.000
Hementos de HSQE 3 $ 450.000 1.350.000
Decorativos / sefializacion 22 $ 12.000 264.000
Total 17.230.000

EQUIPO OHCINA

Computador 7 $ 540.000 3.780.000
Scaner 2 $ 180.000 360.000
Impresoras 3 $ 65.000 195.000
Fax 1 $ 68.000 68.000
Sotfware SIIGO 1 $ 2.850.000 2.850.000
Software Office 7 $ 350.000 2.450.000
Sotfware Disefio Planos 1 $ 2.500.000 2.500.000
PBXIP 1 $ 450.000 450.000
0
TOTAL 12.653.000
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INVERSION MAQUINARIA

“Proyecto Blinmaxs”

DESCRIPCION cANTIDAD|  VALOR TOTAL
UNITARIO

Cizalla 1 600.000,00 600.000
Dobladora 1 4.000.000,00 4.000.000
Equipo de soldadura 1 1.000.000,00 1.000.000
Pulidora 1 700.000,00 700.000
Taladro de arbol 1 1.000.000,00 1.000.000
Taladro mano 1 350.000,00 350.000
HERRAMIENTAS 0
Hombre solo 3 $30.000,00 90.000
cincel 2 $10.000,00 20.000
martillo 2 $12.000,00 24.000
tijeras de lamina 3 $50.000,00 150.000
lima cuadrada 3 $10.000,00 30.000
lima redonda 3 $10.000,00 30.000
martillo 3 $ 45.000,00 135.000
Destornilladores 5 $ 25.000,00 125.000
Pistola para pintura 2 $85.000,00 170.000
Palustre 3 $12.500,00 37.500
0
0
TOTAL 8.461.500
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Anexo E. Costo de materias primas, insumos, empaque y embalaje por producto.

COSTO DE MATERIA PRIMA 1 ER ANO

Proyecto “Blinmaxs S.A.S”

1.152 Unidades a Producir

Inventario final afio 1 = 1.152 / 48 Semanas = 24 unidades mes
Total Unidades a Producir Afio = 1152

CONSUMO
VALOR X COSTO COSTO TOTAL
MATERIA PRIMA CALTI\-II—I::I)DAAE? X UNI%XI EDI UNIDAD TOTAL UI—I’\III:;TD?E)SI: MT:)T-I—EARIIA INV. INICIAL M.P. lNVMFIL\‘AL COMPRAS CONSUI\_/IO 1ER
MEDIDA UNITARIO PRIMA ANO
CAJA FUERTE CAMUFLABLE

Angulo de 3/4 pul X 1/8 1 cm 2000 S 2.000 1.152 2.304.000 0 48.000 2.352.000 2.352.000
Platina 1. 1/4 X 1/8 p 1 cm 2000 S 2.000 1.152 2.304.000 0 48.000 2.352.000 2.352.000
Lamina acerada calibre 3/16 1 cm 12000 S 12.000 1.152 13.824.000 0 288.000 14.112.000 14.112.000
varilla cuadrada de 12.mm 1 cm 1000 S 1.000 1.152 1.152.000 0 24.000 1.176.000 1.176.000
Lamina acerada calibre 12 mm 1 cm 15000 S 15.000 1.152 17.280.000 0 360.000 17.640.000 17.640.000
Bisagras en acero cromadas. 2 cm 6000 S 12.000 1.152 13.824.000 0 288.000 14.112.000 14.112.000
Pasadores en acero cromados. 2 cm 4000 S 8.000 1.152 9.216.000 0 192.000 9.408.000 9.408.000
Manigueta en acero cromada. 1 cm 10000 S 10.000 1.152 11.520.000 0 240.000 11.760.000 11.760.000
Clave digital 1 cm 24000 S 24.000 1.152 27.648.000 0 576.000 28.224.000 28.224.000
Soldadura eléctrica 10 Metro 1000 S 10.000 1.152 11.520.000 0 240.000 11.760.000 11.760.000
Disco de pulidora 1 Densidad 5000 S 5.000 1.152 5.760.000 0 120.000 5.880.000 5.880.000
Broca de 7/32 para metal 1 Densidad 5000 S 5.000 1.152 5.760.000 0 120.000 5.880.000 5.880.000
Broca de 3/16 para metal 1 Densidad 5000 S 5.000 1.152 5.760.000 0 120.000 5.880.000 5.880.000
Broca de 1/2 para metal 1 Densidad 10000 S 10.000 1.152 11.520.000 0 240.000 11.760.000 11.760.000
Tornillos de 1/4 4 Peso 500 S 2.000 1.152 2.304.000 0 48.000 2.352.000 2.352.000
Tornillo de 3/16 2 Peso 200 S 400 1.152 460.800 0 9.600 470.400 470.400
Lija180 1 medio Pliegol 500 S 250 1.152 288.000 0 6.000 294.000 294.000
Lija 350 1 medio Pliegol 500 S 250 1.152 288.000 0 6.000 294.000 294.000
Lija 400 1 medio Pliegol 500 S 250 1.152 288.000 0 6.000 294.000 294.000
Thiner 1 Litro 2000 S 2.000 1.152 2.304.000 0 48.000 2.352.000 2.352.000
Fondo gris anti corrosivo 1 Onzas 3000 S 3.000 1.152 3.456.000 0 72.000 3.528.000 3.528.000
Masilla gris 1 Lb 3000 S 3.000 1.152 3.456.000 0 72.000 3.528.000 3.528.000
Pintura esmalte 1 Onzas 3000 S 3.000 1.152 3.456.000 0 72.000 3.528.000 3.528.000
Estopa 1 gr 1000 S 1.000 1.152 1.152.000 0 24.000 1.176.000 1.176.000
TOTAL COSTO MATERIA PRIMA 136.150 0 156.844.800 0 3.267.600 160.112.400 160.112.400
Empaque 1.200 unid 250 300.000 1.152 288.000 0 6.000 294.000 73.500.000
Embalaje 1.200 unid 1.500 1.800.000 1.152 1.728.000

0 0 0 0 0
Imprevistos 1% 4.362 1.571.328 0 32.736 1.604.064 2.336.124
TOTAL COSTO VARIABLE 157.132.800 440.512 0 157.132.800 0 3.273.600 160.406.400 235.948.524
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Anexo F. Detalle de Entradas.

| ENTRADAS
AROS [ 1 [
PARAMETROS
Incremento en compra de unidades a vender 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Descuentos en ventas 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Rotacion de producto terminado -dias 0
Rotacion de inventarios MP 20
Rotacion de cartera 30
Rotacion de proveedores 60
Rotacion del efectivo. 5
Imprevistos 2%
Tasa de Oportunidad 15,2%
Crecimiento 1
Inflacion 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Devaluacion -3,0% 2,0% 2,0% 2,3% 2,3% 2,3%
TRM (enero 2013) 1.760 1.795 1.831 1.872 1.914 1.957
Tasa de financiacion 3% 3% 3% 2% 2% 2%
Crecimiento PIB real 2,1% 2,1% 2,4% 2,6% 2,9% 3,1%
DTF NTA 4,7% 4,4% 4,2% 3,9% 3,7% 3,4%
Tasa impositiva 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Impuesto de renta 25,0% 33,0% 33,0% 33,0% 33,0% 33,0%
Depreciacion Construcciones. 5,0%
Depreciacién Maquinaria y equipo. 10,0%
Depreciacion Muebles y enseres. 10,0%
Depreciacion transportes. 20,0%
Deprecaicién Equipo de computo. 33,3%
Amortizacion estudios. 33,3%
Amortizacién publicidad. 33,3%
Prestaciones sociales. 20,8%
Aortes parafiscales. 9,0%
Aportes patronales. 20,5%
ARP. 1,044%
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Anexo G. Detalle y dinamica de inversiones.

INVERSIONES DEL PROYECTO

CAPITAL DE TRABAJO. Unidades. Aportes socios Inver afio 1 iInver afio 2 iInver afio 3 ilnver afio 4 ilnver afio 5

Inventarios productos. 8 idia 0

Nomina produccién y admon. 3 {Mes. 66.787.017 40.000.000

Gastos generales 3 iMes. 29.196.000

Cartera. 3 iMes. 113.690.490

Imprevistos. 3,0% Anteriores. 6.290.205

INVERSIONES FIJAS.

Inmueble 0 0 0 0 0 0| 24.000.000 ; 24.000.000 ; 72.000.000

Magquinaria y equipo 0 0 0 8.461.500 3.000.000 3.200.000 4.000.000 3.000.000 0

Muebles y enseres 17.230.000 0 0 0 0 0 0

Vehiculos 0 0 0 24.000.000 0| 24.000.000

Equipo de computo 0 0 12.653.000 0 0 0 0 0 0

adecuaciones 0 0 3.500.000 0 0 0 0 0 0

otras inversiones 2.000.000 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

INVERSIONES DIFERIDAS. 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Estudio del proyecto. 0 0 5.800.000 0 0 0 0 0 0

Lanzamiento de la firma. 0 0 2.500.000 0 0 0 0 0 0

Publicidad y progaganda. 0 0 1.850.000 0 0 0 0 0 0

SUMAS IGUALES 124.393.622 72.461.500 3.000.000 | 27.200.000 28.000.000 | 27.000.000 | 72.000.000
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LICENCIA DE USO - AUTORIZACION DE LOS AUTORES

Actuando en nombre propio identificado (s) de la siguiente forma:

Nombre Completo__ C£5A%  AUGUSTE RWMZ SIERRA

Tipo de documento de identidad: C.C. () T.I. () C.E.(C]) Numero: 24953853

Nombre Completo_ CE SAR  AvgusTo Ruiz  SiERRA

Tipo de documento de identidad: C.C. () T.I. () C.E.(C) Numero:

Nombre Completo

Tipo de documento de identidad: C.C. () T.I. () C.E.(C) Numero:

Nombre Completo

Tipo de documento de identidad: C.C. () T.I. (J C.E.(C] Numero:

El (Los) suscrito(s) en calidad de autor (es) del trabajo de tesis, monografia o trabajo de grado, documento de

investigacion, denominado:

RUIANHAX .

Dejo (dejamos) constancia que la obra contiene informacion confidencial, secreta o similar: SI N
(Si marqué (marcamos) S, en un documento adjunto explicaremos tal condicion, para que la Universidad EAN

mantenga restriccion de acceso sobre la obra).

Por medio del presente escrito autorizo (autorizamos) a la Universidad EAN, a los usuarios de la Biblioteca de la
Universidad EAN y a los usuarios de bases de datos y sitios webs con los cuales la Institucién tenga convenio, a ejercer

las siguientes atribuciones sobre la obra anteriormente mencionada:

Conservacion de los ejemplares en la Biblioteca de la Universidad EAN.
Comunicacion publica de la obra por cualquier medio, incluyendo Internet

Que los ejemplares sean consultados en medio electronico

Mmooy

facultades y limitaciones que se expresan en este documento

o

_——

Reproduccion bajo cualquier formato que se conozca actualmente o que se conozca en el futuro
Inclusion en bases de datos o redes o sitios web con los cuales la Universidad EAN tenga convenio con las mismas

Distribucion y consulta de la obra a las entidades con las cuales la Universidad EAN tenga convenio



Con el debido respeto de los derechos patrimoniales y morales de la obra, la presente licencia se otorga a titulo gratuito,
de conformidad con la normatividad vigente en la materia y teniendo en cuenta que la Universidad EAN busca difundir y
promover la formacion académica, la ensefianza y el espiritu investigativo y emprendedor.

Manifiesto (manifestamos) que la obra objeto de la presente autorizacién es original, el (los) suscritos es (son) el (los)
autor (es) exclusivo (s), fue producto de mi (nuestro) ingenio y esfuerzo personal y la realizé (zamos) sin violar o usurpar
derechos de autor de terceros, por lo tanto la obra es de exclusiva autoria y tengo (tenemos) la titularidad sobre la
misma. En vista de lo expuesto, asumo (asumimos) la total responsabilidad sobre la elaboracién, presentacion y
contenidos de la obra, eximiendo de cualquier responsabilidad a la Universidad EAN por estos aspectos.

En constancia suscribimos el presente documento en la ciudad de Bogota D.C.,
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