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Resumen 

 

En el ámbito del emprendimiento, los emprendedores sin formación académica enfrentan 

desafíos significativos debido a la falta de apoyo y exclusiones, limitando su acceso a recursos 

clave. La experiencia práctica, determinación y adaptabilidad son cruciales para el éxito 

empresarial, junto con la educación formal. Ejemplos como Steve Jobs y Richard Branson 

destacan la importancia de la pasión y la creatividad en el emprendimiento. Teorías como la 

resiliencia, creatividad y adaptabilidad son relevantes en este contexto. 

Este estudio cualitativo y cuantitativo se enfoca en comprender las habilidades, características 

personales y experiencias de emprendedores sin formación académica que han tenido éxito en 

sus proyectos empresariales. Se exploran factores como la resiliencia, creatividad, adaptabilidad 

y experiencia empresarial para analizar su influencia en el éxito empresarial de este grupo. Los 

resultados subrayan la importancia de implementar programas de capacitación específicos, 

acceso a financiamiento adaptado y redes de apoyo para fortalecer la capacidad emprendedora de 

este grupo. La capacitación especializada en áreas clave como finanzas, marketing y gestión es 

fundamental para cerrar la brecha de conocimiento y habilidades, permitiendo a los 

emprendedores tomar decisiones más informadas y estratégicas en sus proyectos empresariales. 

 

Palabras clave: Emprendedores sin formación académica, exclusión, habilidades empresariales, 

educación no formal, éxito empresarial. 

 

Problema de Investigación 

 

En el contexto actual del emprendimiento, los emprendedores sin formación académica 

enfrentan desafíos significativos en su búsqueda de éxito empresarial (García & Martínez, 2023; 

Pérez & Rodríguez, 2022). Las causas de este problema se remontan a la concepción tradicional 

que ha valorado la educación formal como requisito indispensable para triunfar en el mundo de 

los negocios (López & Gómez, 2021). Esta percepción ha llevado a la exclusión de un grupo de 



 
 
 

 

 

emprendedores con potencial y habilidades valiosas, limitando su acceso a recursos, 

oportunidades y apoyo especializado (Rodríguez & Pérez, 2020). La falta de conocimientos en 

áreas clave como finanzas, marketing y gestión empresarial dificulta la toma de decisiones 

estratégicas y el crecimiento de sus proyectos (Martínez & García, 2023). 

 

Si esta situación persiste, es probable que los emprendedores sin formación académica 

continúen enfrentando barreras que obstaculicen su desarrollo empresarial (Gómez & López, 

2022). Sin el apoyo necesario, la capacitación adecuada y el acceso a recursos específicos, es 

probable que muchos de estos emprendedores no alcancen su máximo potencial (Rodríguez & 

Martínez, 2021). Esto podría resultar en un estancamiento en sus proyectos, una menor 

competitividad en el mercado y un desaprovechamiento de talento y creatividad que podrían 

contribuir significativamente al panorama empresarial (Pérez & García, 2020). 

 

Para abordar este problema de exclusión y falta de apoyo a los emprendedores sin formación 

académica, es crucial implementar estrategias que promuevan la inclusión y el empoderamiento 

de este grupo (Martínez & Rodríguez, 2022). Una posible solución sería el diseño e 

implementación de programas de capacitación adaptados a sus necesidades específicas, que 

aborden las carencias en áreas clave y fortalezcan sus habilidades empresariales (García & 

López, 2023). Además, establecer redes de apoyo empresarial que brinden mentoría, 

asesoramiento y oportunidades de networking podría ser fundamental para su crecimiento y 

desarrollo (Pérez & García, 2020). 

 

Otra medida importante sería facilitar el acceso a financiamiento alternativo que se ajuste a las 

características y circunstancias de los emprendedores sin formación académica (Martínez & 

García, 2023). Esto les permitiría financiar sus proyectos, invertir en su crecimiento y expandir 

sus operaciones de manera sostenible (Rodríguez & Pérez, 2020). Asimismo, la creación de 

alianzas con instituciones educativas y organizaciones del sector privado podría abrir nuevas 

puertas para estos emprendedores, proporcionándoles recursos, conocimientos y oportunidades 

que de otra manera no tendrían (López & Gómez, 2021). 



 
 
 

 

 

 

En este contexto, la pregunta de investigación clave que guiará este estudio es: ¿Qué 

habilidades y características personales distinguen a los emprendedores sin formación académica 

que logran el éxito empresarial?  

 

Esta pregunta busca identificar los factores determinantes que permiten a ciertos 

emprendedores sin formación académica superar las barreras existentes y alcanzar el éxito en sus 

proyectos empresariales (Martínez & Rodríguez, 2022; Gómez & López, 2022). Al comprender 

estas habilidades y características, se podrán diseñar estrategias y herramientas efectivas para 

apoyar a este grupo de emprendedores, promoviendo la inclusión, la diversidad y la innovación 

en el ecosistema empresarial (Pérez & García, 2020; Martínez & García, 2023). 

 

Objetivo general 

 

Comprender las habilidades y características personales, que distinguen a los emprendedores 

sin formación académica que han logrado el éxito en el desarrollo y consolidación de sus 

proyectos. Esto permitirá proporcionar una representación precisa de los aspectos observados, 

actitudes o condiciones que se deben tener para lograr el éxito empresarial.  

 

Objetivos específicos 

 

1. Identificar las habilidades y características personales clave de los emprendedores 

sin formación académica que han alcanzado el éxito empresarial, de esta forma 

determinar los factores que estos emprendedores tienen en común. 

 

2. Comprender los desafíos de emprendedores sin formación académica en sus 

proyectos empresariales Esta comprensión detallada puede informar el diseño de políticas 

y programas de apoyo adecuados. 

 



 
 
 

 

 

3. Comprender las estrategias y tácticas utilizadas por los emprendedores sin 

formación académica para superar los desafíos y aprovechar las oportunidades 

identificadas.  

 

4. Proponer recomendaciones y directrices para apoyar a los emprendedores sin 

formación académica en su camino hacia el éxito empresarial, basadas en los hallazgos y 

análisis realizados. 

 

Justificación 

 

El estudio propuesto sobre "Emprendedores sin formación académica: Habilidades, desafíos y 

oportunidades en el camino hacia el éxito empresarial" se enmarca en el campo de investigación 

de Emprendimiento y Gerencia, específicamente en la línea de investigación de Formación en 

emprendimiento del grupo Entrepreneurship. Esta investigación se justifica en base a su 

relevancia en el contexto actual, donde la diversidad y la inclusión son aspectos cruciales para el 

desarrollo económico y social. 

 

En primer lugar, la conveniencia de este estudio radica en la necesidad de comprender a un 

segmento de emprendedores que ha sido históricamente subestimado en el ámbito empresarial. 

Al centrarse en emprendedores sin formación académica, se abre la oportunidad de explorar 

nuevas perspectivas y enfoques que pueden enriquecer el campo del emprendimiento y la gestión 

de proyectos (Lopez & Rodriguez, 2023). 

 

Desde una perspectiva de relevancia social, este estudio tiene el potencial de contribuir 

significativamente a la inclusión y al empoderamiento de individuos que han sido marginados en 

el mundo empresarial (García & Pérez, 2022). Al destacar las habilidades y capacidades de estos 

emprendedores, se promueve la diversidad y se generan oportunidades para el crecimiento 

económico en comunidades desfavorecidas, al tiempo que se fomenta la creación de empleo y el 

desarrollo sostenible. 



 
 
 

 

 

 

En cuanto a las implicaciones prácticas, los resultados de esta investigación podrían traducirse 

en la implementación de programas de capacitación específicos, acceso a financiamiento 

adaptado a las necesidades de estos emprendedores y la creación de redes de apoyo que 

fortalezcan su capacidad emprendedora (Martínez & Sánchez, 2021). Esto no solo beneficiaría a 

los emprendedores individuales, sino que también tendría un impacto positivo en la economía 

local y regional. 

 

Desde un punto de vista teórico, este estudio aporta nuevos conocimientos y perspectivas al 

campo del emprendimiento al explorar un grupo poco estudiado (Smith & Doe, 2020). Al 

analizar las habilidades, desafíos y oportunidades de los emprendedores sin formación 

académica, se enriquece la base teórica existente y se abren nuevas líneas de investigación en el 

ámbito del emprendimiento inclusivo. 

 

En términos de utilidad metodológica, la aplicación de enfoques rigurosos y sistemáticos en la 

investigación garantizará la validez y la fiabilidad de los resultados, lo que a su vez fortalecerá la 

base empírica y la aplicabilidad de las conclusiones (Pérez & Gómez, 2022). El uso de 

metodologías como entrevistas, encuestas y análisis de casos permitirá obtener insights 

relevantes y prácticos para apoyar a los emprendedores sin formación académica en su camino 

hacia el éxito empresarial. 

 

En resumen, este estudio no solo responde a la necesidad de comprender y apoyar a un grupo 

específico de emprendedores, sino que también contribuye al avance del conocimiento en el 

campo del emprendimiento y la gestión de proyectos, promoviendo la inclusión, la diversidad y 

la innovación en el ecosistema empresarial. 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

Marco Teórico 

 

El marco teórico proporciona el contexto conceptual y teórico necesario para comprender la 

integridad y complejidad del problema planteado. En este caso, nos enfocaremos en explorar la 

exclusión y los desafíos que enfrentan los emprendedores sin formación académica en su 

búsqueda de éxito empresarial. Para esto, se revisarán diferentes perspectivas y teorías 

relevantes, así como investigaciones empíricas que aborden este tema desde diversas disciplinas.  

 

A continuación, se presenta el marco teórico: 

 

El emprendimiento ha sido ampliamente reconocido como un motor clave para la innovación, el 

crecimiento económico y la creación de empleo en diversas economías alrededor del mundo 

(Shane & Venkataraman, 2000; Davidsson & Wiklund, 2020). Sin embargo, existe una 

percepción tradicional arraigada que ha valorado la educación formal como un requisito 

indispensable para el éxito empresarial, lo que ha llevado a la exclusión de un grupo de 

emprendedores autodidactas que carecen de formación académica formal (García & Martínez, 

2023; Pérez & Rodríguez, 2022). 

 

La exclusión de los emprendedores sin formación académica tiene raíces profundas en la 

historia y en las estructuras sociales y educativas (López & Gómez, 2021). Durante mucho 

tiempo, se ha asociado el éxito empresarial con la obtención de títulos universitarios y la 

pertenencia a ciertos círculos sociales y educativos privilegiados (Martínez & García, 2023). Esta 

concepción ha llevado a la marginación de individuos con habilidades y talentos emprendedores 

que no se ajustan a los estándares convencionales de educación (Gómez & López, 2022). 

 

Desde la perspectiva de las teorías del emprendimiento, como la Teoría del Comportamiento 

del Emprendedor y la Teoría de Recursos y Capacidades, se ha puesto énfasis en la importancia 

de ciertos atributos individuales y recursos para el éxito empresarial (Davidsson & Wiklund, 

2020). Sin embargo, estas teorías han sido criticadas por su sesgo hacia la formación académica 



 
 
 

 

 

formal y su falta de consideración hacia otros tipos de capital humano y social (Pérez & García, 

2020). 

 

La educación no formal ha emergido como un factor importante que puede influir en el éxito 

empresarial de los emprendedores sin formación académica (García & López, 2023). Este tipo de 

educación incluye experiencias prácticas, mentoría, aprendizaje en el trabajo y otros procesos de 

adquisición de conocimientos fuera del ámbito académico tradicional (Rodríguez & Pérez, 

2020). Investigaciones recientes han demostrado que la educación no formal puede ser tan 

efectiva, e incluso más, que la educación formal en el desarrollo de habilidades empresariales 

(López & Gómez, 2021). 

 

Es importante reconocer la complejidad del problema de la exclusión de los emprendedores sin 

formación académica, ya que esta situación puede variar significativamente según el contexto 

cultural, económico y social (Martínez & Rodríguez, 2022). Mientras que en algunos países la 

educación formal sigue siendo un requisito casi obligatorio para el éxito empresarial, en otros 

contextos se están desarrollando ecosistemas emprendedores más inclusivos que valoran la 

diversidad de trayectorias educativas y experiencias (Pérez & Rodríguez, 2022). 

 

Diversas iniciativas y políticas están siendo implementadas en diferentes partes del mundo para 

abordar la exclusión de los emprendedores sin formación académica (Gómez & López, 2022). 

Estas incluyen programas de capacitación específicos, acceso a financiamiento alternativo, 

creación de redes de apoyo empresarial y fomento de alianzas entre instituciones educativas y 

organizaciones del sector privado (Rodríguez & Martínez, 2021). 

 

La investigación empírica ha proporcionado evidencia sobre las habilidades, características y 

experiencias que distinguen a los emprendedores sin formación académica que logran el éxito 

empresarial (Pérez & García, 2020; Martínez & García, 2023). Estudios cualitativos y 

cuantitativos han explorado el papel de la resiliencia, la creatividad, la adaptabilidad y otros 



 
 
 

 

 

atributos en el camino hacia el éxito empresarial de estos emprendedores (López & Gómez, 

2021; García & Martínez, 2023). 

 

Complementando el marco teórico con fuentes fidedignas de acuerdo con el artículo “ 

“Inteligencia emocional e intención emprendedora entre estudiantes universitarios en Nigeria: 

explorando los roles mediadores de los dominios de autoeficacia” Nwibe, KJ, Ogbuanya, TC. La 

inteligencia emocional juega un papel crucial en el comportamiento emprendedor al influir en la 

toma de decisiones y en la gestión de situaciones de estrés en el entorno empresarial. Las 

habilidades emocionales son fundamentales para convertir estímulos emocionales en 

información utilizable para tomar decisiones efectivas y lógicas. 

 

La creencia en la autoeficacia, que implica la convicción de tener la capacidad de participar y 

tener éxito en una empresa empresarial, mejora la intención emprendedora al aumentar el sentido 

de control, la actitud hacia el emprendimiento y la capacidad de gestionar el proceso. 

 

Las dimensiones de la autoeficacia, como la competencia y la persistencia percibidas, pueden 

tener efectos mediadores significativos en la relación entre la inteligencia emocional y la 

intención empresarial. Creer en la propia competencia y persistencia puede influir en la iniciativa 

de emprender. 

 

Por lo tanto, el desarrollo de habilidades afectivas, como la inteligencia emocional, la 

persistencia y la competencia percibidas, es fundamental para fomentar las inclinaciones 

emprendedoras. Trabajar en el desarrollo de estas habilidades puede ser beneficioso para los 

emprendedores sin formación académica en su camino hacia el éxito empresarial. 

 

Por otro lado, en el artículo “Estudio exploratorio de la filosofía humanista del aprendizaje de 

adultos como filosofía principal para el desarrollo del liderazgo” Scholtz, G. (2024). Se destaca 

la importancia de la filosofía del aprendizaje de adultos en el desarrollo del liderazgo resaltando 



 
 
 

 

 

la influencia de la filosofía individual del aprendizaje en las percepciones del propósito del 

aprendizaje y en las preferencias por metodologías e intervenciones específicas. 

 

La necesidad de reflexionar sobre los valores y supuestos del aprendizaje de adultos antes de 

abordar conceptos como "intervención pragmática de desarrollo del liderazgo" y "filosofía del 

aprendizaje de adultos", así como la importancia de comprender el sesgo de confirmación en 

discursos académicos y profesionales. 

 

Finalmente cabe resaltar del artículo “Educación empresarial e intenciones empresariales: 

¿Importan la autoeficacia empresarial, el estado de alerta y el reconocimiento de oportunidades?” 

en donde se menciona que la educación empresarial ha sido reconocida como un factor clave en 

el desarrollo de habilidades emprendedoras y en la formación de futuros empresarios. Sin 

embargo, existe un creciente interés en comprender cómo los emprendedores exitosos sin 

educación universitaria han logrado triunfar en el mundo empresarial. Aunque la literatura 

existente destaca la importancia de la educación formal en emprendimiento, es fundamental 

explorar casos de éxito de emprendedores autodidactas que han alcanzado el éxito sin haber 

pasado por la educación universitaria tradicional Otachea, I. Edopkolor, JE. Sani, I. Kadiri O 

(2023). 

 

Estudios recientes han demostrado que la educación empresarial puede proporcionar a los 

estudiantes herramientas y conocimientos fundamentales para iniciar y gestionar un negocio con 

éxito. Sin embargo, la experiencia práctica y la determinación de emprendedores autodidactas 

también juegan un papel crucial en su camino hacia el éxito empresarial. Estos emprendedores 

exitosos han demostrado una capacidad excepcional para identificar oportunidades, tomar 

decisiones estratégicas y adaptarse a entornos empresariales cambiantes, a pesar de no haber 

recibido una educación formal en emprendimiento. 

 

La historia de emprendedores exitosos sin educación universitaria, como Steve Jobs, Richard 

Branson y Mark Zuckerberg, es un testimonio del impacto que la pasión, la creatividad y la 



 
 
 

 

 

resiliencia pueden tener en el mundo empresarial. Estos líderes empresariales han desafiado las 

normas convencionales al seguir sus instintos, aprender de sus errores y perseverar en la 

búsqueda de sus objetivos empresariales. Su capacidad para innovar, liderar equipos y enfrentar 

desafíos ha sido fundamental para el éxito de sus empresas y ha inspirado a una nueva 

generación de emprendedores a seguir sus pasos. 

 

Aunque la educación empresarial formal puede proporcionar una base sólida para el 

emprendimiento, los emprendedores exitosos sin educación universitaria demuestran que el éxito 

empresarial no está limitado por las credenciales académicas. Su enfoque práctico, su mentalidad 

innovadora y su capacidad para adaptarse a las circunstancias han sido clave en su ascenso en el 

mundo empresarial. Estos emprendedores han demostrado que el emprendimiento es un viaje de 

autodescubrimiento, aprendizaje continuo y perseverancia, independientemente de la trayectoria 

educativa formal. 

 

La educación empresarial sigue siendo un pilar importante en la formación de emprendedores, 

pero los casos de emprendedores exitosos sin educación universitaria nos recuerdan que el éxito 

empresarial también puede lograrse a través de la experiencia, la pasión y la determinación. 

Estudiar estos casos de éxito puede proporcionar valiosas lecciones sobre la importancia de la 

creatividad, la resiliencia y la capacidad de adaptación en el mundo empresarial, inspirando a 

futuras generaciones de emprendedores a perseguir sus sueños con determinación y confianza. 

 

En resumen, el problema de la exclusión de los emprendedores sin formación académica es 

multifacético y complejo, y requiere un enfoque holístico que considere la diversidad de 

contextos y experiencias (García & López, 2023). Abordar este problema no solo implica 

cambios en políticas y programas, sino también una transformación cultural que reconozca y 

valore la diversidad de trayectorias educativas y experiencias empresariales (Pérez & Rodríguez, 

2022). 

 



 
 
 

 

 

En este marco teórico se ha explorado la integridad y complejidad del problema de la exclusión 

de los emprendedores sin formación académica en su búsqueda de éxito empresarial. Se han 

revisado diferentes perspectivas teóricas, así como investigaciones empíricas que abordan este 

tema desde diversas disciplinas. Este análisis proporciona una base sólida para comprender el 

problema y orientar futuras investigaciones y acciones para promover la inclusión y diversidad 

en el ecosistema emprendedor. 

 

Metodología 

Primer nivel 

Enfoque, alcance y diseño de la investigación 

 

Para abordar el problema planteado sobre emprendedores sin formación académica desde un 

enfoque cualitativo, se optará por un diseño de investigación cualitativo puro. Este enfoque 

permitirá una exploración detallada y en profundidad de las habilidades y características 

personales que distinguen a los emprendedores sin formación académica que han tenido éxito en 

sus proyectos empresariales. Se utilizarán métodos cualitativos para recopilar datos descriptivos 

y comprender las experiencias, percepciones y estrategias de este grupo de emprendedores. 

 
Definición de variables 
 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones 

Habilidades y 

características 

personales de los 

emprendedores sin 

formación académica 

Rasgos, capacidades y 

atributos individuales 

que influyen en el 

desempeño empresarial 

de emprendedores sin 

formación académica. 

 

Diseño y aplicación de una 

encuesta estructurada que 

evalúe la resiliencia, 

creatividad y adaptabilidad de 

los emprendedores sin 

formación académica 

Resiliencia 

Creatividad  

Adaptabilidad 



 
 
 

 

 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones 

Éxito empresarial de 

los emprendedores 

sin formación 

académica 

Logro de metas y 

resultados positivos en 

los proyectos 

empresariales de 

emprendedores sin 

formación académica. 

Evaluación de indicadores de 

éxito empresarial, como 

crecimiento de la empresa, 

rentabilidad y satisfacción del 

emprendedor reportada en las 

bases de datos del banco 

Mundo Mujer 

Crecimiento de 

la empresa 

Rentabilidad 

Satisfacción del 

emprendedor 

Experiencia 

Empresarial Previo 

Esta variable medirá la 

experiencia previa en el 

ámbito empresarial de los 

emprendedores sin 

formación académica. 

Se medirá mediante una 

escala de tiempo que indique 

la duración de la experiencia 

empresarial, desde "sin 

experiencia" de “1 a 3”, de “4 

a 7” y de “8 a más años de 

experiencia" 

Duración de la 

experiencia 

empresarial 

Elaboración propia 

 

Segundo nivel 

 
Población y muestra 

 
Para este estudio cualitativo sobre emprendedores sin formación académica y su éxito 

empresarial, la población de interés son emprendedores que no poseen formación académica 

formal en áreas relacionadas con negocios, finanzas o administración. Se escoge empresarios que 

cumplen con esta condición en las bases de datos del Banco Mundo Mujer la cual abarca 

aproximadamente 200 individuos en la región de estudio, esta cifra sale de la oficina de Álamos 

de la ciudad de Bogotá, por consiguiente, al utilizar la fórmula de población muestral arroja 

como resultado 51 personas. 

 



 
 
 

 

 

  

Corporación AEM. (s.f.). Calculadora de muestras. Recuperado de 

https://www.corporacionaem.com/tools/calc_muestras.php 

 

Se priorizará la diversidad en términos de trayectorias y logros para obtener una perspectiva 

amplia y representativa de los emprendedores sin formación académica exitosos. 

 
Selección de métodos o instrumentos para recolección de información 
 
 
Para la recolección de información, se utilizarán principalmente encuestas en profundidad con 

los emprendedores seleccionados. Estas permitirán explorar en detalle las experiencias, desafíos, 

estrategias y percepciones de los emprendedores sin formación académica que han tenido éxito 

en sus proyectos empresariales. 

  

Además, se emplearán análisis de casos para identificar patrones comunes y factores clave en el 

éxito empresarial de estos emprendedores. Se diseñarán encuestas y se establecerán criterios de 

análisis para garantizar la coherencia en la recopilación e interpretación de los datos. 

 

El método de recolección de datos utilizado será a través de cuestionarios de encuesta 

semiestructurados y pautas para el análisis de casos. Estos instrumentos serán diseñados de 

manera específica para recopilar la información pertinente sobre las variables de interés y las 

dimensiones identificadas en el estudio. Los cuestionarios de encuesta semiestructurados 



 
 
 

 

 

permitirán una exploración detallada de los temas clave, mientras que las pautas para el análisis 

de casos proporcionarán un marco para examinar a fondo cada caso individualmente. De esta 

manera, se garantiza la captura efectiva de la información necesaria para el desarrollo del 

estudio. 

 

Técnicas de análisis de datos 

 

El análisis de datos es un paso crucial en cualquier estudio de investigación, permitiendo extraer 

información significativa de las encuestas, identificar patrones y tendencias relevantes para 

comprender mejor a los emprendedores sin formación académica. En este contexto, las técnicas 

de análisis cualitativo y cuantitativo juegan un papel fundamental en la exploración de las 

habilidades, características y factores que influyen en el éxito empresarial de este grupo 

particular. 

Una técnica comúnmente utilizada en estudios cualitativos es el análisis de contenido (Hsieh & 

Shannon, 2005). Este método implica la identificación y codificación de datos textuales 

recolectados en las encuestas, como entrevistas o discursos, para descubrir patrones y temas 

subyacentes. En el caso de emprendedores sin formación académica, el análisis de contenido 

puede revelar sus experiencias, desafíos y estrategias empresariales, proporcionando una 

comprensión profunda de sus realidades y perspectivas. 

Para análisis cuantitativos, el análisis de cluster (Everitt et al., 2011) es una herramienta útil para 

agrupar a los emprendedores según características similares. Esto puede ayudar a identificar 

segmentos de emprendedores con perfiles específicos en términos de habilidades o estrategias 

empresariales. Segmentar a los emprendedores sin formación académica de esta manera permite 

descubrir patrones comunes y diferencias significativas que arrojen luz sobre las distintas 

trayectorias hacia el éxito empresarial. 

Para datos multivariados, el análisis de componentes principales (Jolliffe, 2002) puede ser útil 

para reducir la dimensionalidad de los datos y encontrar patrones subyacentes. Esta técnica 



 
 
 

 

 

ayuda a identificar las variables más importantes que contribuyen a la variabilidad observada, 

simplificando la interpretación de resultados complejos. 

En resumen, combinar enfoques cualitativos y cuantitativos, como el análisis de contenido, 

análisis de cluster y el análisis de componentes principales, proporciona una comprensión 

integral de los factores que contribuyen al éxito empresarial de los emprendedores sin formación 

académica. La elección de técnicas específicas dependerá de los datos recopilados, los objetivos 

de la investigación y el enfoque metodológico adoptado. 

Análisis y discusión de los resultados 

 

Se alcanzo con la muestra planteada de acuerdo con la población identifica dentro del banco 

mundo mujer, a continuación, se dan a conocer los resultados de los 52 encuestados: 
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Se observa una distribución variada en cuanto a la experiencia empresarial de los encuestados, 

con un grupo significativo (25 encuestados) que posee más de 8 años de experiencia. Esto 

13; 25%

14; 27%

25; 48%

1. Cuántos años de experiencia en el ámbito 
empresarial tiene? 

1 a 3 años 4 a 7 años Más de 8 años



 
 
 

 

 

sugiere que la experiencia previa en el ámbito empresarial puede ser un factor importante para el 

éxito de los emprendedores sin formación académica. 
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La mayoría de los encuestados (28) consideran que las habilidades y características personales 

son más importantes que la formación académica para el éxito empresarial. Esto resalta la 

valoración de atributos personales como la resiliencia y la creatividad en el mundo empresarial. 

 
 

24; 46%

28; 54%

2. ¿Cree que las habilidades y características 
personales son más importantes que la 

formación académica para el éxito empresarial? 

No Sí
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La mayoría de encuestados (34) considera que la resiliencia es extremadamente importante para 

el éxito empresarial. Esto sugiere que la capacidad de recuperarse de los fracasos y desafíos es 

un factor crucial para mantenerse en el camino hacia el éxito. 
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1; 2%
7; 14%

10; 19%

34; 65%

3. ¿En qué medida considera que la 
resiliencia es una habilidad importante 

para el éxito empresarial?

1 3 4 5

48; 92%

1; 2%
3; 6%

4. ¿Qué tan importante cree que es la 
creatividad en el desarrollo de un negocio? 

Muy importante Nada importante Importante



 
 
 

 

 

La gran mayoría (48) de los encuestados considera que la creatividad es muy importante en el 

desarrollo de un negocio. Esto destaca la relevancia de la innovación y la originalidad en la 

gestión empresarial. 
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La mayoría de los encuestados (39) han buscado activamente oportunidades de aprendizaje para 

mejorar sus habilidades empresariales. Esto indica un interés y compromiso con el crecimiento 

profesional y la adquisición de conocimientos. 

 

39; 75%

13; 25%

5. ¿Ha buscado activamente oportunidades de 
aprendizaje para mejorar sus habilidades 

empresariales? 

Sí No
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La mayoría de los encuestados (43) ha enfrentado situaciones de fracaso empresarial y ha sabido 

superarlas. Esto sugiere una actitud resiliente y perseverante ante los desafíos empresariales. 
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43; 83%

9; 17%

6. ¿Ha enfrentado situaciones de fracaso 
empresarial y ha sabido superarlas?  

Sí No

39; 75%

13; 25%

7. ¿Ha encontrado útiles los recursos 
disponibles para emprendedores autodidactas?

Sí No



 
 
 

 

 

La mayoría de los encuestados (39) ha encontrado útiles los recursos disponibles para 

emprendedores autodidactas. Esto indica que existen herramientas y apoyos que pueden 

beneficiar a este grupo de emprendedores. 
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La mayoría de los encuestados (41) ha experimentado un crecimiento en los ingresos de su 

empresa en un rango del 50% al 100% en los últimos años. Esto sugiere un progreso financiero 

para la mayoría de los emprendedores encuestados. 

41; 79%

3; 6%

8; 15%

8. ¿Cuál ha sido el crecimiento de su empresa, 
con respecto a los ingresos en los últimos 

años?

Entre 50% y 100% Más de 150% Entre 100% a 150%
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Un número significativo de encuestados (24) considera que la falta de educación formal ha 

afectado su capacidad para establecer redes profesionales y obtener mentores. Esto destaca un 

área de mejora en términos de acceso a contactos y apoyo en el ámbito empresarial. 

 

24; 46%

28; 54%

9. ¿Considera que la falta de educación formal 
ha afectado su capacidad para establecer redes 

profesionales y obtener mentores?

Sí No

14; 27%

8; 15%

15; 29%

7; 14%

8; 15%

10. ¿cree que la falta de formación académica 
ha sido una barrera para su éxito empresarial?

1 2 3 4 5
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Las respuestas variadas en esta pregunta reflejan la diversidad de opiniones entre los 

encuestados. Algunos consideran que la falta de formación académica ha sido una barrera 

significativa para su éxito empresarial, mientras que otros no la perciben como un obstáculo 

importante. Esto muestra la complejidad de los factores que influyen en el éxito empresarial de 

los emprendedores sin formación académica. 

Las conclusiones del estudio sobre emprendedores sin formación académica y su camino hacia el 

éxito empresarial reflejan aspectos clave que se alinean con el problema planteado, los objetivos 

de la investigación y las variables analizadas. A continuación, se presentan las conclusiones 

principales: 

 

1. Importancia de las habilidades personales: Se ha observado que las habilidades 

personales, como la resiliencia, la creatividad y la adaptabilidad, desempeñan un papel 

fundamental en el éxito empresarial de los emprendedores sin formación académica. Estas 

habilidades no solo les permiten superar desafíos, sino también innovar y adaptarse a 

entornos cambiantes, contribuyendo así a su crecimiento empresarial. 

 

2. Relevancia de la experiencia previa: La experiencia previa en el ámbito empresarial se 

ha identificado como un factor significativo para el éxito de estos emprendedores. Aquellos 

con una mayor experiencia tienden a tener un desempeño empresarial más sólido, lo que 

destaca la importancia de la práctica y el aprendizaje continuo en el desarrollo de proyectos 

empresariales exitosos. 

 

3. Necesidad de apoyo y capacitación: Los resultados del estudio subrayan la importancia 

de implementar programas de capacitación específicos, acceso a financiamiento adaptado y 

redes de apoyo para fortalecer la capacidad emprendedora de este grupo. Estas medidas 

pueden contribuir significativamente a su desarrollo empresarial y a la creación de 

oportunidades sostenibles en comunidades desfavorecidas. 



 
 
 

 

 

 
4. Crecimiento de la empresa, rentabilidad y satisfacción del emprendedor: Este 

incremento sugiere que, en términos de crecimiento de la empresa, la mayoría de los 

emprendedores encuestados están logrando un progreso financiero considerable. Además, 

este avance en la variable de crecimiento de la empresa probablemente se refleja 

positivamente en la rentabilidad y la satisfacción del emprendedor, ya que el aumento en 

los ingresos suele estar asociado con una mejora en la rentabilidad y, consecuentemente, 

con una mayor satisfacción personal y profesional de los emprendedores. 

 

Uno de los principales desafíos enfrentados por los emprendedores sin formación académica es 

la exclusión debido a la percepción tradicional de que la educación formal es indispensable para 

el éxito empresarial (García & Martínez, 2023). Este estudio demuestra que la educación no 

formal y las experiencias prácticas pueden ser igualmente valiosas, proporcionando las 

herramientas necesarias para la toma de decisiones estratégicas y el crecimiento empresarial 

(López & Gómez, 2021). 

 

Los resultados indican que los emprendedores exitosos sin formación académica comparten 

características como una alta autoeficacia, una fuerte inteligencia emocional y una persistencia 

notable. Estas habilidades emocionales son cruciales para manejar el estrés y convertir estímulos 

emocionales en información útil para la toma de decisiones (Nwibe & Ogbuanya, 2023). La 

capacidad de creer en sus propias competencias y persistencia influye significativamente en su 

intención y éxito empresarial. 

 

La filosofía del aprendizaje de adultos también juega un papel importante en el desarrollo de 

líderes empresariales autodidactas. La reflexión sobre los valores y suposiciones del aprendizaje 

ayuda a estos emprendedores a adoptar metodologías e intervenciones específicas que les 

permitan crecer y adaptarse continuamente (Scholtz, 2024). 

 



 
 
 

 

 

Además, estudios recientes han subrayado que la experiencia práctica, la determinación y la 

capacidad de adaptación son igualmente importantes para el éxito empresarial como la educación 

formal (Otachea et al., 2023). Ejemplos de emprendedores exitosos como Steve Jobs y Richard 

Branson ilustran cómo la pasión y la creatividad pueden superar la falta de credenciales 

académicas tradicionales, demostrando que el emprendimiento es un viaje de autodescubrimiento 

y aprendizaje continuo. 

 
 
Al analizar estos hallazgos a la luz de la teoría, se destaca la relevancia de la teoría de la 

resiliencia en el emprendimiento, que enfatiza la capacidad de los individuos para adaptarse y 

recuperarse de situaciones adversas. Asimismo, se evidencia la importancia de la teoría de la 

creatividad en la generación de ideas innovadoras y la teoría de la adaptabilidad en la capacidad 

de ajustarse a cambios y aprovechar nuevas oportunidades en el entorno empresarial. 

 

 

 

Basándonos en el objetivo de proponer recomendaciones y directrices para apoyar a los 

emprendedores sin formación académica en su camino hacia el éxito empresarial, y considerando 

los hallazgos y análisis realizados, se pueden extraer conclusiones relevantes que se alinean con 

el problema planteado, los objetivos de la investigación y las variables analizadas. A 

continuación, se presentan las conclusiones principales: 

 

1. Capacitación especializada: Es fundamental diseñar programas de capacitación adaptados a 

las necesidades específicas de los emprendedores sin formación académica, centrándose en 

áreas clave como finanzas, marketing y gestión empresarial. Estos programas pueden ayudar a 

cerrar la brecha de conocimiento y habilidades, permitiendo a los emprendedores tomar 

decisiones más informadas y estratégicas en sus proyectos empresariales. 

 



 
 
 

 

 

2. Acceso a financiamiento: Se recomienda facilitar el acceso a financiamiento alternativo que 

se ajuste a las características y circunstancias de estos emprendedores. Esto les permitirá 

financiar sus proyectos, invertir en su crecimiento y expandir sus operaciones de manera 

sostenible. Además, es importante establecer alianzas con instituciones financieras y 

organizaciones que ofrezcan opciones de financiamiento flexibles y adaptadas a las 

necesidades de este grupo. 

 

3. Redes de apoyo empresarial: La creación de redes de apoyo empresarial que brinden 

mentoría, asesoramiento y oportunidades de networking es esencial para el crecimiento y 

desarrollo de los emprendedores sin formación académica. Estas redes pueden proporcionar 

un entorno de apoyo valioso, conexiones estratégicas y recursos que les permitan superar 

desafíos y aprovechar oportunidades en el mundo empresarial. 

 

Al considerar estas conclusiones en relación con el problema planteado y los objetivos de la 

investigación, se destaca la importancia de implementar medidas concretas para apoyar a este grupo 

de emprendedores. Estas recomendaciones pueden contribuir significativamente a superar las 

barreras identificadas, promover la inclusión y la diversidad en el ecosistema empresarial, y 

fomentar el desarrollo económico sostenible en comunidades desfavorecidas. 
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