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Resumen

La aplicacion de un instrumento de medicidén de indicadores de sostenibilidad ambiental se

considera fundamental en el desarrollo de los proyectos ambientales.

Mediante el presente caso de estudio se da respuesta a esta necesidad, teniendo como
objetivo malir los indicadores de sostenibilidad ambiental del proyecto PARAMOS DEL
BOSQUE ALTO ANDINO y de esta forma proponer un plan de implementacién para futuros

proyectos.

Se llevara a cabo una investigacion con enfoque mixto y de tipo descriptivo, la cual se
fundamenta en un disefio no experimental y transversal. Para el diagnostico, se encuestaran 15

personas sobre la madurez de gestion ambiental.

Se ofrece un instrumento de medicion de sostenibilidad ambiental a la organizacion para
mejorar sus practicas gestion de proyectos ambientales, que le permitan optimizar el uso de los

recursos y lograr sus objetivos.

Palabras clave:Sostenibilidad ambientafjestion de proyectospedicion, indicadores de

sostenibilidad, madurez
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Abstract

The application of an instrument for measuring environmental sustainability indicators is

considered essential in the development of environmental projects.

This case of study responds to this need, with the objective of measuring the environmental
sustainabity indicators of the "PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO" project and thus

proposing an implementation plan for future projects.

An investigation will be carried out with a mixed and descriptive approach, which is based
on a norexperimental and crossectioral design. For the diagnosis, 15 people will be surveyed

about the maturity of environmental management.

An instrument for measuring environmental sustainability is offered to the organization to
improve its environmental project management practiceswialdpit to optimize the use of

resources and achieve its objectives.

Keywords: Environmental sustainabilityproject managementeasurement, sustainability

indicators, maturity.
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1. INTRODUCCION

Mediante el desarrollo de instrumentos de medicion sostenible, principalmente en el sector
ambiental,se alcanzala construccion de una serie de niveles éticosio la honestidad, el
cumplimiento, el respeto, la integridad, la lealtad, la confignaaequidag niveles quelogran
dar alcance a una dimensi-n fundamental del ¢

ambiental esuno de loselementoe nt r al es del (bl 2080cdag 7)a mbi ent al

Dadala ausencia de un instrumento de medicion de indicadores de sostenibilidad ambiental
en el proyecto IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE CONSERVACION Y
RESTAURACION DE LOSCOMPLEJOS DE PARAMO, BOSQUE ALTO ANDINO Y
SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE LA REGIONCENTRALO , en adelante de
APCRAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDI NOO, cuyo objeti
los servicios ecosistémicos y la biodiversidadciada a los complejos de paramos y bosque alto
andino, ubicados en la jurisdiccion de la Region Central de Colombia (Boyaca, Cundinamarca,
Meta, Tolima y el Distrito CapitaBogotd);se plantea esta medicién de indicadores a partir de la
cual, se logra determinar laposible afectaciénen el desarrollo del proyectoque conlleva al
incumplimiento de cronograrga sobrecostos yn bajo nivel de competitividaden este casla
organizacion objeto de estudiee la Gobernacion de Cundinamarga quees quen realiza la
interventoria demencionado proyectono ddos demayor impacto ambiental e inversion publica

del sistema general de regaléasivel nacional.

Debido a la dimensién del proyectoey estudio realizado del mismag presend una
propuesa de investigaciénuyoobjetivoesmedir indicadores de sostenibilidad ambieptakel
proyectoPARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINOpara lo cual se empleé una metodologia
correspondiente a un caso de estudio que siguié un enfoqueyndixtiipo descriptivo, el cual se

fundamentd en un disefio no experimental y transversal.

Para dar cumplimiento y soporte a lo plantead@@ed un instrumento de medicion
elaborado a partir de lestandare&SPM P5(Green Project Management GPM, 20483PM3

(Sustainable Prert Management Maturity Modelynediante los cualese logré detectar que el
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proyecto requiere unantervencion inmediatgpara mejorar la madureen indicadores de
sostenibilidad ambiental tales como reduccidn de riesgos, evaluacion del ecosistema, el transporte,

y emisiones defecto invernadero
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general
Medir los indicadores de sostenibilidad ambiental del proyecto PARAMOS DEL BOSQUE
ALTO ANDINO.

2.2. Objetivos especificos
Comprender y determinar los indicadores de sostenibilidad ambiental que aplican al

proyecto a medir mediante la revision de la literatura.

Elaborar y validar un instrumento de medicién de sostenibilidad ambasitaroyecto
PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO

Diagnosticar el cumplimiento de la sostenibilidad ambiental del proyecto mediante la

aplicacion del instrumento de medicion



5 Geam Universidad EAN

3. JUSTIFICACION

La Gobernacion de Cundinamardantro de su plan de desarrélladoptado mediante
ordenanza 008 de 201@efinela sostenibilidaccomo un proceso de proteccion y recuperacion
ambiental, el cuaih Se arti cul a en e bostemibiljdadtyirwatidade entef at ®g
AProgr ama eAl i Aghwad ,poacuyo objetivo es articul al
de |l a gesti-n integrada del recurso h2drico vy
pretende la conservacion, yidado de la fauna, flora, aprovechando y potencializando la oferta
natural del territorio de Cundinamarca, incentivatedapropiacion déa cultura ambiental”. En
este marco normativo se evaklaéxito sostenible y ambiental del presente proyecto; pupta
esta investigacion abre la posibilidad de validar si la sostenibilidad desde el punto de vista

ambiental se esta cumpliendo o no.

La oficina de direccion de gestion de la inversion (DGI) adscrita a la secretaria de planeacion,
participa de manera ditea en la gestion y supervision del proyecto PARAMOS DEL BOSQUE
ALTO ANDINO cuyo objetivoes conservar y restaurar los servicios ecosistémicos y la
biodiversidad asociada a los complejos de paramos y bosque alto andino, para ello 650 hectareas
de predios e proceso de reconversion, 1.098 hectareas en procesos de conservacion mediante
restauracion activa y pasiva; ubicados en la jurisdiccion de la Region Central de Colombia; para

ello el departamento de Cundinamarca en conjunto con la RReEi6n Administriva de

Pl an de desarrollo de | a gobernaci-2018 de Cu.l
(RAPE, 2016)
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Planificacion Especiaimpactaria y generaria beneficios directos a la poblacion siendo este uno

de los proyectos &s influyentes a nivel nacional.

4. MARCO DE REFERENCIA

En la actualidad, el mundo comienza a percibir el interés sobre el desarrollo sostenible, es
una reaccion causada por el camtlimmatico, la ética, la responsabilidad socigbor orientar
hacia modelos productivos y de desarrollo mas racionales con leerdeny equitativos
socialmente Las organizaciones woenzan a aplicar innovadoras estrategias de negocios
sostenibles, teniendo como visién ser mas sensibles y receptivas ante la sostenibilidad ambiental
y las comunidades en donde operan sus sectoremedeado y su estructura econdémica

predominante{Carboni, Duncan, Gonzalez, Milson, & Young, 2018, pag. 6)

El proyecto PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO, gestionado por la Gobernacion
de Cundinamarca y ejecutado por la RABE,un proyecto de caracter ambiental que busca la
restauracion y reconversion de los paramos éRetadnCentral de ColombisEn el marco de la
investigacionen los numerales 5 (Marco institucional de la organizacién) y 6 (Marco contextual

del proyectoke presentardn detalle el proyecto.

Segun(Rodriguez & Martinez Vega, 2019, pag. fir) a estruct ura econ- mi
se basa en el consumo creciente de bienes y servicios que se fabrican con esos mismos recursos
naturales finitos (plantas, minerales, agua, etc.). Es decir, cada vez somos mas, y cada uno de
nosotros consume cada vez mas recursos en un mundo donde estos son limitados y menguantes.
La ecuaci-n no cuadraodo; es piendecaroblncongeptemug!| de s
amplio, el cual no debe considerarse tan sélo una forma facil, rapida y discriminativa en los

sectores econdmicos, sociales y medioambientales.

Es por ellogue saleben plantear mecanismos de proteccion ambiental a través elecian
de instrumentos de medicién de indicadores de sostenibilidad ambiprgadirvan de soporte
para el desarrollo de proyectos que contemplen un nivel de madurez alto y procesos efectivamente

exitosos.

(Arregui Gallegos, 2006, pag. 12)o ment a que fAel crecimiento d

a costa de |l a discriminaci- -n social vy el det el
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gue fiLa pr obl eueé8rnlaactaalidadse afrentatesaaréalmgnte preocupante debido

esencialmente a la postura antropocéntrica que invade a la sociedad en general.

Esta realidad tan palpaliieefleja escenarios que no son los mas propicios para asegurar la
supervivencia humany, sin embargo, son muy pocos los que se detienen a pensar qué se puede
hacer para revertir estos efectos nocivos, como es la contaminacion en todas sus formas, el
deterioro de calidad de agua en sus distintas fases, ademas de la pérdida de la daodiversi
ocasionados por el ser humano, y provoca la aceleracion del dafio del planeta, sus recursos y, por

ende, el normal desarrollo de la vida huntgaias, 2016, pag. 2)

Es por esta razén que se puede indicar que la hdathdebe responder de forma inmediata
a las grandes sefales de crecimiento insostenible, debido a que la proteccion ambiental se entiende
de igual manera como premisa esencial para la existencia, el desarrollo y la preservacion de la
especi e h uiuacidmha sifoEsumida desde muy diversas Opticas por la comunidad
cientifica internacional y nacional de los Estados del orbe, cuyo punto de coincidencia radica en
redimensionar la actuacién humana, para alcanzar el desarrollo anhelado por todesaero un
de s ost e(hernandézj201%,¢pag. 12)

De acuerdo a esto es importante indicar gl
politicas, econémicas, sociales y ambientales para alejar el mundo del bordsrdelaltjue se
asoma y en todo ell o | a ed(Weya Ereitasn& Alvarezg2@09,un p a
pag. 28)

Y es asi com@Martinez & Navarro, 2018, p4g. 68)o me nt an que @Al a rel ev
ha adquirido la proteccion ambiental en las Ultimas décadas ofrece a las organizaciones nuevos
campos de actuacion e importantes oportunidades de diferenciacién estratégica, adquiriendo
compromisos con el entorno. S¥mbargo, algunas organizaciones se han mostrado reticentes a
adoptar o aplicar conocimientos ambientales (limitandose en ocasiones a cumplir Gnicamente los
minimos legales exigidos), argumentando que este tipo de actuaciones merma su rentabilidad y

capacd ad competitivao.
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Esporelljorloques e propone el desarrol flocualesunana 6e

herramienta que puede ayudar durante el proceso de planificacion, para hacer que los proyectos

De igual manera es importante que se tengamenta herramientas de medicion existentes
como | o es el modelo ASPM3 que eval Ysa el nive
el gue | os diferentes indicadores (¢Sdvius&® st eni f
Schipper, 2015, pag. 5)

Por otra parte, en Colombiaarios de los proyectoambientalesque estan siendo
monitoreados por la organizacion de Parques Naturales Nacionales de Colombia (PNNC), cuentan
con un modelo integrado de planeaciégg st i - n ( MI PG) gue fse def
referencia para dirigir, planear, ejecutar, controlar, hacer seguimiento y evaluar la gestion
institucional de PNNC, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo, que
resuelvan lasecesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio,
par a gener arPangues NaciongesiWatuialesale Colombia, 2020)

De esta forma se aborda el proyecto denomir@dRAMOS DEL BOSQUEALTO
ANDINO bajo el BPIN 201600005001&| cual fue aprobadopor el Organo Colegiado de
Administracion y Decision@CAD) en elmes de octubre del afio 2016 y asignado a la RAPE
(Region Administrativa de planeacion especial) como entidad ejeceb@rhectégas de preds
en proceso de reconversidn098 hectareas en procesos de conservacion mediante restauracion

activa y pasiva.

El proyecto en estudise adelantan cuatro Departaentos yel Distrito Capital, ubicados

en la Jurisdiccion de la Regidentral de Glombia, el cualtiene como objetivo conservar y

2 Evaluacion ambiental: Se considera como un instrumento reconocido por su potencial para
lograr el tipo de incorporacion deseada de criterios de medio ambiente y desarrollo sostenible en
decisiones estratégicas sectoriales o territoriales, como lo s@oliéisas, los planes y los
programas(Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2020)
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restaura los servicios ecosistémicols, biodiversidad asociada a los complejos de paramos y
bosque alto andino, ubicados en la jurisdiccion de la Region Central de Colombia a través de la
restairacion de 650 hectareas de predios en proceso de reconversion y 1.098 hectareas en procesos
de conservacion mediante restauracion activa y pgséra lo cuake resaltda importanciade

proteger los recursos mundialesie cunplen un papel fundamentah elciclo del carbono del

planeta.

(Navas, 2018, pag. 17@pformaque fl as ciudades, conocen |
calentamiento del planeta para los entornos naturales y urbanos y para las generaciorgs futuras
por loque requierenna respuestadecuada para estabilizar y posteriormente reducir, con la mayor

rapidez posible, las emisiones a la atmosfera de gases de efecto invernadero.

Es asi como la Gobernacion de Cundinamarca adelanta la interventqeéaysson de este
proyecto, ya que para una gobernacion seffeballos, 2017, pag. 40)r esul t a de
importancia evaluar la relacion de la gestion ambiental con las estrategias de competitividad
territorial, en araseldisponer de la informacién cuantitativa y cualitativa necesaria para la toma
de decisiones y asi avanzar hacia un desarrollo local méas sostesiibéanbargoa Gobernacion
de Cundinamarca considera das resultadogn los proyectos de gestion soside y ambiental

implica un alto indice econémico, reduciendo los presupuestos para este tipo de proyectos.
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5. MARCO INSTITUCIONAL DE LA ORGANIZACION i GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA

5.1. Sector econdmico al cual pertenece la organizacion

En su articulo 298 de la Constitucion Politica de Colordkid 991 el Departamentale
Cundinamarca tiene auton@arpara la administracion de los asuntos seccionales y la planificacion
y promocién del desarrollo econémico y social dentro de su territorio en los términos establecidos
por la Constitucion. El Departamento ejerce funciones administrativas, de coomlindeio
complementariedad de la accién municipal, de intermediacion entre la Nacién y los Municipios y

de prestacion de los servicios que determinen la Constitu¢é@nlgyes(ICDE, 2017)

5.2. Mision

Es misién debepartamento acercarse a su gente a través de un buen gobierno, que busca
transformar vidas, integrar comunidades, potencializar el territorio y propender por su felicidad.
(Gobernacion de Cundinamarca, 2019)

5.3.  Vision

Cundinamara seguira siendo, en el 2036, el departamento mejor educado, formando
ciudadanos resilientes, tolerantes y felices, compartiendo un territorio ordenado, sostenible,
integrado y competitivo, con igualdad de oportunidades para el campo y la ciudad datilazan

herramientas que genera el desarrollo inteligé@ebernacién de Cundinamarca, 2019)

5.4. Caracteristicas generales de la organizacion

54.1. Afos en el mercado

La Gobernaciéon de Cundinamarca fue creada a partir del 30 de deat811, a través de
voto popular fue elegido el sefior Jorge Tadeo Lozano Manrique como el primer Gobernador del
Departamento. (Infraestructura Colombiana de Datos Espefi@al®g, 2017)

5.4.2. Cantidad promedio de empleados

La gobernacion de Cundinamarca cuenta con mil quinientos quince (1515) empleados
(Gobernaciéon de Cundinamarca, 2018)
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5.4.3. Localizacion a nivel nacional e internacional
La entidad (Gobernacion de Cundinamarca) se encuentra ubickd@alle 26 No. 51 53
de la ciudad de Bogot4 D.C. y no cuenta con presencia internacional.

54.4. Funciones de la Gobernacion de Cundinamarca

-Asesorar, coordinar, formular, evaluar y/o estructurar los proyectos del Departamento para
Su presentacion ante ldgerentes instancias de financiacién, publico y/o privd@Gadbernacion
de Cundinamarca, 2020)

-Asesorar, los proyectos de los municipios para su presentacion ante las diferentes instancias

de financiacién, publico y/o privad(Gobernacion de Cundinamarca, 2020)

-Verificar que los proyectos de inversion previa viabilizacion y registro en los Bancos de
Programas y Proyectos Departamental de Inversion y/o del Sistema General de Regalias (SGR)
sean pesentados cumpliendo los requisitos establecidos por la Comision Rectora del Sistema

General de RegalidasSGR (Gobernacion de Cundinamarca, 2020)

5.5. Organigrama identificando el area de la organizacion que desarrolla Iggroyectos y
los correspondientes roles
La Gobernacion de Cundinamarca estd conformada por 23 secretarias, una jefatura de
gabinete y dos oficinas de control, dirigidas por el despacho del gobernador segun se indica en la
figura 1. El proyecto PARAMOS DEL BSQUE ALTO ANDINO esta supervisado por la
Secretaria de Planeacion, area DGI.
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Figura 1 Organigrama Gobernacion de Cundinamarca

DESPACHO DEL GOBERNADOR
LaFelicidad y El Bienestar

| 1 1 1
% Secretaria de Prensa Secretaria h Ceopermon Secretaria Especial Uniq:d Adtiva. Especial para
| Jefatura de Gabinete l I Secretaria Privada | | y Comunicaciones | y !nlm Institucional para Soacha la Gestidn de liiuqos de Desastres

l Oficina Protocelo ” Gerencia Buen Gobierno ]

[ | I I 1
i PSI.IACJP:K??:#SIESS‘TR;E;%ICD SECTORADMINISTRATIVO SECTOR SOCIAL SECTOR ECONOMICO Y SECTOR ADMINISTRATIVO DE
= o KOESTIONINSTITUCIONAL OE GOBIERNO tnmmiumlsomnwu TRANSPORTE Y MOVILIDAD
1 | 1 1 | 1 1 I 1 1 1 1 | | 1 1
Sec. de Sec.de || Sec.de [ Sec. d Sec.d Sec. de Sec.de
ec. || Sec.de || Sec.de || Ciescia || Sec.de | Sec. Sf:ncdlet:. hSet::. Sec. de LaMujer || Desarroto || Sec. de || Sec. de Co-s:r:;n:m Av-:-lx:u Sec. de Nc:u: Hl:im Transporte
Goneral (| piaseacisn (| Hacifloda (| rcastegs [| tasTIC || Juridica |f ‘BEeS || 1052 | Gobierno y Equidad || etctesida | Salod || Educacidn | |7ooipry | yoesarot |[ AmBientel| gnergia ||y Vivienda y
elnsamaciée g de Género || Secial Econdmics Reral y6as Social Movilida¢
] H H
= = e " Unidad Administrativa
Especial de Contratacién Especial de Vivienda Social

Fuente. Esquema recuperado(@obernacion de Cundinamarca, 2020)

De acuerdo a la estructura organizacional ilustrada anteriormente, y en adelante es
importante mencionar que esta entidad gubernamental para dar cumplimiento a su plan de

gobierno, es responsable de una serie de funciones.
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6. MARCO CONTEXTUAL : PARAMO S DEL BOSQUE ALTO ANDINO

6.1. Objetivo general y especifico del proyecto

El proyecto PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO, bajo el BPIN 2016000050012
tiene como objetivo general Conservar y restaurar los servicios ecosistémicos y la biodiversidad
asociada a los cqptejos de paramos y bosque alto andino, ubicados en la jurisdiccion de la Region

Central de Colombia bajo el cumplimiento de los siguientes objetivos especificos:
a) fomentar el uso sostenible del suelo,

b) Implementar procesos de conservacion y restauraen areas de importancia

ecosistémica,

C) establecer mecanismos de articulacién, coordinacion y gestion-auobiental

entre actores publicos y privados.

6.2. Geolocalizacién del proyecto
El proyecto PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO, se encuentra ejecuigecn los

Departamentos de Cundinamarca, Boyac4, Tolima, Meta y el Distrito Capital (Figura No 2).
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Figura 2 Georreferenciacion proyecto PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO

PROYECTO "IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE CONSERVACION )
Y RESTAURACION DE LOS COMPLEJOS DE PARAMO, BOSQUE ALTO - ANDINO Y SERVICIOS ECOSISTEMICOS |,
DE LA REGION CENTRAL"

] BOGOTA. D. C.
o e
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IUSDA USGS MEX. Getnappirng Asrogrid, IGN, IGP, swissiopo. and the GIS
User Community

- | Restauracice

Fuente. Recuperado d@RAPE, 2016, pag. 74)

6.3. Presupuesto del proyecto

Tiene un presupuesto asignado para su ejecl
noventa y nueve mil novecientos ochenta y siete pesos m/cte. ($ 32.499.987¢mpode
ejecucion de 24 meses, pero por factores externos al proyecto se gener6 una adicion al cronograma
en tiempo de 6 mes€RAPE, 2016) Sin embargo, debido a la situacién sanitaria actual, segun la
informacionsuministrada por el Sr Danieb@ez, integrante del equipo gebyecto bajo el cargo

de profesional de apoyo técnico con el contrato No 010 de 2020 de la Region Central
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(Comunicacion personal el 7 de abril de 2020) el proyecto requerird de nuevas s@icibespo

gue no estan determinadas a la fecha.

Es alli, donde la Secretaria de Planeacion del Departamento de Cundinamarca a través de la
DIG se encarga principalmente de medir, monitorear y controlar las finanzas del proyecto vs las
areas ejecutadas ¢éas zonas de referencia presentada en la figura No. 2

La medici-n de |l as finanzas del proyecto es
la TIR la cual devuelve la Tasa Interna de Retorno de la Inversion para la serie de ingresos
proyectado; y eValor Presente Neto (VPN) el cual devuelve el valor neto presente de la Inversion
a partir de | a tasa de descuento per(RAPB,ent e a
2016, pag. 277)

6.4. Alcance del proyecto
En la informacion suministrada por el Sr Gémez el dia 07 de abril del afio 2020,
(Comunicacién personal, abril 7 deZB), se constatd que las fases en que se encuentra cada

componente del proyecto estan definidas de acuerdo con la tabla No 1, ilustradteuaciont

Tablal Lista de componentes y fases.

COMPONENTE FASE
Reconversion Monitoreo y Control
Restauracion Monitoreo y Control
Socicambiental Ejecucion

Fuente. Elaboracion propia a partir de (Comunicacion personal el &yl de 2020)
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Por otro lado, teniendo como base los objetivos mencionados en el numeral 3.1, el proyecto
cuenta con unas metas minimas a cumplir y unos indicadores especificos los cuales se ven

reflejados en la tabla No. 2 presentada a continuacion:

Tabla 2. Datos del proyecto PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO

Objetivos del Proyecto

Obijetivo General Metas
Conservar y restaurar los servicios ecosistémicos
biodiversidad asociada a los complejos de paran| A 650 hect 8reas de predi g
bosque alto andino, ubicados en la jurisdiccién d A 1.0098 hect 8reas en prod
Regién Central de Colombia. restauracion activey pasiva.

Objetivo Especificos Metas

A650 hect8&8reas de predios ¢
Fomentar el uso y ocupacion sostenible del suelo| sostenible.

A (1.300 familias) 15 tall ¢
A753 has en pr oc e satiodegestaumad
activa.

A 345 has en proceso de co
pasiva, para un total de: 1.098 hectareas en proces
conservacion y restauracion.

328 talleres de socializacion y apropiacion en restauracith
viveros instalados.

A C acjtar 4.675 nifios en formacion ambiental.

A 450 talleres dirigidos a
A Capacitar 1.785 adultos
comunitarios.

Conservar y restaurar areas de importa
ecosistémica

Establecer mecanismos de articulacién, coording

= . . . JA 580 tall ermikagos.a | 2deres co
y gestion socio ambiental entre actores publlccA - . |
rivados 57 va as |nsf[a adas..
P A 59 pendones informativos.

A 236 Mapas bS§sicos.
Indicadores de Medicién Propuestos en élroyecto

3 El proyecto tiene como objetivo con la estrategia de restauracion activa, la
recuperacion de la composicién y estructuraadmimunidad vegetal en las zonas
propias de alta montafia tropical, en areas degradadas por el desarrollo de
actividades de pastoreo de ganado y agricultura, para contribuir a la conservacion y
recuperacion de la biodiversidad y los servicios ecosistér(RABE, 2016, pag. 165)

4 La restauracién pasiva como estrategia de regeneracion del ecosistema a largo
plazo es una excelente ayuda en recuperacion del ecosistema degradado, teniendo
en cuenta que los resultados sondsnt de tiempo a largo plazo, pues depende

de cada region, del disturbio, grado de afectacion, asi como del estado de
degradacion de los suelos y la geomorfologia del territRiIBPE, 2016, pag. 170)
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Indicadores Objetivo General Indicadores Objetivos Especificos
AHect §reas identificad

A Hect8reas a reconver |Aniciatvas asociativas productivas sostenibles.

A Municipios participalA Tall eres de capacitaci

A N¥mero de Talleres A Hect S8§reas en Procesos de
A Familias vinculadas a BPA
A N%mero de hect §reas en pr
A N¥%mero de viveros instal a

Fuente. Elaboracién propia a partir qRAPE, 2016)

El cumplimiento de los objetivos se debe llevar a cabo por medio de unos parametros a partir
de unos procesos técnicos, definidos por la entidad ejecutora (RAPE). Los cuales se describen a
continuacion:

- Planeacion y diagnéstico predial. El profesiorethel elaborar un mapa de planificacion
predial concertado con el propietario o arrendatario, identificando areas para produccién agricola
sostenible, sistemas silvopastoriles, huerta, instalaciones, proteccion o reforestacion, manejo de

residuos, riesgogntre otros.

-Con base en la planificacion predial, se identifica el area destinada para implementar este

sistema, elabora el cronograma de labores, el plan de trabajo.

-El area minima para implementar agroecologia es de 2.500 metros cuadrados gnel maxi

5.000 metros cuadrados. (El area para cada familia lo determina el diagnéstico).

-Los cultivos podran ser papa o arveja, esto dado que, en las evaluaciones de coberturas de
cultivos en los paramos, son los de mayor incidencia. Si en el diagnéstioeggbn se encuentra
gue es posible implementar otro cultivo, se hara la respectiva organizacion de actividades, pero los
insumos y materiales entregados siguen siendo los proyectados y asignados por familia en el
proyecto.

-La mano de obra es aportada pl beneficiario.

-Se hace la entrega de los insumos necesarios para montar la unidad de produccion de

compost y de biopreparados.

-Los insumos y semillas son para dos ciclos de produccién (de 18 a 24 meses)
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-Suministro de 10 kilos de avena forraj@rigia Sativa) y 2 de trébol rojo para sembrar antes

del cultivo, esto para tener los abonos verdes que daran materia seca y nitrogeno al suelo.

-Se hace entrega de la semilla para reconvertir (paguete que puede ser arveja 0 papa, pero si

se identificd ato sistema, se compra el equivalente al valor asignado).

-Se realiza la preparacion de semilleros para la huerta casera con fines de seguridad
alimentaria. Preparara un area de 150 metros cuadrados para este fin.

-Montaje de las camas o parcelas parasegd alimentaria. Se le hace entrega de un kit de

semillas para la huerta.

-Es requisito para recibir los insumos y materiales, que el productor haya participado en los

talleres de Buenas Préacticas Agricolas (BPA).

-Para el uso eficiente del agua y maneiel recurso, se suministra un tanque de
almacenamiento de 2.000 LitrdRAPE, 2016, pag. 130)

El proyecto inici6 su etapa de ejecucién el mes de noviembre del a#616 bajo el
organigrama expuesto a continuaciorg(fFa No. 3), el cual fue validado y aprobado por el OCAD
departamentgdRAPE, 2016)

6.5. Organigrama del proyecto

Segun lo conversado con el Sr Gomez (Comunicacion personal el 7 de abril de 2020). El
proyecto cuenta con wsquema organizacional encabezado por el director de la entidad y dirigido
por el director del proyecto, donde su equipo de trabajo se compone por 6 coordinadores técnicos
y un coordinador administrativo y financiero tal como se puede constatar a cagtineiada

Figura No. 3:
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Figura 3 Organigrama del proyecto PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO

r
—

Fuente. Elaboracién propia a partir de (Comunicacion personal el 7 de abril de 2020)

Es asi, como la RAPE adelanta la ejecucién del proyecto BOSQUE ALTO ANDINO y da
alcance a lo planteado dentro de las diferentes fases aprobadas.
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7. MARCO TEORICO

7.1. Sostenibilidad

7.1.1. Definicion de sostenibilidad

El amplio concepto de sostenibilidad puede enfocarse en diferentes interpretaciones, segun
(Garcia, 2015, pag. 14) ser sostable fise entiende como algo que puede mantenerse en el
tiempo, y por tanto, la sostenibilidad su conjunto indica el mantenimiento del prisma o vision
social de una sociedad homogénea en la medida de lo posible, que evite exclusiones que generen
riesgo o conflicto social , d emangeuraal r el aci ona subconceptos,

econém c a , sostenibilidad de | a administraci - -n |

Dando lugar a lo anteridg sostenibilidad tiene como objetivo principal i el mant eni m
con los ingresos correspondientes de prestaciones y situacionestgue@apsos financieros y
finalmente la permanencia del entorno en condiciones de uso y habilidad sin distorsiones que
eviten su degradaci-n e imposibilidad de mant
(Garcia, 2015, pag. 14)

7.1.2. Desarrollo sostenible

El de desarrollo sostenible contiene una serie de definiciones presentadas a continuacion; el
estandaP5de GPM global para la sostenibilidad en la sostenibilidad @indeciénde proyectos,
presente a definici-n pionera establecida por | a:
desarrollo que satisface las necesidades del presente sin poner en peligro a lgeh#taea®nes
de satisfacer s uGreepPrageptiManagemeatcGOM, 20 & pég. )0

El concepto de desarrollo sostenilske origina desde el afio 1972, donde el informe de
Meadows del Club de Roma sddaakertagdbre plantedrtmitése s d e
al crecimiento econdrod y cambio en el manejo de los ecosistemas con efectos catastroficos para

los sistemas econémicos y ecologicosy a en el afo 1987 el i nfor me
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com“no de | a Comisi-n Mundi al del Me dez el Ambi e
concepto de fAdesarroll o sost @garrodydt,20d5)como se m

De acuerdo a la definicion mencionaddiménez, 2018, pag. 10@)oncl uy e que
considera, pues, el desarrollo sostenible como un proceso de cambio cénéndogar de un
estado de armonia fijo, en el cual la utilizacién de los recursos, la orientacién de la evolucién
tecnoldgica y la modificacion de las instituciones estan acoaesl potencial actual y futuro de
las necesidades humanas. La equidad y el interés por un futuro comun de las sociedades y de los

ecosistemas interdependienteso.

Es por ello que se entiende que el desarrollo sostenible es un proceso que enmarsa criterio
gue buscan el bienestar presente y futuro en los diferentes sectores (social, ambiental y

econdmico), lo que conlleva principalmente a la implicacién de un modelo solidario.

7.1.3. Gestion de proyectos sostenibles

La gestion en las organizaciones privadaslipdsh sociales o comunitarias con perspectivas
de incluir componentes sostenibles a sus proyectos, requieren tener el concepto claro y sus
diferencias entre gobernanza y gerencia, al igual que su imporeantaagestién de proyectos
sostenibles.

Segun(Rodriguez & Vélez, 2018, pag. 13ily e di ferencia | a gerenci
el énfasis de la gerencia en la coordinacién y el control al interior de las organizaciones para lograr
intercambios efectivos en el meroadhientras la gobernanza se refiere a mecanismos aléernos
al comando y control y a los mecanismos de meftadasadogn normas de reciprocidad, buena
voluntad, confianza e integracion, para coordinar intercambios y acciones con otras organizaciones

parae | |l ogro de prop:-sitos comuneso.

Ademas(Rodriguez & Vélez, 2018, pag. 13¢)oncl uye que Al a gesti -n
de la organizacion para regular el comando y control y para participar exitosamente en
transaccioas de mercado, mientras la gobernanza se apoya en otros mecanismos (mas voluntarios)

para coordinar intercambios con otras organiz
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Teniendo en cuenta los conceptos previos, se entiende que son de vital importancia para que
una organizacion o entidad, incluya entre sus parametros y/o requerimientos de sus proyectos el

desarrollo sostenible de los mismos, abarcando el componente alsenial y econdmico.

Meadowcroft(Rodriguez & Vélez, 2018, pag. 158)o ment a que | a fAiGobernanz

sostenible: se refiere al debate publico, procesos politicos de toma de decision, formacion e
implemertacion de politicas publicas e interacciones complejas entre autoridades publicas,

negocios privados y sociedad civil, en tanto estas actividades estan relacionadas con el gobierno

del desarroll o soci al dentro de consideraci on

En lasorganizaciones, principalmente en la del caso estudio se aborda gqueylestos
enfocados asectorambiental, se planifican y ejecutan con un enfoque de sostenibilidadedébil
decir el no (cumplir con los requisitos minimos exigidos por la norma ambiesialabordar
iniciativas de impacto a largo plazo que beneficien mas los componentes socioambientales
(Rodriguez & Vélez, 2018, pag. 21 Par a  &acia mrrmasostenibilidad fuerte, las
organizaciones deben asumir transformaciones mas profundas e incluso drasticas en sus valores,
esquemas de produccion y, en general, en sus formas de organizacion e interaccion social y con su

ni cho s oci(Rodriguend Vélgz 2018,0ag. 211)

De acuerdo al dltimo parrafo, la gestion de proyectos sostenibles, requiere de un mayor
impacto en todos sus componentes, aplicando iniciativas a futuro con un fuerte enfoque al
desarrolb socioambiental de los proyectos, de esta manera mitigar el impacto que pueden causar

a sus interesados y al ecosistema.

7.2. Sostenibilidad ambiental

7.2.1. Definicion de sostenibilidad ambiental

El marco de soshibilidad ambiental, sdefine como umi ¢ anmo de indicadores que
apuntan a dimensiones muy basicas de desarrollo ambiental, y que se refiere al cambio global (en
particular al cambio climatico, especificamente a las emisiones de gases de efecto invernadero), al

uso de recursos como la energiatenales(y produccion de residuos), agua y suelo, unidos a

indi cadores de calidad ambient al y saludo, e

‘N
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indicador estudiado, debido a la importancia que tiene en la sostenibilidad de los procesos
ecologice f u n d a rfbekn20E0) pags ©

7.2.2. Objetivos de desarrollo sostenible

Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos Mundiales
establecidos por el Programa de las Naciones Unidas paesa&irbllo (PNUD) se definen como
Aun | |l amado universal para poner fin a | a pob
personas gocen de paz(Progranmarde kg Macianesddidapmama & 2 0 3
Desarrollo, D15)

Los ODS contemplan 17 objetivos que se adoptaron por todos los miembros en 2015 de la
PNUD en 2018 los cualese encuentran integrados, pues la organizacidén es consciente que cada
area puede afectar a las otras y que el desarrollo debe equaliboatenibilidad medioambiental,

econdmica y socigPrograma de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2015)

Segun laPrograma de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 200bb d o eés mundo
necesario para alcanzar estos objetivos ambiciosos. Se necesita la creatividad, el conocimiento, la
tecnolog?2a y | os recursos financieros de toda
es un trabajo en equipo que debe ser realizadorus 170 paises coordinados por el PNUD.

A continuacion, en la Figura No. 4 se identifican los 17 ODS mencionados.

Figura 4 Objetivos de desarrollo sostenible
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SALUD EDUCACION
YBIENESTAR DECALIDAD

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIONDELAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

16 Psmeu 17 Mkzasara
ERSTITIGONES - @
SOUDAS
OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente. Recuperado erograma de ladaciones Unidas para el Desarrollo, 2015)

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible se definen asi:

1.
2.

Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentariaoyan&g
nutricion y promover la agricultura sostenible

Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos
en todas las edades.

Educacion de calidad: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promoveoportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
Igualdad de género: Lograr la igualdad entre todos los géneros y empoderar a
todas las mujeres y nifias.

Agua limpia y saneamiento: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible yel saneamiento para todos.

Energia asequible y no contaminante: Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

Trabajo decente y crecimiento econdmico: Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostdré, el empleo pleno y productivo y el trabajo

decente para todos.
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9. Industria, innovacion e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

10.Reduccidn de las desigualdad®educir la desigualdad en y entre los paises.

11.Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros resilientes y sostenibles.

12.Produccién y consumos responsables: Garantizar modalidades denconsu
produccion sostenibles.

13.Accion por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos.

14.Vida submarina: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares
y los recursos marinos para el desarrollo sostenible

15.Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener
la pérdida de biodiversidad.

16.Paz, justicia e instituciones sdlidas: Promover sociedadeasjupacificas e
inclusivas.

17.Alianzas para lograr los objetivos: Revitalizar la alianza mundial para el
desarrollo sosteniblgPrograma de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
2015)

7.2.3. Legislacién en Colombia sobresostenibilidad

La Legislacién en Colombideterminada sostenibilidacambiental, medianterdenanzale
la ley 99 de 1993, ye8 Por l a cual se crea elyDdsamollost er i o
Sostenible o MADCréase el MDS como organismo rector ded@stion del medio ambiente y
de los recursos naturales renovables, encargado de impulsar una relacién de respeto y armonia del
hombre con la naturaleza y de definir, en los términos de la presente ley, las politicas y
regulaciones a las que se sujetarameleuperacion, conservacion, proteccion, ordenamiento,
manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables y el medio ambiente de la

Nacion, a fin de asegurar el desarrollo sostenible).
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Por ello se reordena el Sector Publico encargado deskion y conservacion del medio
ambiente y |l os recursos naturales renovabl es,
y es asi como dio lugar a plantear 14 principios generales, los cuales dan alcance a lo propuesto
dentro de la mencionada I@ylinisterio de Medio Ambiente, 2020)

1. El proceso de desarrollo econémico y social del pais se orientara segun los principios
universales y del desarrollo sostenible contenidos en la Declaracion de Rio de Janeiro de junio de

1992sobre Medio Ambiente y Desarrollo.

2. La biodiversidad del pais, por ser patrimonio nacional y de interés de la humanidad, debera

ser protegida prioritariamente y aprovechada en forma sostenible.

3. Las politicas de poblacién tendran en cuentiericho de los seres humanos a una vida

saludable y productiva en armonia con la naturaleza.

4. Las zonas de paramos, subparamos, los nacimientos de agua y las zonas de recarga de
acuiferos seran objeto de proteccion especial.

5. En la utilizacion de losecursos hidricos, el consumo humano tendra prioridad sobre

cualquier otro uso.

6. La formulacién de las politicas ambientales tendra en cuenta el resultado del proceso de
investigacion cientifica. No obstante, las autoridades ambientales y los pawdicdéasn
aplicacion al principio de precaucion conforme al cual, cuando exista peligro de dafio grave e
irreversible, la falta de certeza cientifica absoluta no debera utilizarse como razén para postergar
la adopcién de medidas eficaces para impedir la dagi@n del medio ambiente.

7. El Estado fomentard la incorporaciéon de los costos ambientales y el uso de instrumentos
econdémicos para la prevencion, correccion y restauracion del deterioro ambiental y para la

conservacion de los recursos naturales refesab
8. El paisaje por ser patrimonio comun debera ser protegido.

9. La prevencion de desastres sera materia de interés colectivo y las medidas tomadas para

evitar o mitigar los efectos de su ocurrencia seran de obligatorio cumplimiento.
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10. La accion pa la proteccion y recuperacion ambientales del pais es una tarea conjunta y
coordinada entre el Estado, la comunidad. las organizaciones no gubernamentales y el sector
privado. El Estado apoyard e incentivara la conformacion de organismos no guberesrpardal
la proteccién ambiental y podra delegar en ellos algunas de sus funciones.

11. Los estudios de impacto ambiental seran el instrumento basico para la toma de decisiones
respecto a la construccion de obras y actividades que afecten significatezahmeadio ambiente

natural o artificial.

12. El manejo ambiental del pais, conforme a la Constituciéon Nacional, sera descentralizado,

democrético y participativo.

13. Para el manejo ambiental del pais, se establece un Sistema Nacional Ambiental, SINA,
cuyos componentes y su interrelacion definen los mecanismos de actuacion del Estado y la

sociedad civil.

14. Las instituciones ambientales del Estado se estructurara teniendo como base criterios de
manejo integral del medio ambiente y su interrelacion losn procesos de planificacion

econdmica, social y fisigMinisterio de Medio Ambiente, 2020)

Por consiguiente, es importante resaltar que la Ley consagra el deber ser, los propoésitos, la
regulacion de derechos y procedimienias proteger aspectos importantes como lo es el derecho

a laviday el derecho a un ambiente sostenible.

7.3.  Modelos de medicion de sostenibilidad ambiental

El desarrollo de modelos de medicién principalmente en el sector ambiental, permiten la
construccionde una serie de niveles éticos y factores que logran dar alcance a una dimension
fundamental del concepto de desarrollo sostenible, siendo esta la forma de generar un proceso de

identificacion, evaluacion y calificacion.
De esta forma se logran incluislsiguientes modelos.

7.3.1. Modelo de sostenibilidad ambiental segun el Green Project Managment
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El modelo GPM P5 se desarrolla a partir de un analisis, compilacién y sintesis de los
siguientes componentes (Figura No. 5) para proporcionar el modelo de refdeepmauctos y

proyectos sostenibles lider en el mundo:

Figura 5. Estandar GPM P5

PERSONAS

GANANCIAS

Fuente. Elaboracién propia a partir de (GPM, 2018).

Tiene por objetivo adoptar una perspectiva general del cichiddede los activos del
proyecto para definir y priorizar las amenazas y oportunidades de sostenibilidad bajo una vista de
360°.

i ElI establ ecer i ndicadores globales para |
negocio es unico y lo que puede seaunanzana para una empresa podria ser una naranja para
otro. Las directrices del GRI G&igen que las empresas den a conocer lo que es relevante para
Ssu negocioo (I nformes de GHXXWBMIdbi |l i dad G4, 2

Teniendo en cuenta qle presente investigacion se enfoca en la sostenibilidad ambiental,
es importante resaltar los indicadores de sostenibilidad establecidos por-#&%&Ma rama de
medio ambiente o planeta, los cuales se ven definidos en la figura No. 6 y en la taBla No.

presentadas a continuacion:

Figura 6 Indicadores de sostenibilidad ambiental GPMP5
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Fuente. Elaboracion propia a partir de (GPM, 2018).
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Tabla 3. Definicién de los indicadores de sostenibilidad segun el estandar GIPg

PLANETA

TRANSPORTE

AGUA

ENERGIA

CONSUMO

Esta sub c at ¢
abarca los impactos ¢
los procesos !
productos del proyecit
que se relacionan c(
el transporte y s
centra en cuatrareas;
Compra Local
Comunicacion Digital
Viajes y Transporte.

| los impactos de Io

Esta sub
categoria abarg

procesos \
productos de u
proyecto er
relacion al recurs
aguay se centra ¢
tres area
principales:

Calidad de Ague

Esta sub c at ¢
abarca los impactq
de los procesos
productos de u
proyecto en relacio
a los recurso
energéticos 'y s
centra en tres are
principales: Energil
utilizada, Emisione
de efectq

Esta sub cat egor 2a
impactos de los procesos
productos de un proyecto

relacion a los residuos durante
extraccion de las materias prim
el procesamiento de la mate
prima en productos intermediog
finales; y al consumo de I
productos finales y se centra
cinco areas primarias: Recicla(
Eliminacion (Disposicion)

Consumo de Agulinvernadero/CO Yy | Reutilizacion, Energi
y Extraccion d¢Retorno de EnerglIncorporada, y los Residu
Agua Limpia. propiamente dicho o Basura.
Compra local Calidad del Agua| Energia Utilizada Reciclaje
La politica y El impacto en I¢El tipo y la cantidaq¢ La politica y practici

procedimientos de ur
organizacion para |
adquisiciéon de bienes
servicios de fuente
locales para reducir |
impacto ambientg
(también sirve par
disminuir  impactos
sociales y econdmicq
negativos)

calidad del agua
gue el proyectoy
el producto de
proyecto tendra e
los habitats y e
las especie
afectadas.

de energia que ¢
consume en todo
ciclo de vida de
proyecto vy
cantidad de energ
gue el producto dé
proyecto consumir
durante su vida util.

lg

organizacional en relacion con
suministro y el uso de productos
materiales reciclados y la adhes
del proyecto a practicas |
reciclaje.

Comunicacion digital

Consumo del
agua

Emisionesde
efecto
invernadero/ CO
del uso de energig

Eliminacion

La politica y los
procedimientos de |
organizacion par
utilizar la tecnologis
para la comunicacion
fin de reducir e
consumo de recurs(
no renovables.

La cantidad di
agua que sel
consumida por €
proyecto C
producto de
proyecto durantj
su ciclo de vida.

La cantidad dg
emisiones d
carbono que s

emitird durante €
ciclo de vida de

proyecto y e
impacto en |
calidad del airg

durante el ciclo d
vida del producte
del proyecto.

La politica de la organizacion ¢
relacion a la disposicién de |
recursos y de los activos y
impacto de la disposicién
finalizar el ciclo de vida de Ic
productos del proyecto en
sociedad y en el medio ambient|
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Viajes

Extraccion del
agua

Retorno de
energia limpia

Reutilizacion

La politica de uni

organizacion qu
limita los  viajes
innecesarios y asegy
que el uso de Io

recursos relacionados
viajes tiene que tener
menor impacto com
sea posible sobre
medio ambiente.

La cantidad d¢
agua que se extr;
desde un acuifel
como  resultad
del proyecto ¢
producto de
proyecto.

El tipo y la cantidac
de energiz
renovable que €
generada por ¢
proyecto o product
del proyecto qu
puede ser devuelta
re- asi gna

La politica dda organizacion pat,
reutilizar los materiales en
creacion de nuevos productos Y
reutilizacion del producto al fin;
de su vida.

Energia incorporada

La cantidad de energia procede
de fuentes renovables que

incorpora en el producto de
proyecto y el consumo de energ
renovables durante el ciclo de vi
del proyecto.

Basura

La politica y las préacticas de
organizacion en relacion a
eliminacion de residuos,
tratamiento de residuos durante
ciclo de vidaproyecto, y el tipo Y
cantidad de residuos generados
el producto del proyecto.

Fuente. Elaboracion propia a partir d&reen Project Management GPM, 2018)

El P5 proporciona a quienes toman decisiones clave en todas las disciplinas de entrega de

cambios organizacionales, la informacion y el conocimiento que necesitan para liderar la iniciativa

de cambio. Esto mejorard significativamente el valor del proyeitigara los riesgos, mejoraré

los beneficios y maximizara el impacto positivo para el medio ambiente, la sociedad y la economia

(Green Project Management GPM, 2018)
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7.3.2. Modelo de maduracion de la sostenibilidad segU8ilvius y Schipper (niveles

de maduracion)
Este model o se c¢cre- c 0 rmreakedasicbmonos mivelesiiesehdor t | f i

de integraci-n de | os aspectos de sostenibildi

Los autores Silvius y Schipper mediante una investigacion eegosysostenibles, crearon
un modelo de madurez que proporciona informacion practica sobre esta cuestion, basado en los
conceptos de sostenibilidad (ODS). El modelo evalta el nivel de consideracion de la sostenibilidad
en los proyectos, el resultado deelaluacion se presenta de forma grafica, lo que permite a la
organizacion comparar su madurez y controlar su desarrollo. Con este modelo, las organizaciones
pueden traducir los conceptos abstractos e interpretativos de desarrollo sostenible en acciones

précticas(Silvius & Schipper, 2017)

El modelo consiste en 4 niveles de evaluacion; cumplimiento, reactividad, proactividad y
propésito (Figura 7)El cualcumple la funcion delasifica los indicadores de sostenibilidddl

proyecto con el fin de determinar su nivel de madurez en términos de sostenibilidad ambiental.

Figura 7. Nivel de madurez de sostenibilidad de un proyecto.

Hacer una
contribucién
positiva
Consideraciones de sostenibilidad son incluidas
en la justificacién del proyecto, por tanto estas
una de las razonas para realizar el proyecto
La sostenibilidad es considerada como una de
las dreas a las cuales contribuye el proyecto
La sostenibilidad es considerada explicitamente
con la intencion de reducir los impactos
negativos al proyecto
La sostenibilidad implica exclusivamente cumplir
con las leyes y las regulaciones
No causar -
dafio Nivel 1: Nivel 2: Nivel 3: Nivel 4:
Cumplimiento Reactividad Proactividad Propdsito

Fuente. recuperado d&ilvius & Schipper, 2017)
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La evaluaciéon del modelo de madurez utiliza un cuestionario que consta de cuatro secciones
y un total de 31 preguntas. Las primeras tres secciones cubren preguntas descriptivas sobre el
encuestadeel proyecto que se evalla y el contexto organizatibel proyecto. La cuarta seccién
consiste en las preguntas de evaluacidm las que seré aplicado el modelo y se determinard el
nivel de madurez de sostenibilidad ambiental del proy&ttmodelo ewalta el nivel (recursos,
proceso de negocio, modelo de negocio, productos / servicios) en el que se consideran los
diferentes aspectos de la sostenibilidad en el proyecto. Los aspectos de sostenibilidad se derivan
de la lista de verificacidn de sostenithlid presentada anteriormente y se agrupan en aspectos
econdmicos, ambientales y sociales. Presentar la madurez del proyecto por separado en estos tres
pilares de la sostenibilidad es una eleccion deliberada para abordar las diferencias regionales
mencionads anteriormente y las ambiciones o valores que una organizacion puedsiteiner
& Schipper, 2017)

Para esto(Silvius & Schipper, 2017)ienen en cuenta unos indicadores de sosterabjlid
los cuales se encargan de evaluar cada aspecto que se considere para verificar si el proyecto es
ambientalmente sostenible, teniendo como base los objetivos de sostenibilidad de las naciones
unidas (ODS).

A continuacién, en la tabla No 4, se presemtanindicadores de sostenibilidad ambiental
anteriormente mencionados del SPM3 (Sustainable Project Management Maturity Model) y sus
definiciones establecidas por los autores del modelo.
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Tabla4. Indicadores de sostenibilida8PM3

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

TRANSPORTE Movimiento de objetos fisicos de un lugar a otro
ENERGIA Uso de energia para recursos y procesos del negocio
AGUA Uso de agua limpia para recursos y procesos de negocio
ECOSISTEMA | E]‘ecto sobre; la comunidad de organismos vivos y no Vivos,
interactlan en un sistema
EMISIONES E_m|5|ones de fluidos o gas que resultan de procesos o recursos e
mar o aire
MOLESTIA Actividad que es dafiinaincomoda a otros (ruido, vibraciones, pol

suciedad, etc.)

Grado en que los materiales son usados para el proyecto o se
MATERIALES Y |toxicos para el proyecto, la escasez de material, el grado en que materiale
RECURSOS sonusados, reusabilidad del material después de su uso, energia incorpq
los materiales.

RESIDUOS Y Actividad que es dafiina o incomoda a otros (ruido, vibraciones, f
EMBALAJE suciedad, etc.)

PLANEACION Uso y calidad dedspacio fisico, relevancia social y salud relacionadg
ESPACIAL el espacio

Fuente. Elaboracion propia a partir d&Silvius & Schipper, 2017)

En la Figura No8, se puede observar un ejemplo conceptual aplicandmoelelo
mencionado, donde cada barra corresponde al estado de madurez en el que se encuentra el proyecto

clasificandolos por los aspectos econémicos, ambientales y sociales.
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Figura 8. Formato de informe que muestra los niveles real@colores oscuros) y los niveles
deseados (colores claros) de integracién de aspectos de sostenibilidad

Nivel considerado de sostenibilidad en los proyectos.

Procesos de Modelo de Productos/

Inexistente Recursos . . ..
negocio negocio Servicios

Sociedad

Fuente. Recuperado ¢8ilvius & Schipper, 2017, pag. 5)
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8. DISENO METODOLOGICO

8.1. Tipo deinvestigacion
La presente investigacion corresponde a un estudio de caso que sigue un enfoque mixto y es
de tipo descriptivo. Se fundamenta en un disefio no experimental y transversal. El proyecto fue la

unidad de analisis tomada como referencia para ¢tde@zon de los datos.

8.2. Indicadores de sostenibilidad ambiental

Entendiendo como indicadores de sostenibilidad ambiental aquellos que permiten evaluar de
forma directa las incidencias de los procesos productivos sobre el medioambiente; en adelante
dentro @l desarrollo del proyectBARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINOse tuvieron en

cuenta los siguientes indicadores:

AProtecci-n de | a Biodiversidad: Este indic
accions de preservacion, conservacion, usos sostendd#esuelo y proteccion del bosque alto
andino y el paramo, ecosistemas en los que se encu@nésantes especies amenazadas de
e x t i n(RAPE,I2@16, pag. 46)

AConservacion y proteccion de la biodiversidad de los pEsanbosques altoandinos: Este
indicador se desarrolla Atanto a nivel de espe
ecosistemas estratégicos por la importancia que tienen en la produccién y regulacion del recurso
h2 dr (R&BP&ER0L6, pag. 46)

ARestauracion Ecoldgica: La restauracion ecoldgica es un indicador que se da a través del
control en | a fiprotecci-n de | a cuenca, aument
de la calidad de aire, pro®6n y vida para las especies de flora y fauna, que derivan en servicios
de turismo de naturaleza, equilibrio biotico, regulacion de los ciclos hidricos, control de caudales
de agua, proteccion contra deslizamientos y reduccién de riesgos por eventdEoslima
e Xt r e (RAPEP2016, pag. 48)
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ARestauracion de Paramos: Este indicador de restauracion de paramos abarca un proceso
abierto que involucre a todos los sectores que vayan a resultar participes del proyetddosino
objetivos especificos es fomentar la participacion plena en el proyecto de restauracién, desde sus
primeras etapas hasta su custodia a largo pIRARE, 2016, pag. 48)

AHuella hidrica: Es un indicador del uso dgua que abarca tanto el uso directo como el
indirecto de un consumidor. La huella hidrica de un individuo, comunidad u organizacion se define
como el volumen total de agua dulce que se utiliza para producir los bienes y servicios consumidos

por el individuo, comunidad u organizaciqRAPE, 2016, pag. 48)

8.3. Fases de investigacion

Las fases contempladas dentro de la investigacion son:

AFase 1 Marco tedrico: Contempla la estructuracion y el desarrollo dgdpuesta de

investigacion con un proyecto piloto para el caso de estudio.

AFase 2 Diagnostico: Incluye finalizacién del instrumento de medicion, aplicando los ODS

y el modelo de madurez propuesto por los autores Silvius y Schipper.

AFase 3- Propuestade implementacion: Desarrollo de informe ejecutivo incluyendo
indicadores de sostenibilidad ambiental, evaluacién de rendimiento, propuestas de mejora en
cuanto a los estandares ambientales propuestos por el BBM recomendaciones adicionales
de los atores.

8.4. Instrumentos para la recoleccion de informacion

8.4.1. Tamaio de la muestra
Se seleccioné una muestra intencional no probabilistica de integrantes del equipo del
proyecto PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO y de la Gobernacién de Cundinamarca en

la oficina DGI, con el objetivo de validar el desarrollo de los proyectos ambientalesudesde
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enfoque de cumplimiento de indicadores de sostenibilidad ambiental y madurez de gestion. La

muestra a evaluar que incluye cada uno de los conceptos se describen en a continuacion:

AMadurez de gestion ambiental: @®yecta una muestra de 15 persoresidel ejecutivo
gue pueden aportar con su conocimiento al diagnéstico del proyecto, distribuidos de la siguiente
forma: Coordinadoresprofesbnales de apoyo técnico, auxiliares administrativelsProyecto
PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINOejecutado por |&RAPE, directives y lideres de
proyecto de la oficina DGI por su conocimiento y experierciael desarrollo del proyecto,
adicionalmente se seleccionarogenieros ambientales con expagd® en proyectos similares,

validen el estado de madurez del progeebajo su concép profesional.

AEfectividad en la gestion del proyecto: Se evalla el desarrolés diferentes actividades
gue contempla el proyecto, como lo es el cumplimiento de alcance, de cronograma (tiempo y

costo), y efectividade este

8.4.2. Recoleccion de la informacion

La informacion recolectada se logro a partir de una encuesta realizada a 12 psoadias,
preguntas cualitativas y 18n valores cuantitativos basados en el modelo de los autores de
(Silvius & Schpper, 2017)aplicando indicadores y parametros brindados por el estandar del
(Green Project Management GPM, 2QK8)leva a cabo un ajustdas 31 preguntadel modelo,
de tal manera que se apligéra identificar los indicadores de sostenibilidatbientablel proyecto
(Anexo 1°).

5 El anexo 1 fue debidamente estudiado y aprobado por la experta amBisgedd Maria Plata Rincén
Coordinadora Red RAUS de Universidades SostenyblZisectorade Maestriade laUniversidad Sergio Arboleda



~

5 Geam Universidad EAN

Para estoel cuestionari@ aplicar se valido y aprobgor el juicio de expertos dentro de la
Gobernacion de Caiinamarca y/o la RAPE que tenieanocimiento debroyecto, igualmente se

evaludpor expertos en el aremhbiental con enfoque sostenible.

Por otra parte, se validta documentacion interna del proyecto como lo es el documento
técnico de soporte (DTSRAPE, 2016)xon el estado agél del mismo, en cuanto a indicadores

de sostenibilidad ambiental se refiere.
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9. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Dentro del desarrollo de lanvestigacion,se contd conla participacionde un (1)
Coordinadorencargado de liderar ptoyecto en campaeis(6) profesionales de apoyo técnjco
encargados de dirigir y capacitar las comunidades que se encuentran directamente relacionadas a
la zona de influencia del proyecyoun (1) auxiliar administrativp encargado de manejar las
finanzas y contratacionegel Proyecto PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDIN@opr parte de
la oficina DGI participaromin (1) interventor encargado de monitorear y validar el cumplimiento
de objetivos, cronograma y presupuestos del proyedts(2) lideres de proyeo encargados de

la gestion administrativa

Debido a la contingeme sanitaria actualke contd con la participacion de un (1) gestor
ambiental al cual se le suministré previamentB@umento Técnico de Sopo(eTS), con el
fin de que tuviera conocinméo del proyecto y pudiera dar su criterio profesional del mismo. De

acuerdo a esta informacion se obtuvo una muestra total de 12 participantes.

Siguiendo los parametros indicados en el numeral 8.4.2, se dio alcance a la segunda fase
propuesta para el pregto investigativo.

9.1. Procesamiento estadistico de datos
Teniendo ercuentael instrumento aplicad@\nexo 1)se presentan los resultadixenidos

mediante las encuestas divididas entre la tabla No 5, a la tabla No 8 preseoteadiasiacion.
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Tabla5. Seccion 1, Identificacion del encuestado

1.1D DEL ENCUESTAD(

ENCUESTA SEQ 11 1.2 13 | 14

ENCUESTADO No 1
ENCUESTADO No 2
ENCUESTADO No 3
ENCUESTADO No 4
ENCUESTADO No 5
ENCUESTADO No 6
ENCUESTADO No 7
ENCUESTADO No 8
ENCUESTADO No 9
ENCUESTADO No 10
ENCUESTADO No 11
ENCUESTADO No 12

RINIFPINININININIFPINININ
N(WIOTIN|WINININ|OTWIN|N
WWwWw(w|w|wWw|(~[([~|lO|W[W(|N
N[OOI R [OTN|ININ[WIW]|N

Fuente. Elaboracion propia a partir de investigacién realizada

Esta seccidn contiene cuatro preguntas, cadeandiferentes opciones de respuedtande
el encuestado puedeleccionasolamente una de ellas, en la tabla se presentan cifras las cuales
corresponden a la opcion seleccionada por el encuestado en la pregunta del cuestionario (Anexo
1). La presente seccion tiene como objetivo presentar los gancipales del encuestado como
edadgénergcargo y posicion en aganizaciér{Cabe aclarar que, por temas de confidencialidad,

las identidades de los encuestados permanecen anénimas).
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Tabla 6. Seccion 2)nformacién del Proyecto

= vean

2.INFORMACION DEL PROYECTO

ENCUESTA SEQ 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26
ENCUESTADO No 1 2 10 2 1Y4] 3 2
ENCUESTADO No 2 2 10 2 1Y4] 3 2
ENCUESTADO No 3 2 10 2 1 3 2
ENCUESTADO No 4 2 10 2 1Y4] 3 2
ENCUESTADO No 5 2 10 2 1Y4] 3 2
ENCUESTADO No 6 2 10 2 1Y4] 3 2
ENCUESTADO No 7 2 10 2 1Y4] 3 2
ENCUESTADO No 8 2 10 2 1Y4] 3 2
ENCUESTADO No 9 2 10 2 1Y4] 3 2
ENCUESTADO No 10 2 10 2 1Y4] 3 2
ENCUESTADO No 11 2 10 2 1 3 2
ENCUESTADO No 12 2 10 2 1 2 3

Fuente. Elaboracion propia a partir da investigacion realizada

Esta seccidn contiene seis preguntas, cadaamdiferentes opciones de respuesiande
el encuestado puedeleccionasolamente una de ellas, sin embargo y como caso particular, varios
de los encuestados seleccionaron dos opciones en la pregunta No. 2.4 indicando asi, que la
localizacion del proyecto se presenta en dos regiones de Col@mnléetabla se presentan ciéra
las cuales corresponden a la opcién seleccionada por el encuestado en la pregunta del cuestionario
(Anexol). La presente seccion se encarga de realizar una breve descripcion del proyecto desde el

punto de vista de los encuestados, teniendo en cueot @aho region, presupuesto, tipo de

proyecto, entre otros.
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Tabla7. Seccion 3, Contexto organizacional del Proyecto

3. CONTEXTO ORGANIZACIONAL DEL PROYEC|
ENCUESTA SE( 3.1 3.2
1 2 3 4 1 2 3 4

ENCUESTADO No 1 X X X
ENCUESTADO No 2 X X X X

ENCUESTADO No 3 X X X X
ENCUESTADO No 4 X X X

ENCUESTADO No 5 X X

ENCUESTADO No 6 X X

ENCUESTADO No 7 X X X

ENCUESTADO No 8 X X

ENCUESTADO No 9 X X X

ENCUESTADO No 10 X X X

ENCUESTADO No 11 X X

ENCUESTADO No 12 X X

Fuente. Elaboracion propia a partir da investigacion realizada

Esta seccion contiene dos preguntas, arelificia ddas tablas anterioregstas son de
seleccion multiple con multiple respuesta, en la tabla se presemtaadas con una (X) las
opciones seleccionadas por los encuestados en el cuestighaeim 1). El objetivo de estas
preguntas es identific las estrategias que tiene la organizaciébn con respecto al proyecto
PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO, en términos de sostenibilidad ambiental

Tabla 8. Seccion 4consideracién de la sostenibilidad ambiental en el proceso de (ejéoudel proyecto

4.CONSIDERACION DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN EL PROCESO DE (EJECUCION) DEL
ENCUESTA SE( 41 42 43 44 45 46 47 48 49 410
op#] Pt [op#] Pt |op# Pt [op# Pt [op#] Pt [op#] Pt [op#] Pt [op#] Pt [op#] Pt [op# Pt
ENCUESTADO No 1 2 a2 a3 ala|s[3|ala]|s5[2[3[al1]al1]2]a
ENCUESTADO No 2 1 [ 23] alals|2]a]4alas] alos[ 3| a3 1]2]3]1]4
ENCUESTADO No 3 3|25/ 3| 1[5 23] alal2]3]3s]als]1]2]3]2]a4
ENCUESTADO No 4 3|35 1| a2 s 23435 3|25/ 3] a]3]15]4a]25]3]a
ENCUESTADO No 5 3| 4| 1|35 3as] a]la| 3] a] a25]3]a5] 3|25 425/ 1] 3
ENCUESTADO No 6 3| a1l a3 s3] als]a]3]2]a]as] 3]25]3[25]3]35
ENCUESTADO No 7 2 |35 3|42 4| 5| 338 3] a] al15]3]as] al15] 3] 3] 4]as
ENCUESTADO No 8 a | alal a4l a5 235 a]alales] a5 al25a]l3]3]a
ENCUESTADO No 9 4| a4l al a3 s 23] alas] 33|35 al253][3]3]as5
ENCUESTADO No 10 1| a[3|a5] 1|5 235 1|45 a[35]a|5|al2]2]3]4]as
ENCUESTADO No 11 1[4 3]s 3lal2]s5]3]s3]1]alals]a]l3]2]a]2]s
ENCUESTADO No 12 1[4 2|a5] alas|[ 3 [as] 2 a1 3| 3[alala]l3]3]1]1
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4.CONSIDERACION DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN EL PROCESO DE (EJECUCION)

ENCUESTA SE( 411 4.12 4.13 4.14 4.15 4.16 4.17 4.18 4.19
Op# Pt [Op# Pt |Op# Pt |Op# Pt [Op# Pt |Op# Pt |Op# Pt [Op# Pt [Op# Pt
ENCUESTADO No 1 4 1 3 3 3 1 1 3 1 2 2 31 4] 4 1 3 3 2
ENCUESTADO No 2 3 2 2 3|1 4 [15] 4( 4 1| 4 2 3 2 | 4 1 3 3 3
ENCUESTADO No 3 2 2 1 41 4 15[ 3 [35] 4| 4 2 3 2 4] 3 3 3 [35
ENCUESTADO No 4 3 2 3 3 3 1| 4 3 3| 4 3 (35| 3| 4| 4| 4| 4] 4
ENCUESTADO No 5 3 115( 3 4] 4 11 4] 4| 4| 4 3 [35]| 2 35 4| 4 1 3
ENCUESTADO No 6 4 [ 2 4 [45] 4 1[4 )45 1| 4 1 4 2| 4] 345 4] 3
ENCUESTADO No 7 3 3| 4]|45] 4 1[4 )45[] 1 5 2 41 4| 4] 3 5[14] 5
ENCUESTADO No 8 3 [25] 1 4 3 [15] 3| 4 1 5[ 3 4 2 [45] 3 |45] 3 |35
ENCUESTADO No 9 4 [25[ 1 |45]( 4 1[4 4|3 |45| 1|45 2| 4 ) 3| 4| 3145
ENCUESTADO No 10 3 2 1 4 3 1 (4] 4 1| 4 1145 2 | 4| 4 ([45] 4| 3
ENCUESTADO No 11 4 [ 5 2 4 1|5 1 3 1| 4 1 5 1 5[ 4] 4 2 3
ENCUESTADO No 12 1 1 1 3 1] 3 1 1 2] 4 2 145] 2 5 2 1 1 3

Fuente. Elaboracion propia a partir da investigacion realizada

Esta seccion contiene diecinuey®9) preguntas, donde cada pregunta muestra dos
columnas, una d®p # que corresponde a la opcidn seleccionada por el encuestado en el
cuestionario (Anexd), y la columna dét queindica a el puntaje de 1 a 5 teniendo en cuenta el
nivel de madureen sostenibilidad ambientqlie consideren los participantes.

Estas son Rpreguntas de evaluacion reales, con las cuales se puede determinar mediante

un promedio ponderado, el nivel de madurez en sostenibilidad ambiental del proyecto.
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9.2. Analisis de datos.

9.2.1. Situacién actual del proyecto

Con la informacién obtenida, setdlla graficaments datos tabulados de cada una de las

31 preguntas del instrumento de mediaiéna figuraNo 9, a la figuraNo 21.

Figura 9. Género

PREGUNTA 1,1. GENERO

aM mF

Fuente. Elaboracién propia a partir de investigacion realizada

Teniendo en cuenta la figura No 9. Se logra identificar que, entre los participantes
encuestados, un 75% forman parte del género femenino y el 25% del género Masculino; se logré

tener una mayor participacion femenina.
Figura 10. Edad

PREGUNTA 1,2. EDAD

m Menor de 25 afiom 25 - 34 afos m 35 - 44 afios

W45 - 54 afos m55 - 64 afos m Mayor a 65 afios

Fuente. Elaboracién propia a partir de investigacion realizada
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Teniendo en cuenta la figura No 10. Se logra identificar que, entre los participantes
encuestados, un 58% se encuentran en el rango de eda@4l@ias, un 25% de 35 a 44 afos y
el 17% estante se encuentran de-@b afos, 1o que refleja el proyecto cuenta con la mayor
participacion de personas jovenes.

Figura 11. Area de la organizacion

PREGUNTA 1,3. AREA

m Gerencia general RAPE  m Gerencia DGI
Coordinacion técnica RAPEm Coordinacion técnica DGI
m Coordinacién financiera RAREnterventoria DGI

m Otro

Fuente. Elaboracion propia a partir de investigacién realizada

Teniendo encuenta la figura No 11. Se logra identificar que, entre los participantes
encuestados, un 68% corresponde al area de la coordinacion técnica de la RAPE, un 17% a la
coordinacion técnica de la DGI, un 8% a la interventoria DGI y el 8% restante a otcmérea
corresponde a un ingeniero Ambiental independiente con conocimiento del pregsctefleja

gue la RAPE dentro de su coordinacion técnica fue quien tuvo mas participacion en el proceso.
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Figura 12. Nivel deposicion en la organizacién

PREGUNTA 1,4. CARGO

m Gestion Estratégica m Gestion tactica
m Gestion administrativa m Ninguna relacion con la gestion
m Otra

Fuente. Elaboracién propia a partir de investigacion realizada

Teniendo en cuenta la figura No 12. Se logra identificar que, entre los participantes
encuestados, dentro del nivel de posicidn en la organizacion, es degjoajeardesempeiaun
42% corresponde a la gestion tactica, un 33% adefiinida por los participantes como Gestidn
técnica en campan 17% a la gestiébn administrativa y el 8% restante a la gestion estratégica.

Figura 13. Tipo ce entidad que ejecuta el proyecto

PREGUNTA 2,1. TIPO DE ENTIDAD

m Privada mPublica m Mixta

Fuente. Elaboracidn propia a partir de investigacion realizada
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Teniendo en cuenta la figura No 13. Se logra identificar que, entre los participantes

encuestados, el 100% indicaron que la entptadhotoradel proyecto es Publica.

Figura 14. Sector al que pertenece el proyecto

PREGUNTA 2,2. SECTOR

m Salud m Educacion mTI m Transporte
m Construcciorm Servicios  mEnergético mFinanciero

m Manufacturam Ambiental mOtro

0%

Fuente.Elaboracién propia a partir de investigacion realizada

Teniendo en cuenta la figura No 14. Se logra identificar que, entre los participantes
encuestados, el 100% indicaron que el sector en el que se desarrolla el proyecto corresponde al

ambiental.

Figura 15. Magnitud del Proyecto

PREGUNTA 2,3. MAGNITUD

m Internacional m Nacional

Fuente. Elaboracidn propia a partir de investigacion realizada
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Teniendo en cuenta la figura No 15. Se logra identificar que, entre los participantes

encuestados, el 100% indicaron que el alcance dgépto tiene una magnitud nacional.

Figura 16. Regiones en las que interviene el proyecto

PREGUNTA 2,4. REGION

14
12

10

Andina Insular Pacifico Orinoquia Amazonia Caribe

Fuente. Elaboracidn propia a partir de investigacion realizada

Teniendo en cuenta la figura No .16e logra identificar que, entreslqarticipantes
encuestados, indicaron que el proyecto se adelanta en la region Andina y Orinoquia, logrando

mayor participacion del proyecto en la region Andina.
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Figura 17. Presupuesto asignado al proyecto

PREGUNTA 2,5. PRESUPUESTO

m Menor a 10.000M COP m Entre 10.000M - 20.000M COP
m Entre 20.000M - 40.000M C@PMayor a 40.000M COP

Fuente.Elaboracién propia a partir de investigacion realizada

Teniendo en cuenta la figura N&.1Se logra identificar que, entre los participantes
encuestados, un 92% indicaron que el proyecto cuenta con un presupuesto asignado entre los
20.000M40.000M CP y e8% restante indicaron que entre 10.00@@.000M COP.

Figura 18. Aliados del Proyecto

PREGUNTA 2,6. ALIADOS

mNinguno mDe 1-5 mEntre 6-15 mEntre 16-50 m Mayor a 50

Fuente. Elabaogacion propia a partir de investigacion realizada
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Teniendo en cuenta la figura No .18&e logra identificar que, entreslgarticpantes
encuestados, un 92% indicaron que el proyecto cuenta con un rango de aliados de 1 a5y el 8%

restante indicaron que entrelb aliados.

Figura 19. Posicion de sostenibilidad

PREGUNTA 3,1. POSICION DE SOSTENIBILIDA

8
7
6
5
4
3
2
1
0
No incluye Uso racional  Responsabilidad Buen manejo
sostenibilidad recursos naturalessocial/procesos derecursos naturales
mejora

Fuente. Elaboracién propia a partir de indggcion realizada

Teniendo en cuenta la figura No 1% identifica que, en su mayoria, el proyecto cuenta con
un excelente manejo de los recursos natyralesnta con una responsabilidad social y procesos
de mejora dentro de la estrategia de la organizaBidnotro lado, algunos encuestados tuvieron
en alenta el buen manejo de los recursos naturales que tiene el proyecto y el menor porcentaje de

los encuestados seleccionaron la opcidén que no incluye sostenibilidad.
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Figura 20. Informes de sostenibilidad ambiental

PREGUNTA 3,2. INFORMES DE
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

12

10

8

6

4

2

; Bl -
No incluye Informes Formatos de Estandar GPM-P5
informes regulares  desarrollo propio

Fuente. Elaboracidn propia a partir de investigacion realizada

Teniendo en cuenta la figura No 20. Se puede detectar que los encuestados en su mayoria
informan que el proyecto no incluye informes de sostenibilidad ambiental en sus procesos, a su

vez, ningino de los encuestados comenta que se esté manejando el estand2s.GPM
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Figura 21. Nivel de madurez de sostenibilidad ambiental
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(Nivel1) (Nivel 2) (Nivel3) (Nivel4)

Fuente. Elaboracidn propia a partir de investigacion realizada

Por ultimo,teniendo en cuenta la figura No,2Xe logra dar a conocer la importancia y
relevancia questa puede aportar ahalisis de maduracion del proyecto, la cual se dio mediante
la aplicabilidad del instrumento de medicién, desarrollado a partir del modsbstéaibilidad de
los autores Silvius y Schipper; dongara este tipo de proyect@egun el juicio de experfyse

considera que, la calificacion minima que se espera para todos los indicadores, no debe ser menor

8 Indagacion realizada con el experto ambieAtadrés Castellanos Buenaventura, el cual tiene conocimiento
del proyecto y brindo su concepto sobre los resultados obtenidos en las encuestas.
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a 35/5, es decir, que este tipo deyectos debe tener un nivel de madurez tal, que funcione como

modelo de negocios sostenibles.

9.2.2. Fortalezas
Teniendo en cuenta la figura No 19. Es importante resaltar el buen manejo que se le da al
proyectq en cuanto al uso racional de los recursos nasjtaleesponsabilidad social y procesos

de mejora que aplica con las comunidades interesadas.

Complementando lo anteriagn los resultados obtenidos en la figura No 21, cabe destacar
gue el proyecto cuenta con univel de madurez tal, que puede funcionamo un modelo de

negocio para la organizacion o para sus interesautss siguientes indicadores:

Proceso deconservacion y preservacionEste procesatiende la innovacion, la creacion
y el desarrollo potencial de conservacion y preservacion, por lejedgsarrollando o aplicando
nuevas estrategias sostenibles, creando relaciones (comunitarias) y demostrando un liderazgo

sostenible, integrado en los procesos del proyecto

Impactos del proyecto:este indicadoverifica atencion a laontinuidad y sostenibilidad a
largo plazo deproyecto en el ambito ambiental, procesos de mejora y recuperacion de PARAMOS
DEL BOSQUE ALTO ANDINQ

Agua: se encarga de evaluar conservacion y recuperaciéon de paramos, como generador

de recurso (agua) esus procesos

Comportamiento ético: Evalla la atencibn al comportamiento ético, por ejemplo,
cumpliendo con lo proyectado (Cantidad de hectareas a intervenir, numero de familias a beneficiar,

calidad de los productos e insumos a entregar)

Participacion: el proyectointegra en los procesos la participacion proactiva y permanente

de las partes interesadas, por ejemplo, con las partes interesadas en la cadena de valor del proyecto
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9.2.3. Oportunidades de mejora
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Con base en los datos obtenidos durara@&lisis de la muest(&igura No 21)se propone

una nueva grafica (Figurao\22) de los resultados esperados sobre los indicadores cuyo nivel de

madurez podria mejorar dentro del proyecto, teniendo en ceigoteio de expertas

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
[ S e T e T
O P N W s N WD

=N W A N 0 WD

Figura 22. Nivel de madurez de sostenibilidad ambiental con resultados esperados

125 INSTRUMENTO DE MEDICION
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Fuente. Elaboracidn propia a partir de investigacion realizada

550

Productos / Servicios
(Nivel 4)

Teniendo en cuenta la figuNo 22, se detecta que los indicadose requieren mayor

intervencion para la mejorar lamadurez ensostenibilidad ambiental Heroyectq son los

siguientes:

= =4 4 A A -

Analisis de reduccion de riesgos

Evaluacion del ecosistema
Transporte
Emisiones defecto invernadero

La molestia

Los resultados de lorganizacion.
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10.PLAN DE INTERVENCION

A partir de la informacion recolectada y del analigalizado, paralefinir el plan de
intervencid adecuado kpgrar la eficiencia de los indicadores de sostenibilatadiental, séene
en cuenta la estructura dee Direccion de Gestion de la Inversion (DGIx cual se encarga
asesorar, coordinar, formular, evaluar y/o estructurar los proyectos del Departamento para su
presentacion ante las diferentes instancias @adiacion, publico y/o privada&obernaciorde
Cundinamarca, 2020esto con el fin de desarrollar proyectos ambientales con un desempefio alto;
a partir de una estructuracion y formulacién de alcances con un enfoque a la sostenibilidad
ambiental. Asi mismo cumplir y garantizar el buen uso de lesses, generando valor agregado

a la organizacion.

El plan de intervencion tiene como finalidad cumplir con el nivel de eficacia de los

indicadores de sostenibilidad ambiental, que permiten cumplilacmadurez del proyecto.

En este marco institucionalna vez aplicado el instrumento de medicion y analizados los
datos obtenidos dentro de la muesteadefine el siguiente plan de intervenaire tiene como

finalidad crear mecanismos de accjara los siguientes indicadoms sostenibilidad ambiental:

Andlisis de reduccién de riesgos
Evaluacién del ecosistema
Transporte

Emisionesde efecto invernadero

La molestia

= =4 =4 A4 -4 -

Los resultados de la organizacion.

10.1. Gestion de Riesgo

En los resultados obtenidos, se identifica que el proyecto no contempldacnada gestion
de los riesgos con el fin de reducirlos y/o analizarlos, teniendo en cuenta las buenas practicas de
gestion de proyectp®sto puede causar implicaciones negativas en el presupuesto y en el

cronograma del mismo.
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Segunél (PMI, 2017, pag. 395)la gestion de riesgo se defifieomolos procesos para
llevar a cabo la planificacién de la gestion, identificacion, analisis, planificacion de respuesta,
implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgas pi®yecto. Los objetivos de la gestion
de los riesgos del proyecto son aumentar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y
disminuir la probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos, a fin de optimizar las

posibilidades de éxito dproyect.

Es por esta razon que se propone seguir las buenas practicas mencionadas paleel PMI

acuerdo cota Figura No 23.

Figura 23. Descripcion General de la Gestion de los Riesgos del Proyecto

11.1 Planificar la
Gestion de los Riesgos

11.2 Identificar los
Riesgos

11.2 Realizar el Analisis
Cualitativo de Riesgos

11.4 Realizar el Analisis
Cuantitativo de Riesgos

11.5 Planificar la
Respuesta a los Riesgos

de los Riesgos del Proyecto
|

11.6 Implementar la
Respuesta a los Riesgos

Descripcion General de la Gestion

11.7 Monitorear los
riesgos

Fuente. Elaboracion propia a part{PMI, 2017, pag. 396)

7 PMI. Project Management Institut@MI, 2017)
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Teniendo en cuenta estos pasos a seguir, se egpela organizacion lo utilice como una

guia entro de sus procesos de mejora

10.2. Evaluacion del ecosistema

A pesar de que eproyecto PARMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO, tiene como
objetivo la restauracion y reconversion de paramos, se encuentra considerando Unicamente las
estrategias que enmarca el plan de desarrollo departamental, dejando de lado la contribucion

ecoldica que conlleva un proyecto de esta categoria.

Para el plan de intervencion se propone mantener o mejorar el sistemacecdida

naturalezaa través de las siguientes estrategias:

1 Estimulando labiodiversidad gartir de un ghgndstico social, anibntal, praluctivo de
la zona seleccionada.

1 Planificacion de fincas, a través de la no contaminacién de aguas y suelos, manejo racional
de agroquimicos,

1 Tipificar el tipo de actividad: agricola o pecuaria
Desarrollo de apacitacion (en Buenasacticas agricolas, BPA, proteccion de recursos
naturales, biodiversidad, promotores ambientales comunitarios, agricultura ecoldgica,
elaboracion de abonos organicos, de biopreparados, proteccién de suelos, entre otros)

1 Talleres de BB (buenas practicaganaderas)(se hara: cultivos organicos, sistemas
silvopastoriles y agroforestales, uso moderado de insumos quimicos, uso de abonos
verdes, siembra directa, proteccibn del suelo, manejo sostenible de praderas,
diversificacion agricola, horticultura y seglad alimentaria) productivo, apoyo a
sistemas de comercializacion y organizacio

1 Proteger y rstaurar los habitats naturales a través de la creacidpoliicas de
participacion activa de las comunidades que hacen parte del proyecto; por medio de

cammnfas de concientizacidon de restauracion ecoldgica dirigidas por expertos ambientales.
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10.3. Mejoramiento del transporte

De acuerdo a los resultados obtenidas,identifica que el transporte es uno de los
indicadores de sostenibilidad ambiental con un nivel de madutaajondebido a que no se esta
gestionando adecuadamentea planificacion es decir no se contempla la importancia de
adquisicién de materiale;isumos y la alimentacion para los participantes del proyecto de forma

local, generando de esta forma retrasos, y sobrecestiasejecucion del mismo

Por lo cual seplantea quel plan dantervencion debprevenir o reducir el transporte y a su

vezlos efecbs negativos, a través de la implementacion de estrategias tales como:

Adquisicioén local de materiales y alimentos.
Fomentar lacomunicacién digital como un reemplazo de las reuniones cara a cara,
integradas en los procesos del proyecto.

1 Crear meanismos de participacion ciudadana a través de herramientas tecnolégicas.

10.4. Gestion de impacto ambiental
10.5.

Al igual que el numeradnterior, existe desconocimiento por parte de los profesionales que
conforman el equipo de trabajo en cuanto al impacto daccgn de emisionesrosion,
degradacion del suelo, disponibilidad del agua y estrés hidrico, afectacion a la biodiversidad,
alteraciones fisicguimicasy afectacion del paisajgue genera la ejecucion del proyecto
PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO.

Con é fin de mejorar este indicador se propone realizar una gestion de impacto ambiental,
gue contempla integrar las actividades del proyecto, participacién, preparacién y atencién para
prevenir o reducir las emisiones al aire, el agua y el suelo; dentrpmpleesta se deben realizar

las siguientes actividades:



~ Medicién de indicadores de sostenibilidad ambien ¥ ean
69 ~ del proyecto PARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDINO
1. Desarrollar metodologias para la evaluacion de impactos ambientales como por ejemplo
la matriz de Leopoftj diagramas de flufplistas de chequé®o métodos cartografict's
Comitésmensuales donde se informe los beneficios ambientales que genera el proyecto.
3. Monitoreo y Control trimestral sobre las emisioneefdeto invernadergeneradas por
la ejecucion del proyecto en las regiones que se adelanta, ¢ondel detectar el
indicador que respalde la reduccion de estos gases de efecto invernadero.
4. Fomentar la participacion del equipo de trabajo, mediante capacitaciones, talleres e
integraciones donde se relaciones los objetivos del proyecto y los beneficios que genera

en las comuniades.

10.6. Gestion en la organizacion

Teniendo en cuenta el marco contextual del proyecto, existe incertidumbre en cuanso a tema
de presupuesto y cronograma, reflejando inconsistencias en la planificacion, causando retrasos y
sobrecostos; adicional a lo amtemente mencionado el proyecto no cuenta con los debidos
informes de sostenibilidaghor lo cual podria generar una falta de transparencia y trazabilidad
ambiental Es por esta raz6n que se proporie arganizaciorque contemplel uso de formatos
de memorias de sostenibilidad ambientallos cuales permiten conocer toldatrazabilidad del

8 Es una metodologia de identif@iddn de impactos. Basicamente se trata de una matriz que presenta, en las
columnas, las acciones del proyecto y, en las filas, los componentes del medio y sus caradidijatigas &
Lopez, 2013)

9 Se utilizan para establecrelaciones de causalidad lineal entre la accion propuesta y el ambiente afectado.
(Mijangos & Lopez, 2013)

10 Este método consiste en una lista ordenada de factores ambientales que son potencialmente afectados por
una acciérhumana. Su principal utilidad es identificar las posibles consecuencias ligadas a la accion propuesta
(Mijangos & Lopez, 2013)

1 Los mapas permiten identificar una caracteristica fisica, social o cultural que resulta de un impacto ambiental
especifico y le asignan un valor relativo a dichos impgdfiigngos & Lopez, 2013)

12 Una memoria de sostenibiid es un informe de la organizacion que ofrece informacion acerca del
desemperio de la gobernanza econémica, social y amb{®fitahgos & Lopez, 2013)

Establecer un proceso de presentacion de informes de sostenibilidadudies aayijar metas, medir el
desemperio y gestionar el cami{i@reen Project Management GPM, 2018)
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proyecto desde su inicio y/o ing lo pendiente por ejecutars @anportante tener en cuenta que el

objetivo de realizar este proceso tieoeno fin creavalor agregado a la organizacion
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11.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacién, se presentan lanclusiones del cierre de la investigacion y

recomendaciones para la implementacion del plan de interveprcipunesto

11.1. Conclusiones

A partir del andlisis de los resultados obtenidos dentro mheéatigacion, séentificaron
los indicadores de sostenibilidad (Analidis reduccidon de riesgos, evaluacion del ecosistema,
transporte, emisiones defecto invernad®, la molestia, los resultados de la organizacion

respectivamente), los cualestan presentando un nivel bajo de sostenibilidad.

Llevado a cabel proceso investigativo, y aplicadar$trumentalemedicién desarrollado
se logrdrecolectar lanformacion de manera eficaz y conocer la madurez del proyecto en tema de
sostenibilidad ambientatie igual forma tener un conocimiento amplio del proceso de ejecucion

de este tipo de proyectos.

Se logré que los participantes gebyecto a travédel instrumento denedicién, mostraran
y dieran a conocetdmose adelantan este tipo de proyectos y como son tenidos en cuenta los

indicadores de sostenibilidad ambiental lagrentidades gubernamentales

Se observo quel royectoPARAMOS DEL BOSQUE ALTO ANDNO que adelanta la
DGl, requiere de un plan de intervencificazen 6 indicadores de sostenibilidad ambiental, ya
gue swaloracién bajapodria tener una afectacion negativa en cuanto a su fase de cierre y de igual

forma en cuanto a los impactos queltzva la ejecucion del mismo.

Los estandares de sostenibilidad ambiental que soportan y dan lugar a los indicadores que se
deben tener en cuergagun investigadn realizadadebenobtener unaaloracion superioa 3.5,
con el fin de mantener un nived dhadurez en sostenibilidad ambiental adecuado para el proyecto;
y es allidonde se observque el proyecto presenta falencias en los indicadores descritos

anteriormente.

Por ultimo, para el logro de estas conclusionas,vez obtenidos y analizados tizgos de
la investigacion, sebtuvo un conocimiento amplio dleestado actual del proytecy nivel de

madurez del mismagn temas de sostenibilidad ambienpadr lo cualse propuso un plan de
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intervencion que logre estandarizi forma efectiva los indicadores y sostenibilidad ambiental

del proyecto.

11.2. Recomendaciones
El modelo de Silvius y5chipper seecomienda ser tenido en cuedentro de la ejecucion
de proyectos ambientales, ya qua su efectividaghermite identificartantolos niveles reales
como los niveles deseados de integracion de los aspectos de sostenibilidad tales como

cumplimiento, reactividad, proactividad y propaésito.

Se recomienda qued proyectos déndole socie ambientaldeben encaminar sus procesos
alograr una sostenibilidad ambiental, que den cumplimiento @biesivos definidos en etapa de
planificacion,para asi generaesultados eficientesle alto impactoy amigables con el medio

ambiente

Se recomienda a la D@romover proyectogue adelaten y contemplen la identificacién
de los indicadores de sostenibilidad ambienta,cleales permiten medir, evaluar y controlar
impactos potenciales en la ejecucién de proyectos, de igual forma validar el estado actual, la

calidad de recursos naturaledsf medio ambiente.

Por ultimo, para el mejor logro de estas recomendaciones, consideramos necesario que
entidades Gubernamentales principalmente como la Gobernacién de Cundinamarca, dentro de su
oficina de Direccién de Gestion de la Inversion cree onagion de estudio que abarque el campo
de investigacion destandaresomo el GPM P5, SPM@&ntre otroscon el fin de conocer, definir

y/o complementar procesos de sostenibilidad ambiental en los proyectos a.ejecutar
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A. Anexo 1. Cuestionario para determinar el nivel de sostenibilidad ambiental del

proyecto

Cuestionario
Gestion Sostenible del Proyecto (Paramos del Bosque Alto Andino) - Modelo de Madurez

Intrucciones para diligenciar el cuestionario

En este se plasman los pasos a seguir y recomendaciones que faciliten la realizacién satisfactoria de este proceso.

1. Las dos (2) primeras secciones (1, 2,) cubren preguntas descriptivas sobre el encuestado, el proyecto que se evaliay el
contexto organizacional del proyecto, por lo cual el encuestado debe identificar y marcar una dnica respuesta.

2. La tercera sesion (3) permiten multiples respuestas. Por favor, marque todas las respuestas que sean aplicables.

3. La seccion cuarta (4) consiste en las preguntas de evaluacién reales, y que permiten tener claridad sobre la sostenibilidad
ambiental en el producto del proyecto, para lo cual cada pregunta contiene cuatro posibles respuestas representadas en
(Niveles), donde el encuestado debe marcar una de las cuatro opciones representadas con una escala de valorde 1 a5,
siendo 1la calificacién mds baja y 5 la mas alta.

Lo anterior se ilustra con el siguiente ejemplo.

4.1. Retorno de la inversion
(Como es la atencidn para crear valor con el proyecto, por ejemplo, desarrollando y administrando el caso de negocios,
integrado en los procesos del proyecto, la forma en que se organizan y ejecutan los procesos y la seleccién de recursos
en el proyecto?
Valoracion
entre 1-5

Este aspecto se considera implicitamente, de conformidad con las leyes y los reglamentos (de la empresa). No
se aplican politi pecificas en el proyect

Este aspecto se considera explicitamente, pero de manera reactiva, y con la intencién de no comprometer los
de los dos del proyecto.

4

3 Este aspecto se considera explicitamente como una de las éreas en las que confribuye el proyecto.

Hacer una contribucién a este aspecto es uno de los motores detras del proyecto e incluido en la justificacién
del proyecto.

SECCION 1. IDENTIFICACION DEL ENCUESTADO

1.1. Género (Marcar con x una sola respuesta)

1. Masculino: D 2. Femenino:

1.2. Edad (Marcar con x una sola respuesta)
1. Mayor a 25 afios I:I 2. 25-34 afios
3.35-44 affos [] 4 as-saafos
5.55-64 afios I:l 6. Mayor a 65 afios

1.3. ¢En qué drea de la organizacién se encuentra su posicién actual?
1. Gerencia General RAPE 2. Gerencia DGI

3. Coordinacién Técnica RAPE 4. Coordinacién Técnica DGI

5. Coordinacién Financiera RAPE 6. Interventoria DGI

7. Otro ( Especifique)

1.4. ¢En qué nivel usted asignaria su posicién?
1. Gestion estratégica 2. Gestion Tactica

3. Gestién administrativa

00 0000
00 0000000

4.Ninguna relacién con la gestién de la organizacién

O

5. Otra ( Especifique)

SECCION 2. INFORMACION DEL PROYECTO
2.1. Indique el tipo de organizacién que adelanta el proyecto que sera medido

1. Privada D 2. Publica

3.Mixta |

2.2. Indique el sector de la industria en el cual se desarrolla el proyecto?
1. Salud D 2.Educacién

il

[
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