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RESUMEN EJECUTIVO

Concepto del negocio

En la estructura de produccion de la madera existe un sustituto como la madera
sintética que tiene lugar mediante un proceso limpio sin problemas medio
ambientales que comienza con la recoleccion del plastico reciclado en las plantas de
reciclaje, donde se separan los termoplasticos, se trituran, se mezclan
homogéneamente y se funden en un proceso de extrusion a alta temperatura. Este
compuesto sale tintado de fabrica, donde se le afiaden aditivos para mejorar la
resistencia del material frente al envejecimiento y la intemperie. Entre sus principales

ventajas se tienen:

Impermeable, no deja pasar el agua y la humedad

¢ Anticorrosivo, no se deteriora bajo la accion de productos quimicos

¢ No se pudre al aire o el contacto con arena 0 agua

¢ Resistente a la intemperie, bajo cualquier condicidon meteoroldgica

e Buena resistencia mecanica, material duradero

e Higiénico, inmune a microorganismos, roedores e insectos

¢ Alta resistencia al fuego

e Seguro, no se agrieta ni produce astillas
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Bajo esta premisa, la idea de negocio es crear una empresa para la produccion

madera sintética reutilizando materiales postindustriales, utilizando el modelo de
negocio de la logistica inversa.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Log%C3%ADstica_inversa )

Con desechos postindustriales como materia prima se puede obtener un material que
sustituye la madera y sus manufacturas. Los desechos plasticos que generan las
industrias solian quemarse o enterrarse causando un mayor impacto ambiental,
ahora este material plastico reciclado puede transformarse en productos utiles para
las necesidades de fincas, casas, oficinas, apartamentos, locales, edificios y centros
comerciales. La madera sintética es un producto que se puede aplicar en varios
mercados, algunos ejemplos son: decks, revestimientos para bafos, vanistorios,
revestimientos de viviendas industrializadas, revestimientos de jacuzzi, pisos de
duchas, pisos de embarcaciones, revestimientos de piscinas, bachas, estacadas,
marinas, muelles, caminos, pallets, tablestacados, postes, cortinas, cercos,
tranqueras, durmientes, encofrados para construcciones civiles, muebles de jardin,
camas para camiones pesados, jaulas para transporté de hacienda, acoplados,
semirremolques, revestimientos de cabafas, mesas para picnic, bancas, decks,
juegos infantiles, portones, perreras y cebaderos para pajaros también son
elaborados en este material. Con el polipropileno se pueden elaborar estacones para
cercar potreros, corrales, bebederos y saladeros, segun las necesidades agricolas y

ganaderas. Ademas pisos para criaderos de cerdos, caballerizas y galpones de aves
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con un perfl de madera sintética en forma de media luna, obteniendo

revestimiento de aspecto célido y olviddandose del mantenimiento en climas diversos.
La ventaja del material esta en que el plastico no se deteriora con los afos y no coge
mal olor. Las manufacturas elaboradas en este material pueden ser lavadas
frecuentemente aun con detergentes fuertes. Los productos plasticos ademas, no
requieren inmunizacion porque a diferencia de la madera no los atacan las termitas,
ni se pudren con la humedad. Otra caracteristica de estos productos es que no se
desastillan como la madera, lo que disminuye el riesgo de producir heridas al

manipularlos.

Justificacién y antecedentes

Segun datos estadisticos del 2010 del IDEAM en Colombia se deforestan entre 1.5 a
2.2 millones de acres al aino. Esto es igual a 4 millones de canchas de futbol al afio o
456 canchas en una hora, segun las predicciones del IDEAM si esto continua asi
Colombia no tendra bosques en 40 anos. Las dos principales razones para la
deforestaciéon en Colombia es obtener generacién de riqueza a partir de tala de
madera virgen en las selvas y la segunda es la transformacién de los bosques en
superficies para el aumento de las fronteras agricolas.

(http://institucional.ideam.gov.co/jsp/index.jsf )

Se evidencia la necesidad de crear conciencia en el mercado de la madera para
sustituir los recursos naturales por materiales inorganicos para que de esta manera

se logre la prevencion de: Perdidas de areas boscosas, erosion, inundaciones,
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desplazamiento de la fauna, aumento de los gases de hibernacion hacia la atmosf

produciendo cambios climaticos y pérdida de fuentes hidricas.

En el mercado se sustituye la madera por madera sintética y productos a base de la
misma ofertados a empresas en el sector mobiliario que ademas fomenten la
conciencia ambiental y deseen contribuir con el mejoramiento del entorno. La
madera sintética en polipropileno y materiales plasticos reciclables que permite
mayor durabilidad en la elaboracion de muebles, pisos y toda clase de articulos para
la industria, la construccidn y las necesidades agricolas con caracteristicas que
generen una permanente confianza.

Este trabajo contribuye a la Universidad EAN como fuente de investigacion y
posibilidades de creacion de empresa, innovacidon y motivacion para la generacion de
valor a través los ambitos econdmico, social y ambiental entorno a la creacién de una
empresa. A su vez la publicacién del mismo genera importancia en RSE.

Como estudiantes de la Universidad EAN este trabajo nos sirve para presentar el
proyecto de grado del programa de pregrado, como fuente de oportunidad para
emprender la creacidn de empresa y generacion de conocimiento a partir de
investigacion de este proyecto, adicionalmente involucra nuestras vidas y familias ya
que este proyecto a futuro puede ser el sustento econémico de nosotros y nuestras

generaciones.
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Obijetivo general e e

Formular un plan de negocios para la creacion de la empresa productora de madera

sintética.

Objetivos especificos

Formular el plan de mercadeo

Formular el plan técnico

Formular el plan organizacional y legal

Determinar la viabilidad financiera de la empresa

Estado actual del negocio

Las elevadas exigencias medioambientales en América y Europa impulsan la
demanda de materiales mas ecolégicos acordes con un modelo constructivo
sostenible.

Si se toma en consideracion la situacion del mercado de los diferentes productos,
existen potenciales de crecimiento importantes para los productos fabricados con
madera sintética, como material compuesto entre fibras de madera y polimeros
revalorizados. Segun la informacion de nova-Institut GmbH de Hurth, estos productos
alternativos tienen un volumen de ventas creciente incluso en tiempo de crisis.

(http://www.nova-institut.de/ )

10
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Actualmente, se han producido ya en todo el mundo mas de 1,5 millones

toneladas de madera sintética, principalmente en Norteamérica (aprox. 1 millén de
ton.), China (200.000 ton.), Europa (170.000 ton.) y Japén (100.000 ton.).

Los productos de madera sintética se utilizan principalmente para la fabricacion de
tarima sintética y revestimientos de fachadas en el campo de la construccion. Sin
embargo también se pueden encontrar elementos estructurales en automocion y en
el sector del embalaje.

Especialmente en América, Europa y Rusia hay mucha demanda de este material
libre de mantenimiento. Al contrario de lo que ocurre con las maderas tropicales,
incluso tratadas, este compuesto resiste inalterable a la intemperie. Se esta
convirtiendo en la alternativa mas ecoldgica y natural a la madera tradicional en
aplicaciones exteriores: terrazas, jardines, balcones, zonas alrededor de piscinas.

El volumen de ventas de los denominados perfiles aumenta anualmente de manera
extraordinaria. Un ejemplo es el sistema para terrazas Premium Relazzo
desarrollado por Rehau GmbH. Un producto totalmente nuevo de madera sintética
fue lanzado al mercado por Tech-Wood International Ltd. de Kent (GB), llamado
simply housing. Se trata de un sistema modular para la construccion facil y rapida de
casas completas de perfiles de plastico reforzados con fibras de madera. En Espana
la empresa Neoture, ha centrado su actividad en torno a este material. Entre sus
productos fabricados con madera sintética destacan las tarimas de exterior y

revestimientos para fachadas. (http://www.neoture.es )

11
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Descripcién de producto

La madera sintética es un material fabricado a partir de residuos de madera y
plasticos 100% reciclados seleccionados de alta calidad, de forma que se
aprovechan las ventajas estéticas y calidez de la madera natural pero mejorando sus
propiedades al incorporar las ventajas del plastico: alta durabilidad, sin
mantenimiento. Los productos finales pueden ser empleados de la misma manera
que la madera natural, principalmente, para uso en exteriores y ambientes salinos
con numerosas ventajas.

La madera sintética es un sustituto de la madera dura y la madera suave , porque
SUS USOS comunes son pisos, muebles de alta calidad, construccion de barcos,
juguetes de madera, molduras, juntas y accesorios, madera torneada, tarimas para
exteriores (Sequoias), revestimientos y entablados para exteriores, la construccion
en general, construccion de marcos, escaleras y mastiles.

La madera plastica es un producto de caracteristicas fisicas muy similares a la
madera natural, pero ademas resistente a la corrosién, agua, acido, al ataque
bioquimico y a la intemperie.

La madera plastica se trabaja de manera similar a la madera natural; puede cortarse
con serrucho, segueta y sierra eléctrica. Puede ser torneada, cepillada, canteada,
perforada y atornillada con las mismas herramientas con las que se trabaja la

madera natural.

12
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El color viene desde su fabricacién, no requiere ningun tipo de mantenirﬁ‘i'e‘nt'o"s;"ti
una vida util estimada de 150 anos.

La madera plastica, ayuda en el proceso de conservacién de la naturaleza porque
puede sustituir en muchas aplicaciones donde no se justifica sacrificar un invaluable
recurso como es la madera natural.

Entre las caracteristicas propias de la madera de plastico reciclado, que la
diferencian de la madera natural, se encuentran:

e Impermeable, no deja pasar el agua y la humedad

¢ Anticorrosivo, no se deteriora bajo la accion de productos quimicos
e No se pudre al aire o el contacto con arena o agua

¢ Resistente a la intemperie, bajo cualquier condicion meteoroldgica
e Buena resistencia mecanica, material duradero

e Higiénico, inmune a microorganismos, roedores e insectos

o Alta resistencia al fuego

e Seguro, no se agrieta ni produce astillas

Potencial del mercado en cifras.

En Colombia la demanda total de madera Aserrada se encuentra alrededor de los

605.566 de M3, sin embargo el mercado esta definido por el sector de la

13
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potencial de 448.119M3 de madera aserrada. (http://www.dane.gov.co/ )

La demanda en Colombia estara dada por el mercado que estamos enfocados, por
esta razén tomamos el mercado de madera de Bogota, que solo es el 11% del
mercado potencial, lo que quiere decir que el mercado objetivo es de 53.280M3.

Teniendo en cuenta que la cantidad de madera que consumen cada 1.000 personas

es de 13m3 la demanda medida en numero de personas es de 4.099.000 personas.

MERCADO OBIJETIVO

r/" 45.294.0¢L:|

Mercado Objetivo en M3 |

|
|
Sector Muebles ||
|

Sector construccion |

Mercado
Obrk{ivo;
4.099.000

BOeE22

Demanda total de |
madera aserrada

Grafica realizada por los autores.

14



UNIVERSIDAD

EAN

"“Jé»«tﬁ"L

FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS Y CIENCIAS ECONOMICAS ‘I
UNIVERSIDAD EAN

FIELCSCCN

i
eecce

MADERAQUESICURA

Paises potenciales para exportar.

pEizes potenciales

. : Importaciones
pais Fosican Descripoion Calficacign | Portacones fesde
Arnzcelanz desde el mundo :
— s — Colombia 2007
2007 S
POLYPROPYLENE, Praductos
Itzliz 39021000  IN PRIMARY Con gran 1.320.597 251,00 784.008,00
FORMS opounidad
Productos
PerL 3902100000 POLIPROPILEND Con gran 156,907,000.00 40,924,000.00
opounidad
Productos
Brasil 39021020  Sem caga Con gran 162,929,000.00 8570,000.00
opounidad

Los paises a los que la empresa podia llegar a exportar sus productos es hacia Peru
y Brasil, por sus tiempos de entrega o nacionalizacion, por sus infraestructura vial,
maritima y aérea, porque son importantes socios comerciales con Colombia ademas
existen zonas francas que dan ventajas tributarias y financieras bajando los costos
logisticos y principalmente por su cercania con el centro de produccion que queda en

Colombia.

Ventajas competitivas y propuesta de valor

« Para empresas especializadas en el sector mobiliario que tienen conciencia

ambiental y quieren contribuir con el mejoramiento del entorno ofrecemos

madera_sintética _en _ polipropileno y materiales plasticos reciclables que

permite mayor durabilidad en la elaboracién de muebles, pisos y toda clase de

15
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articulos para la industria, la construccion y las necesidades aqucolas

caracteristicas que generen una permanente confianza, que satisfaga las

exigencias de los clientes con productos de alta calidad.

1. Elaborada en Polipropileno
Sus pruebas fisicas poseen excelentes caracteristicas en resistencia a la flexion,

compresion, traccion y otras.

2. Higiénica
Permite un lavado continuo, aun con detergentes fuertes, logrando una mejor
limpieza, disminuyendo asi la presencia de insectos, roedores, y microorganismos

generadores de olores desagradables.

3. Ecologica
Disminuye la tala de bosques, contribuyendo de esta manera, a la proteccién del

medio ambiente: Producto 100% reciclable.

La fabricacién de madera sintética es un material innovador que se configura como
una solucién al problema ambiental que se ha detectado. Este material contribuye al
medio ambiente, es amigable y es una alternativa a la tala de bosques; tiene la

apariencia de la madera con las ventajas del plastico convirtiéndola en un sustituto

16
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ideal para ser consumido como un recurso sustito y utilizarlo en cualquier tipo

construccion.
La madera plastica tiene ciertas ventajas en términos de costos, durabilidad e
impacto ambiental:

e Cantidad y bajo costo de la materia prima.
Los materiales plasticos que se utilizan para la creacion de la madera plastica
provienen en un 100% de un proceso de reciclaje (logistica inversa), lo cual hace
que su costo se reduzca. Lo que se logra con el material es eliminar la tala de

bosques ya que la madera plastica sustituye de forma total a la madera natural.

"Cada persona produce 860 gramos de basura diaria. Si esto se multiplica por los
365 dias del afio, tenemos un total de 314 kilos por afio por persona. Si bien es cierto
gue esta cantidad no tiene un mayor costo, a un promedio de $100 kilo representan
$31.400, que si es dinero suficiente con que comprar un par de zapatos o0 un
uniforme para un nifio. Si en un hogar viven 5 personas, estariamos hablando de
$157.000 al afio, es decir una cena navidefia para la cual se ahorr6 a lo largo del
ano"

Rodriguez Camilo, Gamba Oswald (2008) Plan de negocios para el disefio de
articulos fabricados en madera plastica para la industria de la construccion.
Recuperado el 15 de Julio de 2012, de
http://www.javeriana.edu.co/biblos/tesis/economia/tesis197.pdf

e Bajo impacto ambiental.
La utilizacidon de materiales de este tipo apoya el reciclaje, aprovecha desechos y
disminuye la contaminacién en la medida en que estos materiales se utilizan como
un sustituto de la madera natural en todos de sus manejos, convirtiéndose en un

sustituto perfecto.
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e Apariencia y formas de manejo.

Las laminas de madera plastica se pueden trabajar como la madera: se puede
apuntillar, lijar, atornillar, taladrar, cepillar, pintar, etc.; No es un inconveniente
producir acabados de carpinteria arquitectdnica para las construcciones, ya que esta
materia prima se deja manejar como la madera tradicional
e Durabilidad.

Los materiales o componentes de la madera plastica requieren de un menor
mantenimiento que las maderas naturales ya que al poseer caracteristicas plasticas
no se ven afectadas por la humedad, fuego o por insectos, lo cual lo hace que este
tipo de materiales sea mas comunmente expuestos a condiciones ambientales duras,

lo cual no significa que no se pueda usar para interiores.
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Resumen de la inversiones requeridas

PROYECCION A PESOS CORRIENTES

1)INVERSIONES
INVERSION MAQUINARIA

379.800.000.00

GASTOS PREOPERATIVOS

13.500.000,00

ESTUDIO DE MERCADO

1.500.000,00

CAPITAL DE TRABAJO

94.950.000,00

TOTAL INVERSION

489.750.000,00

% financiacidén del proyecto

70%

FINANCIACION DEL PROYECTO * BANCOS

342.825.000,00

&R &R AR

Capital socios

146.925.000,00

Composicion de Financiacion del proyecto

‘Grafica realizada por les autores

En este primer escenario se planea la inversion por parte de los socios sera del

30%, el 70% restante sera financiado por bancos a 5 afios:
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TABLA DE AMORTIZACION DE

FORMA DE PAGO

CUOTAS IGUALES ANUALES

MRS

TASA DE INTERES |PERIODO  [SALDO INICIAL INTERESES CUQTA ABONO A CAPIT|SALDO FINAL
14,40% 1 $ 342.825.000,0] $49.366.800,0] $96.495136,9| $49.128.336,9| $ 293.696.663 1
14,40% 2 $293696663,1] $42292319,5 $ 084951369 $56.202817,4] $2374938458
12,27% 3 $237.493.845,8] $291404949] $084951369] $69.354 6420 $ 16813020338
11,24% 4 $ 168.139.203,8 $ 18.898.846,5| $98.495136,9] $79.506.2904] §885429134
11,24% 5 $88.542913,4]  $9952223 5] $98495136,9] $ 885429134 $0,0
CUQTA $ 984951369
Proyeccién de ventas y rentabilidad
Proyeccion de las ventas
25.494.00
2191919
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANOD 4 ANO S

Grafica elaborada por el autor
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Capacidad instalada

1turnc

2 turnas Jturnas

Grafica relaizada por el autor

4 turnas

21



UNIvERsIDAD

EAN!

J)“,» «d-"

JTLECCCN

[
Trec

T

L
FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS Y CIENCIAS ECONOMICAS

UNIVERSIDAD EAN

1.800.000.000,00

1.5600.000.000,00

1.400.000.000,00

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00

S0:0.000.000,00

600.000.000,00

400.000.000,00

200.000.000,00

WYEMTASP

ECOSTODEYENTAS

MUTILIDAD BRUTA

afin 1
Grafica elaborada por el autor

ARO 2

Grafica realizada por el autor

22



(L
rece

W

v
‘UNIVERSIDAD‘
FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS Y CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD EAN R
Sy Mm' f
P . MADERAQUESICURA
El Valor Econémico Agregado nos muestra las ganancias para cada uho de

anos y son el exceso de ingresos que reciben los socios del negocio durante los
anos sobre sus desembolsos en el negocio.

Como podemos observar este indicador va en crecimiento afio tras afos y nos
indica que los costos de poner a funcionar este negocio es menor a sus ganancias,
por lo tanto demostramos que esta empresa genera utilidad y riqueza para sus

accionistas.

Conclusiones financieras y evaluacion de viabilidad.

e En el siglo XXI se evidencia la necesidad de producir bienes y servicios que
contribuyan al medio ambiente, a partir de desechos plasticos postindustriales
se logra obtener madera sintética lo cual disminuye el impacto ambiental y
ofrece una nueva opcidon para que los consumidores puedan escoger
productos de excelente calidad y ademas contribuyen a un mejor futuro para
Sus generaciones.

e Se debe crear conciencia en los consumidores y en el mercado de la madera
para sustituir los recursos naturales por los inorganicos ya que de esta manera
se logra prevenir desastres naturales como lo son: Perdidas de areas
boscosas, erosion, inundaciones, desplazamiento de la fauna, aumento de los
gases de hibernacion hacia la atmosfera produciendo cambios climaticos y

pérdida de fuentes hidricas.
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e La madera sintética es mejor que la madera natural ya que al incorpora

plastico a sus propiedades permite ser trabajada igual que la madera natural y
ofrece mayores beneficios como los son: Alta durabilidad y poco
mantenimiento, resiste a la corrosion, agua, acido, al ataque bioquimico, a la
intemperie y a los animales.

Iniciando las ventas en el afio 2013 con el 0.35% del mercado objetivo que es
14.633 unidades en 5 afos nuestras ventas seran de 25.494 un aumento de
15% anual obteniendo una utilidad bruta alrededor de los 1.000.000.000 COP.
Y un costo de ventas en 700.000.000 COP ofreciendo una muy buena
rentabilidad para los inversionistas.

A los consumidores hoy en dia les llama la atencion los productos que tienen
un plus en nuestro caso es la RSE ya que estamos ayudando a conservar el
medio ambiente y ofreciendo nuevas ideas para los productos tradicionales y
convencionales como la madera y los productos derivado de ella, dados los
resultados de las encuestas se podria decir que el mercado de madera natural
tiende a acabar ya que en un futuro nuestros consumidores solo compraran
madera sintética.

Dadas las caracteristicas de nuestro producto el plan de negocios esta basado
en el modelo de negocio logistica inversa que es la gestibn de manera
eficiente y costo efectiva, del flujo de materiales, inventarios en proceso o
productos terminados, reciclaje y reutilizacion para recuperar el valor de los

productos, disminuyendo el impacto medioambiental y costos asociados. Las

24



(L
rece

W

L
‘UNIVERSIDAD‘
FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS Y CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD EAN 3
Sy MH b HI
razones para utilizar este modelo es el cumplimiento legal de [a legisiac

ambiental, beneficios econdmicos a partir de la disminucion de costos de
produccion, ahorros en compra de materias primas, recuperacion de materias
primas e informacion del negocio.

e La empresa creada como sociedad anoénima clasificada como pequefia
empresa por numero de trabajadores entre 11 y 50 y activos totales entre 500
y 5000 SMMLV es decir entre 283.350.000 mm y 2.833.500.000 mm tendra
como obijetivo el proceso productivo de transformacion de materias primas en
productos terminados o semielaborados, ubicada en Cota para el
cumplimiento de todas las érdenes del estado, proveedores y consumidores,
logrando la mayor satisfaccion de necesidades de nuestros stakeholders.

e Evaluando la rentabilidad del negocio frente a su Eva, vemos que la opcion
mas rentable es la del escenario numero 3, ya que se puede llegar a obtener
exceso de ingresos para sus socios por valor de $1.200.000.000 millones de
pesos, esto principalmente porque la compra de la bodega por valor de
$2.923.000.000 se hace con un crédito al largo plazo evitando pagar arriendo
por  $307.200.000 millones de pesos anuales; sin embargo, en las
proyecciones la compra de la bodega quedo a 5 afios en obligaciones
bancarias al largo plazo, lo que quiere decir que los indicadores de la empresa
pueden mejorar si se coloca en tiempo de mas de 5 afos.

e El escenario 1 es la mejor opcidn que tenemos como emprendedores,

principalmente porque la financiacion del fondo emprender respalda nuestro
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proyecto, porque nosotros como socios tendriamos que conséguw me

capital para poner a funcionar la empresa, eso quiere decir, que solo debe
conseguir cada uno de los socios $22.460.000 millones de pesos, o podemos
vender este proyecto por valor de $ 4.394.378.103,44 valor terminal.

e En la venta de madera sintética ayudamos a mitigar los impactos
medioambientales, trabajando con un modelo de negocio de logistica inversa,
lo que nos proporciona una responsabilidad corporativa con el ambiente
obteniendo de materiales desechables no biodegradables la posibilidad de
generar valor a muy bajo costo contribuyendo a mejorar el ecosistema.

e Adicional a esto la empresa vendera a bajo costo, con altos estandares de
calidad, garantizando nuestro producto, y obteniendo altisimos margenes de
rentabilidad, como se puede observar en los informes financieros.

e Sin importar cual sea el escenario que se tome para la constitucion de la
empresa, se garantiza una utilidad para sus socios, esto debido a la
conciencia por parte del mercado en la adquisicion de nuevos productos que
ayudan a bajar el porcentaje de la huella de carbono, esto demostrado en las
encuestas elaboradas para la investigacion de mercados.

e La empresa como sociedad andénima tendra la disposicion de venta de
acciones lo que generara crecimiento y aumentara el capital de trabajo y
adicional a esto constituira nuevas fuentes de empleos, con modelos de

innovacioén en el sector de la construccion y en el sector mueblero.
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1. Andlisis del sector
1.1. Caracterizacion del sector

La comercializacion de maderas en el ambito internacional esta determinada por los
paises desarrollados, siendo estos ultimos los que poseen la mayor cobertura
boscosa y quienes marcan la pauta sobre los tipos de productos y formas de
comercializacion.

Colombia es el séptimo pais en américa latina en cuanto a cobertura boscosa con
una extension de 70°201.600 ha de las 114°174.800 ha de extension que tiene el
territorio colombiano, solo el 65% de la extension boscosa esta en uso, sin embargo
al ritmo de deforestacion en que va el pais, dentro de 40 afos no existira reserva
boscosa, segun estudios del IDEAM y la FAO en asociacion con el MINISTERIO DE
AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL.

Estimaciones de la autoridad nacional en los afos 90’s indicaron que el 65% de
dicha cobertura esta en la region Amazédnica, 12% en la zona Andina, 13% en la
regién de la Orinoquia y 10% en la region Pacifico. Del total, unos 29 millones ha

fueron considerados bosques comerciales. (http://www.fao.org/index_es.htm )

El volumen de madera que suministran representa un 70% a 80% de la oferta
nacional.
Los bosques en areas protegidas cubren unos 14 millones de hectareas (12% del

territorio nacional) y se encuentran ubicados en:

28



UNIvERsIDAD

v
’
§ EAN § FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS Y CIENCIAS ECONOMICAS
3 & UNIVERSIDAD EAN Wrsn

MADERAQUESICIRA

Distribucion de areas
protegidas (hectareas-ha)

i las Reservas Forestales
Protectoras de Orden Nacional

@ Reservas Forestales
protectoras-productoras

ud Distritos de Manejo Integrado

W Distritos de Conservacion de
Suelos

il Reservas de la Sociedad Civil

& 49 Areas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales

ki Otros

Grafica realizada por los autores. Informe FAO 2005.

La falta de alinde racion de las areas declaradas, de planes de manejo, el cambio de
uso del suelo por cultivos agricolas y otros como los cultivos ilicitos, son los
principales factores que afectan negativamente la permanencia del recurso. Como
investigacion y estadisticamente la madera para combustible es un tema olvidado, a
pesar de estimaciones que indican consumos del orden de 11.0 millones de
toneladas/ano en la década de los 90, hasta 11.8 para el afio 2000.

La importancia del sector en la economia nacional es relativamente marginal. Su
participacion en el PIB nacional es del 0.2% e incluyendo la parte industrial esta
alrededor del 1.7%. Los empleos que genera anualmente corresponden al 1% de lo

generado  conjuntamente por el sector agricola 'y  agroindustrial.

(http://www.fao.org/index_es.htm )
La estructura de la comercializacién de la madera en Colombia esta dada por dos
grandes grupos:
e Madera para cubrir necesidades energéticas:
o Carbdn

o0 Lena
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e Madera para uso industrial:

0 Madera para aserrio.
= Carpinteria
= Carpinteria arquitectonica
= Mobiliario
= Uso estructura
= Estibas y empaques
= Traviesas
= Otras aplicaciones (Embarcaciones, palillos, ataudes, juguetes,
utilitarios.....)
0 Madera para tableros.
» Tableros contrachapados y chapas.
» Tableros aglomerados.
» Tableros de fibra.
0 Madera para palancas de minas.
0 Madera inmunizada para postes, palancas, varas.

0 Madera para papel y cartén.
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Distribucion anual de la demanda de la madera
por sectores

H Construccion

H Otros productos

M Traviesas para ferracarril

M Estibas

M Carrocerias

M Guacales

il Embalajes

i Muebles

Grafica de los autores. Fuente. Ministerio de agricultura 2005.
La madera aserrada en Colombia es aquella que se obtiene a partir del rollizo que a
su vez se obtiene de del fuste que no es mas que el tronco del arbol pero sin corteza.
La madera para uso aserrado es la de mayor distribucién en Colombia, las
importaciones que se hacen para aumentar la produccion nacional viene
principalmente de Brasil y América del sur. Este tipo de madera aserrada va a parar
a la industria de la construccion en mayor medida comparado con otros sectores.

Ver grafica:

1.2. Barreras de entrada y salida

Los principales factores influyen en el sector maderero son el conflicto armado del
pais, la deforestacion para la siembra de cultivos ilicitos, la inseguridad, la

preocupacion de la sociedad por el perjuicio causado a los ecosistemas, Ila
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otros son elementos que limitan el crecimiento del sector maderero.

Algunas de estas barreras de entrada son:

BARRERA DESCRIPCION CALIFICACION

Gasto de inversion: | Monopolios ya  existentes, | ALTA
grandes fabricas que ya estan
establecidas en Colombia que
impiden la competencia de

nuevos actores en el mercado

Medio ambiente Acuerdos sectoriales de | MEDIA
competividad y normas
internacionales que hacen

énfasis en el cuidado de los

bosques.
Demanda Tiene una baja demanda en | MEDIA
inelastica comparacion con otros paises

de la region de américa latina,
ademas en la construccion es
remplazada por el cemento y

el concreto.




‘UNIVERSIDAD‘
§ EAN g FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS Y CIENCIAS ECONOMICAS
-.':-5 d!"' UNIVERSIDAD EAN

e

Precio Su precio se ve influenciado | ALTA
por el costo de transformacién
y manejo.

Gobierno Se han dictado politicas de | BAJA
gobierno y no de Estado con
definicion a través de leyes de
la Republica.

Legislacion Ley forestal 1021 de 2006 y [ MEDIA

ley 1377 de 2010, que
reglamentan el uso comercial

a la actividad forestal.

*M)

En la actividad econémica forestal no se vislumbran créditos para el desarrollo de

esta labor, sin embargo existen lineas de crédito con el sistema agrario. El gobierno

tiene ayudas de financiacién e inversién como el CIF', (Certificado de Incentivo

Forestal), ICR (Incentivo a la Capitalizacién Rural)?. Se cuenta con alivios tributarios,

pero solo para inversiones en la reforestacidon y conservacion.

Internacionalmente se encuentra el certificado de garantia forestal, para demostrar

un responsable uso del medio ambiente, es voluntario, pero certifica de donde viene

la madera debido a que este documento es una marca registrada.

Es un aporte directo en dinero, como un reconocimiento del Estado a las externalidades positivas de la reforestacion, que consiste en una bonificacién en efectivo de los

costos de siembra de plantaciones forestales con fines protectores-productores en terrenos de aptitud foresta.

Beneficio econdmico que se otorga a una persona natural o juridica que en forma individual o colectiva, ejecute un proyecto de inversién nueva, con la finalidad de
mejorar la competitividad y sostenibilidad de la produccion agropecuaria y de reducir sus riesgos de manera duradera.
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1.3. Anélisis del entorno

Segun FAO el consumo de la madera afio 2011 de lefia en el mundo es de 1.867.067
m3 y en Colombia es de 10.547.000 m3 un 0,56% del consumo mundial, de madera
rollo industrial en el mundo 1.444.777.000 m3 y en Colombia es de 1.601.000 m3 un
0,11% del consumo mundial, el DNP menciona que existe oferta suficiente para

suplir las necesidades de la demanda actual de productos forestales en Colombia.

Produccion

Total Mundial Consumo

m3 m3 m3
390.570.000 636.000 641.000
263.702.000 437.000 290.000
388.715.000 1.351.000 1.025.000

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién (2013) https://www.dnp.gov.co/

Colombia produce suficiente para el consumo de madera aserrada, en cuanto a los
tableros presenta un déficit de 33,64% un total de 147.000m3 de tableros los cuales
provienen de importaciones y en papel y carton presenta un déficit de 24,13% un
total de 326.000m3 importado.

Esta informacion nos permite identificar la necesidad de suplir esa demanda con
produccion interna de tableros con un valor agregado de cuidado al medio ambiente
ya que nuestros tableros y productos derivados de la madera son fabricados con
madera sintética.
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En Colombia encontramos cerca de 300 especies de madera de las cuales las diez
especies ocho nativas y dos introducidas (Pino y Eucalipto) son las mas
comercializadas y movilizadas.

(http://www.minagricultura.gov.co/archivos/agenda forestal madera muebles en bo

gota y cundinamarca.pdf)

Las diez especies de mayor consumo en Colombia.

Virola 77.643
Cedro 25.353
Pino 16.752
Eucalipto 11.047
Chanul 7.033
Cuangare 5.283
Amarillo 4.214
Roble Tabebuia 3.600
Nogal Cafetero 2.798
Cativo 2.657

Fuente: Fedemaderas 2008
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definidas en tres lineas de disefo: “Clasica (Madera lisa, lacada, artesanal y lujoso),
Rustico (madera porosa, tonos mate, artesanal y lujoso), Contemporaneo (madera de
superficie lisa, contorneada y colores neutrales) y Loft (madera de superficie lisa,

contorneada y colores fuertes)” Estas son las gamas o disefios con mayor demanda

en el mercado de Bogota y Cundinamarca.

Almacenes de la Autopista Norte Calidad alta y estandar, muebles de
disefo neoclasicos, deko y disefios
geométricos con materiales diferentes a

la madera (metal y tapiz)

Almacenes Avenida 1 de Mayo Calidad estandar, muebles de disefio y
estilo moderno, clasico y la gran mayoria
tapizados, sin embargo hay muebles en
oferta de alta calidad vendidos sobre

pedidos.

Almacenes de Barrios Unidos Muebles de tipo clasicos, modernos,
rusticos, tapizados tanto en madera

maciza como a partir de tableros.

Almacenes de Chicé-Usaquén Estilos modernos de muebles en madera

maciza y con tendencias minimalistas.
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Almacenes de grandes superficies Carrefour, Makro, Falabella y Exito.
son de madera maciza y son para

consumidores de renta media y baja.

En las nuevas tendencias de disefio de interiores en el afno 2012 se encuentran los
estilos:

Minimalista, consiste en decorar con el menor numero de muebles y que la pintura
sea bastante sencilla donde sobresalen los tonos tierra 0 marino.

Industrial, esta tendencia esta marcada por el uso de muebles en metal o aluminio.
Rustica, marcada por muebles de madera, esta tendencia es la que nos impacta
como proveedores de madera sintética para la arquitectura o elaboracion de
productos, en este disefio la madera es la protagonista y se puede mezclar con

piedras y tapices.
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2. Analisis y estudio de mercado

2.1. Tendencias del mercado

El comercio de los productos y servicios forestales contribuye con un 2 por ciento al
PIB mundial y representa el 3 por ciento del comercio internacional de mercancias
segun datos de la FAO.

La madera ofrece usos muy diversos por lo que se comercializa de diferentes
maneras. Una de ellas es como madera en rollo (troncos), otra es la madera
aserrada, también se puede distribuir en forma de astillas con las que se fabrican
tableros o como pasta para fabricar papel.

La demanda mundial de madera es de 3.503 millones de metros cubicos (datos de la
FAO para 2005) pero presenta grandes diferencias en cuanto a su uso. En lineas
generales, el 51 % de la madera presenta un uso que podriamos denominar
doméstico, ya que se dedica a la calefaccidn y a la coccion de los alimentos. Por otro
lado, el 49% restante se emplea en la industria y sus usos van desde la construccion
de estructuras o la fabricacion de mobiliario, hasta la elaboracion de papel, cartulina
y carton.

Cabe resaltar que el mercado internacional de la madera se caracteriza por ofrecer
un gran stock, es decir, que tiene capacidad para aportar gran cantidad de productos
lo que se traduce en una gran oferta, y que para uno mismo uso puede utilizarse
diferentes especies de madera, lo cual permite conseguir madera para todos los usos

sin necesidad de acudir a especies protegidas.
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Ademas en el proceso de acabado de los productos, se pueden aplicar barnice

pintura, que hagan semejar unas maderas a otras, respetando asi la biodiversidad
del planeta.

Actualmente se esta viviendo un cambio de los modelos tradicionales del comercio
de la madera debido a los nuevos mercados emergentes asociados a los servicios
ambientales, por esta razén encontramos cada vez el cambio de algunos materiales
y la produccion de nuevos elementos que mitigan el dafio medio ambiental como la

madera plastica, el concreto, el cemento, entre otros.

2.2 Segmentacion de mercados

Se establece que el mercado potencial de la madera plastica se encuentra
ubicado en los sectores de la construccion en un 56% y el de los muebles en 18%,
lo que significa el 74% del total de la demanda de madera en Colombia.

Segun el informe econémico nimero 37° de Camacol, para el 2011 el sector de la
construccion  tuvo un afio favorable. En términos generales, la mayoria de
indicadores de los destinos residenciales cerraron el afio con crecimientos positivos.
Por otra parte el principal centro de muebles de madera se encuentra en Bogota,
seguido por Medellin, Cali, Popayan, Pasto, y en ultimo lugar la Costa atlantica.
Segun Costumbre Mercantii 4 de marzo de 2010, el sector de los muebles

representa el 0,2% de la industria manufacturera nacional. El subsector que mas

3 Balance de la actividad edificadora en 2011. Positivos resultados para el sector ISSN 2011-7442 febrero 2012

39



UNIvERsIDAD
! \

L
FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS Y CIENCIAS ECONOMICAS

UNIVERSIDAD EAN :
MRS

. « s . . .y MADERAOUE SICIR
contribuye a la produccion esta representado por la fabricacion de muebles par.

LLU.(«((

(L
rece

e
hogar con el 63% del total, seguido por la fabricacion de muebles para oficina,
comercio y servicios con el 37%... El sector de fabricacion de muebles en Colombia
ha mejorado en lo que a productividad y competitividad se refiere, por cuanto su
dindmica ha sido superior a la de la industria manufacturera nacional segun
demuestre un informe hecho por el DAMA.

Se presume que el 57% de los muebles de madera se realizan en Bogota, a
continuacion la distribucion de las empresas transformadoras y comercializadoras de

madera, en la capital.

Taller de . .
Artesanias  Secadoras Carpinterias
4% 0% 11%

Inmunizadoras
0%

Comercializadoras
29%

Grafica de los autores. Fuente. Guia ambiental para el sector de muebles de madera.

La industria de fabricacién de muebles y accesorios de madera en su conjunto crecid
en productividad a una tasa del 6,9% promedio anual, mientras que la industria
manufacturera lo hizo a un ritmo del 6,2%. Durante el periodo diciembre 2.003 -

diciembre de 2.004 se comercializaron un total de 72.000 m3 de madera legal (12%

* Costumbre Mercantil 11 Costumbre Mercantil 11. © Derechos Reservados de Autor. Departamento Técnico Administrativo del Medio Ambiente - DAMA
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50% de madera que ingresa ilegalmente (sin permiso de aprovechamiento) en la
ciudad. (Datos DAMA). Cabe sefalar que estos son las cifras mas actuales con las

que se cuentan.

El potencial de la industria del mueble en Bogota se encuentra en el norte y
noroccidente de la ciudad. El volumen de madera legalmente transformada en
muebles de madera por los establecimientos registrados corresponde a 13.000

m3. (Segun informe del DAMA).

Localizacion de fabricas de de muebles de
madera en Bogota

Engativa

=E it i

usaquillo

tafé

San Cristo

Grafica realizada por los autores. Datos DAMA

5 GUIA AMBIENTAL PARA EL SECTOR DE MUEBLES DE MADERA
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12% de madera aserrada del pais, de los cuales el 56% es para el sector de la
construccion y el 18% para el sector muebles, si analizamos estos dos sectores y los

sumamos tenemos que nuestro mercado potencial es de 448.119M3 de madera.

Mercado de la madera en m3 en Colombia

339.117 448.119

109.002

Demanda total de

madera aserrada Sector
construccion Sector Muebles

MERCADO
POTENCIAL

Grafica realizada por los autores

2.3. Descripcion de los consumidores

Los aspectos mas valorados por los consumidores de la madera, a la hora de
adquirir productos, es el componente sensorial de la madera, porque precisamente la
madera se asocia a atributos de calidez y salud, no tanto a modernidad e innovacion,
ya que es un sector tradicional.

Se ha puesto de manifiesto segun los certificados de gestion forestal sostenible que
s6lo el 10% de la poblacién dice conocer alguno de los sellos. La mayoria de la
poblaciéon no identifica el significado de los certificados en la madera, muy pocos

saben que alguna vez han comprado algo relacionado con la madera certificada.
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Segun nuestra encuesta realizada a personas del comun consumidores de madera
aserrada y muebles para oficina u hogar a la hora de comprar o invertir en madera
los encuestados respondieron que el impacto que genera un producto como este en
el medio ambiente es lo que mas les preocupa en el momento de adquirirlo, el 95%
utilizaria la madera sintética después de conocerla y el 91% de los encuestados
piensa que la madera sintética es un producto innovador.

En la compra de productos de madera la decisién del consumidor se basa en las
variables precio, disefio y tipos de madera, pero lo mas importante segun la encuesta
es el hecho de que el producto sea fabricado de forma generosa con el medio
ambiente y que ofrezca una garantia del futuro de los bosques a los consumidores y
habitantes de la region.

Estamos ofreciendo al cliente un producto que vela por el futuro del planeta, es decir
nuestro valor agregado es la oferta de madera certificada con el sello de gestion
forestal sostenible, gracias a la presion social que se vive mundialmente acerca del
cuidado del planeta para nuestras generaciones, la decisién del consumidor va a
cambiar y tendra preferencia por nuestra madera ya que esta cumple con los
requisitos de seleccion de un consumidor mayor informado. Actualmente el consumo
de madera certificada es minimo, nuestro nicho de mercado son los consumidores
que después de identificar y conocer que existe una madera certificada prefieren

adquirir esta por su compromiso ambiental.®

o 6 http://www.pefc.es/documentacion/relacionada/ConsumoMaderaCertificada _confemadera 2010.pdf
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La certificacion de la madera o sello certificado es una herramienta que per

identificar y obtener informaciéon sobre el articulo que estd comprando, dando la
garantia que su consumo no esta poniendo en peligro los bosques de la regién
donde se habita.

Nuestros consumidores van a estar ubicados en la ciudad de Bogota y la
comercializacion se va a realizar dando a conocer el producto en los diferentes
nucleos de comercializacion y venta directa a constructoras para acabados en sus
proyectos de vivienda, locales u oficinas.

Identificamos una oportunidad clara en el mercado cuando ofrecemos un producto
generoso con el medio ambiente y que brinda una mejor calidad que el sustituto

(Madera Natural) gracias a las caracteristicas propias de la madera sintética.

2.3.1. Andlisis de la demanda Mercado Potencial

En Colombia la demanda total de madera Aserrada se encuentra alrededor de los
605.566 de M3, sin embargo el mercado esta definido por el sector de la
construccion y el sector de los muebles de madera, de donde se obtiene un mercado
potencial de 448.119M3 de madera aserrada.

La demanda en Colombia estara dada por el mercado que estamos enfocados, por
esta razén tomamos el mercado de madera de Bogota, que solo es el 11% del

mercado potencial, lo que quiere decir que el mercado objetivo es de 53.280M3.
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Teniendo en cuenta que la cantidad de madera que consumen cada 1.0 perso

es de 13m3’ la demanda medida en nimero de personas es de 4.099.000 personas
al ano.

Segun nuestro mercado potencial el producto se va a comercializar en Bogota y
nuestra fabrica estara ubicada en el sector de cota, esta decisién es aplicada al
proyecto gracias al estudio de localizacion para una fabrica de madera sintética.

(Este estudio se desarrolla en el punto 4. Localizacion del tema Aspectos técnicos)

MERCADO OBIJETIVO

r/" 45.294.0(1)0

Mercado Objetivo en M3 |

|
|
Sector Muebles ||
|

Sector construccion |

Mercado
Obrk{ivo;
4.099.000

BOeE22

Demanda total de |
madera aserrada

Grafica realizada por los autores.

7 Fuente: Indicadores de Competitividad industrial. DANE 2004.
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2.4 Estudio de mercado

La herramienta base del estudio de la investigacion de mercados se realiz6 como
procedimiento requerido para la recoleccion de datos y opiniones del mercado
objetivo, esto permitié establecer factores importantes para el direccionamiento del
plan de negocios, ya que ellos definieron las oportunidades en el mercado actual de

madera plastica.

2.4.1. Enunciacién del problema

La falta de conocimiento de los sectores muebles y el sector de la construccion en

productos sustitutos que dan nuevas alternativas amigables con el medio ambiente.

2.4.2. Definicién y limitacion del problema

Objetivo

Determinar las caracteristicas del mercado objetivo y de los posibles competidores

para elaborar estrategias que nos sirvan en la introduccion de este producto en el

sector mobiliario y de la construccion.
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Recopilar y consolidar informacion que nos lleven a un analisis detallado del entorno,

econdmico, social, politico, legal, ambiental, entre otros, que nos conduzcan al

estudio detallado de mercados, para poder hacer una preparacion financiera y lograr

una evaluacion economica y social.

2.4.3. Alcance

Determinar el nivel de conocimiento que poseen las personas que se encuentran en

los eslabones de la cadena productiva de la madera y la posible sustitucion de ella.

2.4.4. Esquema

Fase1: Fase 2: Fase 3:

Recoleccion de datos. Analisis de datos. Generacion de
Tiempo 1 Mes. Tiempo 15 dias | conclusiones.

Tipo de investigacion de mercado: | Tabulaciéon y | Analisis y entrega.
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investigacion descriptiva e | desarrollo. Analisis con el gr
investigacion exploratoria. investigador, reuniones de

trabajo.

2.4.5. Fuente de datos

Se recogeran 400 encuestas personales y 200 por redes sociales, con un
cuestionario de 15 preguntas entre las cuales cinco de ellas son para tener
conocimiento del entrevistado y no se encuentran enumeradas, las otras 10
preguntas estan enumeradas y contienen datos para conocer las preferencias, el
interés por el producto y la frecuencia de compra.

Para la realizaciéon de la investigacion se trabaja con Muestra aleatoria, La poblacion
objetivo a la cual va dirigida esta investigacion esta localizada en la ciudad de Bogota

D.C., con edades entre 18 y 70 afios y en los diferentes estratos.

2.4.6. Tamano de la muestra

El numero de encuestas que se deben de realizar con un nivel de confianza del 90%
y un error estandar de 0.015 es de 400 encuestas, sabiendo que nuestra poblacion

es de 4.099.000.
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N=4.099.000

Fl

Se=0,015 error estandar

2
O = (Se)2 =(0,015) 2 = 0,00225 varianza de la poblacién

Confiabilidad = 90%

2
4= p (1-p) varianza de la muestra en términos de probabilidades.

2
§°=0.9 (1-0,9) = 0.09
] 32
e =0.09 / 0.0025 = 400
J - . - -
IF,.I'
ﬂ =

|
M
1+ A,r =400/ (1+400/ 4.099.000) = 399.87 Encuestas.
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El numero de encuestas que se deben de realizar con un nivel de confianza del 90%

y un error estandar de 0.015 es de 400 encuestas, sabiendo que nuestra poblacion

es de 4.099.000.
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A continuacion se presentan los resultados de las encuestas:

Edad

L
A
EAN ¥ FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS Y CIENCIAS ECONOMICAS

MADERAQUESICIRA

1823 100 25%
2429 107 25%
3035 78 20%
36-41 41 10%
4247 B0 15%
4853 4 1%
54.59 16 45
54.59 +60 0 0%
+60
0 20 40 80 80 100 120
Estado Civil
— Casado [84]
Soltero 289 G65%
«— LInion Libre [45] Casado a4 21%
— Viudo [12] Unidn Libre 45 11%
Viudo 12 3%
Soltero [2559]
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Pregrado [222]

MADERAQUESICIRA

Primarna 4 1%
Bachillerato 147 37%
— Posgrado [27] Pregrado 22 6%
B — Primaria [4] Posgrado 2 ™%
Bachillerato [147]
Estrato
; 1 0 0%
2 94 24%
2 3 203 51%
3 4 a7 2204
5 16 4%
4 6 0 0%
5
(=
o 41 82 123 164 205
Género
— Femening [165]
Masculino 231 58%
Femenino 169 42%

Masculing [231]
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1. ¢ Tiene algun conocimiento sobre la madera Sintética?

Ho 251 63%

2. ¢ Ha utilizado la madera Sintética alguna vez?

No [310] —— o 0 23%

30 78%

3. Evalué la madera Sintética como sustituto de la madera natural.

Excelente Excelente 113 28%
Buena 205 51%
Reqular 78 20%
Regular Mala 4 1%
Pésima 0 0%

Buena

Mala

Pésima

0 4 82 123 164 205
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4. ; Qué aspectos son importantes a la hora de comprar o invertir en la madera?’

L
Treque

Ly

Medio Ambiente

156 1- HNoesimporiante 0 %
- 2 23 6%
117 3 i1 15%
-8 4 122 F%
5- Muy importante 194 49%

39

1
Textura

10
1 G-
1- Hoesimporante 19 &%
1 26 2 19 5%
3 210 53%
.4 4 12 28%
5 - Muy importante 40 10%
42
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234
165
1564
1174
- 1- Noesimportante 8 2%
2 11 3B
39 3 Q4  24%
4 197 49%
— .
0 1 2 5 5- Muy importante 90 23%
Establecimiento
165 1- Hoesimportante 27 T
2 456 12%
1324 3 165 41%
4 124 315
5 - Muy importante 38 10%

99 |
66 |
33|
=
2 3 4 s
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&‘tt(««‘
Trecu

Servicio al cliente

140+
1- Noesimportante 21 5%
2 35 9% 112-
3 110 28%
4 138 35% 84
b - Muy importante 96 24%

26

28-

5. Teniendo en cuenta que existe la madera Sintética ¢ la utilizaria en préximas

compras?

Si 380 95%
No 20 5%

Si [380]
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6. En caso de incluir este producto en sus compras ¢ Estaria dispuesto a pagar mas

Mo [244] ——

Si 156 39%
No 244 B1%

Si[15

(=3

7. Piensa usted ¢ que la madera Sintética es un producto innovador?

Si 364 91%
No 36 9%

— Mo [36]

Si [364]—

8. ¢ Con qué frecuencia compra productos de madera?
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Mensual 10 3%
Mensual
Semestral 76 19%
Unavez por afic 100 25% Se tral
Enfre 1y 3afios 116 29% mestra

Mas de tres afios 93 25%

Una vez por ano
Entre 1 y 3 afios

Mas de tres anos

0 23 48 69 82 115 138

9. Las principales caracteristicas que debe tener la madera para que usted la compre
son:

Dureza

1 HNoes 8 2%

- importante

2 31 8%
3 a1  20%
4 70 18%
5 Muy importante 210 53%
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175 1- MNoesimportante 28 7%

2 36 9%
140 3 1756 44%
1051 4 119 30%
e 5. Muyimportante 42 11%
70
"mEAENE
S 1 2 3 4 &
Termo resistencia
180
1504
1204
1- Hoesimportante 0 0% 00
2 2 T% &0
3 100 25%
4 152 38% 0
5 - Muy importante 121 30% - | _ _
1 2 3 4 &
Vida util
282
. 1- Noesimportante 0 0%
235 2 11 3%
188 3 17 4%
4 135 34%
141 5 - Muy importante 237 59%
&4
_qlr
pm— 1
1 2 3 4 5
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1- HNoes PR TR
impo rtante 1644
Fa 8 2%
3 5 13% 23
4 132 33%
5 - Muy importante 205 51% 824

10. Recomendaria este producto

Si 364 91%
No 36 9%

Andlisis de la encuesta:

El 65% de los encuestados se encuentra entre las edades de 18 a 35 afios, el 65%
se encuentra en estado civil soltero, la escolaridad es bastante alta con encuestados
que tiene en su formacion educativa el pregrado con un 56% y un 37% con el
bachillerato, se encuentra dentro del estrato 3 mayor mente vy siendo de género

masculino el 58% de los encuestados.
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Solo el 37% de los encuestados conoce la madera sintética lo que pretende que el
trabajo de promocién que se debe aplicar al producto debe ser exhaustivo y los
rubros en publicidad y mercadeo deben ser importantes a inicio de la operacién. Con
esta politica este indicador aumentara y le sector de la construccion y el sector
mueblero estara en capacidad de tener un conocimiento mas acertado de lo que es

el material, ademas de los productos que se fabrican con la madera sintética.

Solo el 23% ha trabajado la madera alguna vez, el 51% de los encuestados evaluan
este producto como buen sustituto de la madera, siendo excelente en un 28% para

los encuestados.

A la hora de comprar o invertir en madera los encuestados respondieron que el
impacto que genera un producto como este en el medio ambiente es lo que mas les

preocupa en el momento de adquirirlo.
El 95% utilizaria la madera sintética después de conocerla, sin embargo solo el 39%

de los encuestados estaria dispuesto a pagar mas, por lo tanto la politica de

penetracién del mercado debe de estar basada en una estrategia de precios bajos.
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El 91% de los encuestados piensa que la madera sintética es un producto innova

y mayormente los consumidores tienen una frecuencia de compra entre una vez por

afo y mas de tres afios cuando se trata de consumo doméstico.

Las principales caracteristicas a la hora de la compra de madera son su flexibilidad,
su vida util y su higiene, adicional a esto el 91% de los encuestados esta dispuesto a
recomendar el producto.

NOTA: Las encuestas se realizaron a personas del comun, sin embargo nosotros
nos encargaremos de vender perfiles de madera plastica virgenes, pero también
tendremos la posibilidad de vender la madera ya convertida en muebles, lo que

quiere decir que realizaremos transformacion de la madera sintética.
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3. Andlisis de la competencia

Esquema Porter.

AMENAZADE LOS NUEVOS COMPETIDORES. \

+ Barreras de entrada altas.

* Preferencia y lealtad con la marca.

* Se responde con rapidez a los recién
llegado s que quieren obtener pare del
mercado.

* Fusiones.

+ Falta de credibilidad vy posicionam iento.

S/

PODER DE NEGOCIACION DE LOS || )
PROVEEDORES. .
- PODER DE MNEGOCIACION DE
* Bajo LOS CLIENTES.
Tienen especificidad de los insumos P At der d
..................... — . 0seen un alto poder de
que proveen. T
i negaociacion.
* Notienen IJ.I'lI alto grgdu de . Hﬂ.!lm : _ B
con centracion ¥ no tienen opcion de « El cliente siempre elije.
inte grarse verticalmente ya que son WBERARE IR « Costo-beneficio.

organizaciones ajenas al sector. // \ \\m

ﬂ\mewm DE PRODUCTOS ¥ SERVICIOS Y
RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES SUSTITUTOS.
EXISTENTE 5.

* No ofrecen productos integrales.

* Una cadena de valor desigua_l, desde el * Productos agradablesy confirtales como
momento en que se corta el arbol la madera natural.

hasta su distribucion. » Empresas gue no Se comprometen con &l
medio ambiente.
\\ * Poca regulacion por parte del estado.

* Pocasem prezas existentes.

COMPETENCIA | PRODUCTO DEBILIDADES | FORTALEZAS | UBICACION

MADERAS Estibas, Falta de Esta empresa Bogota -

PLSTICAS Tarimas, Tabla, | reconocimiento | crea productora | Colombia —

TECHNIK Vareta, por parte del partir de lo que | Sur. América.
Estacones. mercado. fabrica que es la
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madera T "
sintética.
PEGAUCHO S.A | soluciones Van dirigidos a | Alto Medellin.
ecoldgicas otros posicionamiento. | Colombia.
mediante la mercados. Desde 1984.
fabricacion de
pegamentos
hecho con
elementos de
fibra sintética
NEOTURE, Transformaciéon | Transporte Posicionada en | Espafa.
INNOVACION del plastico en lejano. el mercado Europa
ECOLOGICA madera plastica. europeo y
ofreciendo
soluciones.
ECOMADERA Madera 100% Utiliza la Modelo de Argentina-
natural. reforestacion negocio basado | Sudameérica.

para la
mitigacion
ambiental, sin
embargo, el

tiempo es muy

en la silvicultura.
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DISTRIBUIDORA | Madera No son Posicionada en | Cota-
DE MADERAS aserraday fabricantes el mercado. Cundinamarca-
DE LA SABANA | cepillada. Colombia.
MADERPLAST Maderas 100 Publicidad Ofrece gran Bogota
LTDA por ciento escasa. variedad de Colombia.

plasticas productos en su

portafolio.

SGR MADERA Produccion y No son los Clientes de Cali- Valle-

comercializacion | mas buscados | reconocidas Colombia.

de madera

plastica.

en google.

marcas.

4. Estudio de precios

La decision de la eleccidn de precios es un tema de direccion estratégica para todas

las companias del mundo, se tiene que analizar el mercado, sus competidores

directos, los clientes, los proveedores y los posibles actores que quieran entrar a

competir con sus productos en el mercado.

Para poder fijar los precios iniciales, se debe tener en cuenta que el precio permita

Recuperar los costos de produccion, distribucion y venta; para lo cual se debera

hacer un analisis de costos.
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Poder predecir el precio depende de realizar una excelente prediccion de

demanda, pues cada precio que tenga los articulos variara de forma constante la
demanda del producto. Para esto la empresa puede obtener un precio adecuado
comparando el comportamiento de los consumidores ante distintos precios

alternativos, que pueden fijarse en un determinado periodo de tiempo.

5. Plan de mercadeo.

Deben de concentrase los esfuerzos por manejar un presupuesto acorde que permita
convertir en esos gatos en inversion y que no se vallan transformar en costos, por tal
razon la distribucién de cualquier presupuesto enfocado a buscar estrategias para
las 4P°'S debe de ser asi: Promocién 25%, Producto: 45%, Plaza: 20% y Precio

10%.(Desarrollado en el punto 5.2.)

5.1. Concepto del producto

La madera sintética es un material fabricado a partir de residuos de madera y
plasticos 100% reciclados seleccionados de alta calidad, de forma que se
aprovechan las ventajas estéticas y calidez de la madera natural pero mejorando sus
propiedades al incorporar las ventajas del plastico: alta durabilidad, sin
mantenimiento. Los productos finales pueden ser empleados de la misma manera
que la madera natural, principalmente, para uso en exteriores y ambientes salinos

con numerosas ventajas.

65



(L
rece

W

L
‘UNIVERSIDAD‘
FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS Y CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD EAN :
Sy MH f
. s gn . MADERAQUESICIRA
La madera sintética es un sustituto de la madera dura y la madera suave', por

SUS USOS comunes son pisos, muebles de alta calidad, construccion de barcos,
juguetes de madera, molduras, juntas y accesorios, madera torneada, tarimas para
exteriores (Sequoias), revestimientos y entablados para exteriores, la construccion
en general, construccion de marcos, escaleras y mastiles.

La madera plastica es un producto de caracteristicas fisicas muy similares a la
madera natural, pero ademas resistente a la corrosién, agua, acido, al ataque
bioquimico y a la intemperie.

La madera plastica se trabaja de manera similar a la madera natural; puede cortarse
con serrucho, segueta y sierra eléctrica. Puede ser torneada, cepillada, canteada,
perforada y atornillada con las mismas herramientas con las que se trabaja la
madera natural.

El color viene desde su fabricacidn, no requiere ningun tipo de mantenimiento y tiene
una vida util estimada de 150 afos.

La madera plastica, ayuda en el proceso de conservacién de la naturaleza porque
puede sustituir en muchas aplicaciones donde no se justifica sacrificar un invaluable
recurso como es la madera natural.

Entre las caracteristicas propias de la madera de plastico reciclado, que la
diferencian de la madera natural, se encuentran:

e Impermeable, no deja pasar el agua y la humedad.

¢ Anticorrosivo, no se deteriora bajo la accion de productos quimicos
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¢ No se pudre al aire o el contacto con arena o agua P

e Resistente a la intemperie, bajo cualquier condicion meteoroldgica
e Buena resistencia mecanica, material duradero

e Higiénico, inmune a microorganismos, roedores e insectos

o Alta resistencia al fuego

e Seguro, no se agrieta ni produce astillas

5.2. Estrategias de distribucién

La empresa tendra un control éptimo de la produccién, se trabajar con un modelo de
justo a tiempo, al iniciar operaciones, la empresa tendra un control éptimo de toda la
produccion, las politicas de inventarios y de produccion estaran dadas por el numero
de pedidos que los clientes soliciten. La venta directa sera la estrategia para la
distribucion de los productos de madera sintética, sin emplear intermediarios para
llevar el producto al consumidor. Se trata de una venta sin la utilizacion de tiendas
fisicas, solo por medio del teléfono, el internet, los catalogos y las personas fuerza
de ventas.

Por esta razon al inicio de la operacion la mejor estrategia de distribucion es tener un
nivel controlado de pocos o nulos inventarios, con despacho inmediato a los clientes,

Mediante un camién propiedad de la compaiiia.
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La empresa hara planeara constantemente la estrategia de distribucion
considerando sus consecuencias en las ventas, en los costos y en las utilidades,
debido a que en un principio un canal de distribucion mas corto da un resultado
generalmente con una cobertura de mercado muy limitada, un control de los
productos mas alto y unos costos mas elevados; por lo tanto con el aumento de
ventas se intentara tomar una estrategia de distribucion con intermediarios porque un
canal mas largo da por resultado una cobertura mas amplia, un menor control del
producto y costos bajos. Pero para lograr costos mas bajos la empresa se
concentrara en tener unas fuerzas de ventas preparadas para anticipar la venta y
satisfacer las necesidades de los clientes.

Por lo tanto, la estrategia de distribucion cambiara evaluando los siguientes
aspectos:

1. La cobertura del mercado: segun lo amerite la situacién de la empresa se debe
tener en cuenta que tamafio de mercado se esta atendiendo para ese momento, y si
asi se decide aumentar el parque automotor para ser mas efectivos en entregas.

2. Costos de Distribucion: si por el acelerado crecimiento que presenta la empresa
las rutas y los vehiculos disponibles para tal, son insuficientes en eficiencia y costos,
se decidira contratar mediante un tercero el servicio de distribucién nacional. Si la

empresa se dedica a la distribucion.
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El transporte que necesitamos es un camion unitario, con dos ejes y dos liantas,
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longitud maxima de 14.00 m, peso bruto vehicular maximo 17.50 ton suficiente para

el trasporte de las piezas de las compafia.

Canal
R g L
MMASIDA
| _til™

SUPERMERC ADOS O HIPERMERCADOS

-~ A

M AYORISTA
| o

COMNSUMIDOR MINORISTA

COMNSUMIDOR

5.3. Estrategias de precio

Se basara en una estrategia de consiste en fijar un precio inicial bajo para conseguir
una penetracion de mercado rapida y eficaz, es decir, para atraer rapidamente a un

gran numero de consumidores y conseguir una gran cuota de mercado. El elevado
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volumen de ventas reduce los costes de produccién, lo que permite a'la empr
bajar aun mas su precio.

El precio varia segun el producto por elaborar. Por ejemplo, un estacén redondo de
dos pulgadas por 220 centimetros vale 7.800 mas IVA y uno cuadrado de 8 x 8
centimetros y 220 centimetros cuesta 21.000 mas IVA.

El precio se basara en la siguiente ecuacion:

CP + CC +G =PVN

Utilizaremos una estrategia de precios basada en la penetracién, es decir buscamos
estimular la participacion en el mercado internacional, es decir intentaremos fijar
precios en sintonia con la competencia, de forma tal de lograr recuperar los costos y

disponer una posicion en el mercado competitiva.

5.4. Estrategias de promocion

Tener como estrategia fundamental las promociones no garantiza aumentar la base
de clientes, sino mantener presupuestos y no perder participacion en el mercado, se
sacrifican margenes y se va por una participacién decorosa en el mercado.

La venta de madera sintética en un principio no tendra promociones del 2x1, porque
estas promociones, antes que aumentar la rotacién de inventario, retrasan la compra
porque los compradores adquieren mas producto para su uso futuro. Se debe de

manejar variables como comunicacion y distribucion.
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La promocion del catalogo de productos de la compaiia sera dara mediante

Siguientes estrategias de Promocion:

1. Tele mercadeo: Con esta estrategia se pretende llegar a un numero de clientes
cada vez mayor con un minimo de inversion. Al implementar tele mercadeo las
ventas aumentan lo que se traducira en un aumento de la rentabilidad.

2. Panfletos (electronicos y fisicos): por medio de este tipo de publicidad, se
Pretende tener un grado de penetracion mas amplio en el mercado.

3. Preferencia Ambientalista: Para promocionar la empresa es importante nombrar y
sobre exaltar la importancia ecoldgica de la compaiia a través de cufias de radio.

4. Catalogos: por medio de ellos se podra ofrecer de forma directa todos los

productos de la compafia ademas de poder promocionar la marca.

Le apuntaremos a dos estrategias de promocion para lograr el posicionamiento de
nuestro producto y lograr una mayor venta de nuestro producto. Haremos promocion
de consumo, mediante la demostracion de nuestra madera y la ventaja de esta,
cupones, premios, concursos, canjes de estos productos por otros, esto lo haremos
con la ayuda de los supermercados de cadena e hipermercados, compraremos
espacios para la demostracién de nuestros productos.

Ademas haremos promocién comercial, es decir haremos descuentos por compras,
productos gratuitos.

Lo que queremos es posicionarnos en el mercado hasta llegar a convertirnos en

franquicias, que se puedan vender la marca.
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5.5. Estrategias de comunicacion

Entendiéndola como la estrategia que consiste en definir con claridad quiénes somos
y que ofrecemos, se pretende que, con apoyo en las estrategias de promocion,
pueda complementar la venta de la compafiia hacia adentro y hacia afuera; Es decir
dejar en claro que se es una empresa rentable dedicada a la fabricacion de articulos
de Madera plastica para la construccion y que es un proyecto netamente ecoldgico y

amigable con el medio ambiente.

5.6. Estrategias de servicio

e Se deben desarrollar relaciones con el cliente a largo plazo y de profundidad
que permitan incrementar el volumen de ventas.

¢ Recopilar la informacién de los clientes en todos los niveles de la empresa
Con estas estrategias de servicio los reclamos, quejas y sugerencias deben
ser atendidos en el menor tiempo.

e Bases de datos actualizadas.

e Sistemas pago, créditos y medios de pago, todo para dar calidad en las

transacciones.
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5.7. Estrategia de calidad. i

Nuestro primer propdsito es obtener la ISO 9001; Puesto que la técnica se
presupone. ISO 9001 propone unos sencillos, probados y geniales principios para
mejorar la calidad final del producto mediante sencillas mejoras en la organizacion de
la empresa que a todos benefician
Buscamos:
e Cumplimiento en la entrega de pedidos superiores a los 85% del total
registrados.
e Lograr una satisfaccion del cliente superior al 95 %.
e Atender Las Quejas y Reclamos con un maximo de 2 dias.
e Producto no conforme NO superior al 1% del total fabricado.
e Evaluacion del desempefio, promedio superior a 7 puntos del total evaluado.
e - Certificado de calidad IQNet.
e - Marca de calidad CIDEMCO para Madera Tratada.
o Certificado de explotacion forestal sostenible PEFC para los productos
utilizados.
e - Certificados del FMPA Instituto Otto Graf de Grado A para las vigas de MLE
de BINDERHOLZ.

e - Sello de calidad AITIM 22.03 de Ingenieria y Montaje.
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6. Proyeccion de ventas S e

La empresa debe de encaminar todos sus esfuerzos en aumentar sus ventas, por
esta razon su fuerza comercial debe arremeter contra el mercado para poder
posicionar y generar rentabilidad maximizando sus utilidades.

Se contara con una politica de cartera sana que no valla a empanar la razén de la
empresa, es decir que el otorgamiento de los créditos valla de Ila mano del
crecimiento de su produccion y sus ventas.

La politica de cartera y el otorgamiento debe de ser manejo de tal manera que el flujo
de caja sea atractivo para los proveedores y los accionistas, de tal forma que
nosotros podamos tener crédito para nuestros insumos.

Los plazos del crédito deben estar sujetos a la tasa de interés permitida por las
autoridades, y entre mas largo sea el plazo mas intereses pagara el cliente. El
porcentaje de crédito no debe ser superior al sesenta por ciento del costo total del
producto, pues segun la estructura de costos el cuarenta por ciento seria suficiente
para cubrir los costos de produccion.

Segun los estudios realizados y con la investigacion de mercado tenemos que la

proyeccion esta basada en un crecimiento anual del 15%.
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ASPECTOS TECNICOS

Para poder comprender nuestra industria nos basaremos en el modelo de negocio de
logistica inversa con el que trabajara nuestra empresa.

La Logistica inversa es: La gestion, de manera eficiente y costo efectiva, del flujo de
materiales, inventarios en proceso, productos terminados e informacioén relacionada,
destinados al reprocesamiento, reciclaje, reutilizacion o disposicién final, desde el
eslabon donde perdieron o disminuyeron su vida util, para recuperar total o
parcialmente su valor, disminuyendo el impacto medioambiental y los costos
asociados

(http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S012149932006000100003&script=sci artte

xt)
Incluye todas las actividades, fisicas y de gestion, que apoyan la recoleccién de
dichos productos, adecuacién, transportes y manejo, desde la manufactura, la
distribucion o el punto de consumo, hasta el punto de recuperacion o punto de
disposicion adecuada. Es decir, es basicamente el proceso inverso de la logistica
tradicional, porque en lugar de llevar un producto de la fabrica al consumidor, la

Logistica inversa es el proceso de llevar un bien desechado, (ya sea por defectos o

por el fin de su vida util), del consumidor a la fabrica o al sitio de disposicion final

OPCIONES DE RECUPERACION
Basados en la piramide de opciones de recuperacion de los residuos solidos,

jerarquia de dichas opciones, en cuanto a recuperacion de valor es:
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1. Reduccion en la Fuente: Inicialmente se debe tratar las opciones de prevenciom,

que consisten en modificar el producto desde la etapa de disefio, 0 mas aun, cambiar

los patrones de consumo, o "desmaterializar ", (buscar formas de satisfacer la
"necesidad”, con alternativas de menor impacto. Ejemplo, prestar el servicio de
fotocopiado, y no el de vender la fotocopiadora: caso Xerox.

2. Reusé: Si el producto esta en buenas condiciones se puede vender nuevamente
en el mercado primario (reventa), después de realizar retoques o arreglos menores al
producto.

3. Re manufactura: Puede incluir ademas labores de reparacion.

4. Reciclaje: desde el reciclaje externo se crearan cadenas con los proveedores para
tratar los plasticos sucios y limpios que nos ayudan a transformarlos dandoles una
nueva vida util.

5. Incineracién: Los desechos que no se pueden reciclar se pueden por lo menos
incinerar para recuperar energia. Esta incineracion debe hacerse técnicamente para
no afectar el ambiente.

6. Disposicion final adecuada: Debe ser la ultima opcidn de recuperacion a
considerar, después de haber agotado todas las posibilidades anteriores. En este

caso se deben disponer adecuadamente los desechos finales en rellenos sanitarios,

técnicamente manejados.
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Transformaciop del
plastico

Remanufactura

Provedores o Interno
de & Reciclaje EPEED
Paolietilenos

Incineracion e
Mo técnica

/ Rellenos sanitarios \
/ Basureros o Botaderos \

I Mo recoger los desechos

Grafica tomada y modificada de la Web por los autores

RAZONES PARA REALIZAR LOGISTICA INVERSA
e Cumplimiento de la legislacion ambiental.
e Beneficios Econdmicos: disminucién en los costos de produccion, ahorros en
compra de materias primas, etc.
¢ Recuperacion de materias primas dificiles de conseguir.

e Recuperacion de informacion, tanto propia como de la competencia.
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1. Ficha técnica del producto

Materia prima Plasticos: HDPE, LDPE

Elaborado por: Masida S.A

Sin mantenimiento

Duradero

No se pudre

Anticorrosivo

Resistente al fuego

Caracteristicas: Impermeable

Resistente

Inmune

No requiere aceites

Antideslizante y seguro

Facil instalacion y limpieza.

Dimensiones 1,250 mm x 2,500 mm (4' x 8'), gruesos de 15 mm hasta

90 mm.

Ba
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2. Descripcion del proceso.

Convenciones

Descripcion del proceso
O Operacién

O Tnspeccion Tablerode madera

= Transporte Si ntética

D Espera

V  Almacenaje

1. Adquisicion de Materia Prima plastico reciclado: Se adquiere la materia prima
que es plastico reciclado polietileno en densidades altas y bajas.

2. Se tritura el plastico reciclado: Se procede a triturar el plastico reciclado para
ser recolectado en lonas.

3. Preparacién carga del molde y enrasado: En este proceso se aplica silicon
como antiadherente en el molde, después la materia prima se agrega para

realizar el enrasado, esto asegura que este bien distribuida en el molde.
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4. Introduccién de molde al horno: En este proceso el molde ingresa al horno.
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5. Salida del horno: El molde sale del horno para continuar con el proceso de
prensado.

6. Prensado y desaprensado.

7. Salida de prensa y desmolde de tablero: El tablero de madera sintética se
desprende del molde para quitarle los sobrantes y que solamente quede el
tablero de madera sintética.

8. Control de calidad: Se verifica que cumpla con las caracteristicas y estandares
de calidad.

9. Almacenamiento de bodega: Se almacenan los tableros de madera sintética
para finalmente ser entregados a nuestros clientes.

10.Entrega producto final: Finalmente se realiza el despacho del pedido.

PROCESO OBTENCION DE MADERA

| TRANSFORMACION DE LA MADERA |

DESECHOS PLASTICOS

MADERA SINTETIGA
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CLIENTE: ENTRA Y SOLICTA MADERA

|
v ~

HUEVO PRODUCTO o ] e — __.:.l CLIENTE: ;QUE OFRECEN?
e P ——

MADERA NATURAL

INMUNE A PLAGAS INMUNE A HUMEDAD /

DESECHOS PLASTICOS
I MAS DURABILIDAD I I MEJORES DISENDS I
I 1] _,.,..--" I ¢EN QUE SE PUEDE UTILEAR? I

CLENTE ANALIZAY REALIZA PEDIDO

CLIENTE SATISFECHO | |

| &=

Grafica realizada por los autores
3. Necesidades y requerimientos

Para lograr el objetivo de la empresa que es maximizar sus utilidades y entrar en
operacion se debe contar con los siguientes requerimientos:
e Un inmueble tipo bodega para la produccion y almacenamiento del producto
terminado ademas de espacio para la parte administrativa con zona de carga
y descarga.
¢ Polietileno de alta densidad y otros materiales termoplasticos que serviran de

materia prima.
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e Maquina de extrusion, molino de cuchillas para triturar plastico, sierra

basculas.

¢ Estacion eléctrica.

e Herramientas manuales, como maquinas de carpinteria tradicional,
compuestas por sierras manuales, lijadoras de mano, compresor, cepillos y
herramientas de banco.

¢ Un camidn unitario de dos ejes para hacer los despachos locales.

3.1. Caracteristicas de la tecnologia

La principal herramienta tecnolégica que tendra para la produccién de madera
sintética es una maquina de extrusion. Es una maquina con tres hornos para producir
tableros plasticos con dimensiones de 1,250 mm x 2,500 mm (4' x 8'), gruesos de 15
mm hasta 90 mm.

Esta maquina de facil operacion, con capacidad de procesar mezclas de diferentes
plasticos aun con impurezas como tierra, etiquetas, metales, vidrio, madera;
mediante un proceso de fundicion en horno eléctrico y posterior prensado con
enfriamiento. Esta maquina capaz de convertir los desechos posindustriales que
generan una alta contaminaciéon en producto de rehusd que mitiga el impacto

medioambiental producido por los millones de plasticos de dificil descomposicion.

3.2. Materias primas y suministros
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El material de madera de plastico reciclado esta compuesto de residuos 'de ‘mader

plasticos 100% reciclados de alta calidad, procedentes de envases domésticos e

industriales depositados en el contenedor amarillo.

Su composicion, con un alto porcentaje de polietilenos de alta y baja densidad
(HDPE, LDPE) y de polipropileno (PP) hace que el producto final presente una gran

resistencia estructural.

HDPE: Polietileno de alta densidad (HDPE). Incluye recipientes para leche, bolsas
para basura, botellas para detergente o blanqueadores, y botellas para aspirinas.

HPDE representa aproximadamente el 31% de todos los plasticos.

LDPE: Polietiieno de baja densidad (LDPE). Incluye bolsas para vegetales en
supermercados, bolsas para pan, envolturas de alimentos y botellas para mostaza

exprimibles. LDPE represente aproximadamente el 33% de todos los plasticos.

PP: Polipropileno (PP). Incluye envases para yogurt, botellas para champu, popotes,
botellas para almibar y recipientes para margarina. PP representa aproximadamente
el 9% de todos los plasticos.

Nuestros principales proveedores de material PET son:

NOMBRE DE LA DIRECCION TELEFONO | LOCALIDAD

ORGANIZACION
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Alfemo Ltda. Cl 121 37-22 2137179 | BOGOTA |
Enka de Colombia S.A. Carrera 37A 8-43, (4) 405 MEDELLIN
Oficina 901 5055
INDUSTRIAS PET Trasv.123 No. 3138458605
LTDA. 63D12
TECMIRS LTDA Diagonal 38 sur # | 3204773884 | BOGOTA
81g - 24

El precio promedio por kilogramo oscila entre los $250 y $500 pesos.

CICLO DEL RECICLAJE
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Imagen tomada y modificada de la web
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4. Localizacion. S

Para la localizacion de la fabrica de madera sintética se debe contar con una bodega

de 1.600 metros cuadrados en adelante y que no supere los 1.900 metros.

Para la escogencia se realizara un estudio de localizacion en donde los valores
objetivos tendran un peso del 55% y los valores subjetivos un peso del 45%, a
continuacion la descripcion de las bodegas que tenemos para la disposicion de

compra.

UBICACION DESCRIPCION VALOR DE LA BODEGA

Bodega ubicada en | VENTA: $2.923.000.000
Parque Industrial, area | 1,600,000 $ / M2

libre de bodega 1.769m2 | ARRIENDO: $ 25.600.000
a triple altura, area de | - IVA Incluido.

oficina 225m2, 30kva,
acceso para tracto
Cota- Cundinamarca
mulas puerta de 5mts de
altura, resistencia del
piso 8 ton x m2.
Exencion de impuestos,

incentivos tributarios y

apoyo del gobierno
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municipal

Bogota — Fontibén Area construida: 1.800 | VENTA $4.200.000.000
Montevideo m2. Area libre: 1.300 | ARRIENDO: $ 27.000.000
m2. 2 mezzanines para | - IVA Incluido.
oficinas - doble entrada -
doble altura - entrada
tracto mulas - bafos -
cafeteria - terraza -
Capacidad eléctrica 25

kwas.

Chapinero - Bogota D.C. | Bodega de 1882 | VENTA : $4.200.000.000
metros, primer piso y | ARRIENDO: $ 29,500,000
mezzanines para
oficinas con area
aproximada de 50
metros, dos baterias de
baros, altura  4.55
metros, capacidad

eléctrica kW 160.

A continuacion los resultados el estudio de localizacién del proyecto:

Localizaciones: Cota, Fontibon, Chapinero.
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Factores Subjetivos: Vias, Suelo urbano por hectareas, cantidad de personas

FACTORES SUBJETIVOS

Localizacion | Vias de acceso

Cota 90% pavimentadas
Fontibdén 80% pavimentadas
Chapinero 90% pavimentadas

Localizacion | Suelo urbano x hectareas
Cota 75%
Fontibén 60%
Chapinero 84%
Localizacién Cantidad personas

(habitantes)®

Cota 21.250,00
Fontibon 297.933,00
Chapinero 126.274,00

8 Los datos con los que se trabajo estan basados en la poblacién segun el DANE.
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La calidad de la tierra fue definida por un ingeniero Ambiental de la ‘Universi

central (Victor Alonso Daza Ardila), el estudio se hizo con datos que el aporto de

donde labora, Ingenieros Consultores-TECNOCONSULTA.

FACTORES OBJETIVOS:

Localizacién | Valor de la Bodega Inverso 1C/i Ponderacién

Cota $ 2.923.000.000 0,0000000003421 42%
Fontibdn $ 4.200.000.000 0,0000000002381 29%
Chapinero $ 4.200.000.000 0,0000000002381 29%
Total inverso 0,0000000008183 1

e Los factores subjetivos tendran un peso del 55%.

e La votacién para determinar el peso de los factores subjetivos fue la siguiente:

Factor Votos | Votos | Votos
Vias de acceso 2 1

Suelo urbano x hectareas| 2 1 2
Cantidad personas 2 2

Porcentaje de importancia de los factores subjetivos:

Factor

primera

segunda

tercera

total

ponderacion
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comparacién | comparacién | comparacién —
Vias de
acceso 1 1 20%
Suelo
urbano x
hectareas 1 1 2 40%
Cantidad
personas 1 1 2 40%
TOTAL 5 100%
Situacion Politica Local:
primera segunda tercera
Localizacion 5 5 5 total | Ponderacion
comparacién | comparacion | comparacion
Cota 1 1 2 100%
Fontibon 0 0 0 0%
Chapinero 0 0 0 0%
TOTAL 2 100%
Estado de vias:
primera segunda tercera
Localizacion 5 3 5 total | Ponderacion
comparacion | comparacion | comparacion
Cota 0 0 0 0%
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Fontibén 1 0 1
Chapinero 1 1 2 67%
TOTAL 3 100%
Calidad del Suelo
primera segunda tercera
Localizacion 5 3 3 total | Ponderacion
comparacion | comparacion | comparacion
Cota 1 1 2 67%
Fontibdn 0 1 1 33%
Chapinero 0 0 0 0%
TOTAL 3 100%
Total valores subjetivos
Cota 46,7%
Fontibon 26,7%
Chapinero 26,7%
TOTAL 100,0%

Sumatoria Importancia * Ponderacion

Medida de preferencia de localizacion

Cota

44%

Fontibdn

28%
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Chapinero 28%
TOTAL 100%

ERAQUESIDURA [ I

El estudio de localizacion para una fabrica de madera sintética arrojo que la bodega

que presenta las mejores caracteristicas para la puesta en marcha de produccion de

madera estara ubicada en Cota.

5. Plan de produccién

eJloy /eulnbew ugioonpouid

Materia prima costo materia
Cantidad de MANO DE Precio
Tiempo en kg prima Kg
tableros OBRA venta
1 $ 350
18,8 1 56 $19.749 $935 $ 70.000
minutos
1 hora 3,19 180 $ 63.000 $2.984 $223.300
8 horas 25,52 1440 $ 504.000 $ 23.868 $
1.786.400
16 horas 51,04 2880 $ 1.008.000 $47.736 $
3.572.800
24 horas 76,56 4320 $ 1.512.000 $ 71.604 $
5.359.200

6. Capacidad de produccién

La produccion instalada de esta planta es de 180 kg/hrs. 24 hrs/30 dias produce

129,600 kg 6 2,300 tableros de 20 mm de grueso. Esto quiere decir que cada hora se
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produce 3,19 tableros de 1,25 metros x 2,50 metros con grosor que varia desde

15 mm hasta los 90mm.
En un solo turno la maquina produce al dia 1440 kg/dia y al mes 43.200kg o 766

tableros.
Se puede establecer que el tiempo de produccion esta dado por la maquina de
extrusion, pero sefialamos que en 18 minutos es suficiente para crear un perfil de

madera.

6. Costos de produccién

COSTOS FIJOS $ 463.200.000
Arrendamiento $ 307.200.000
sueldos $ 156.000.000
COSTOS VARIABLES $20.684
Mano de obra $935
Materia prima $19.749
precio venta $ 70.000
Q Punto de equilibrio 9.393

Mano de Obra mensual

Salario por mes $ 800.000
Prestaciones $ 636.571
TOTAL $1.436.571
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horas trabajadas por afio 768
Valor Hora $1.871
Horas de Mano de Obra Directa por 0.5
H
producto
$935

Valor Mano de obra directa por producto

Es decir, la empresa logra el equilibrio entre ingresos totales y costos totales al punto

de 9.393 unidades. EIl importe de estas unidades de equilibrio es: (p*q) = 9.393*

$70.000 = $657.480.699.

7. Infraestructura

Espacio:

1,800 m2

TrangFormador

OFICINAS

MAQUINA DE
EXTRUSION

ZOMNA DE CARGA
DESCARGA
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1. Materia prima.

2. Bascula.

3. Molino de trituracion.

4. Maquina de extrusion.

5. Maquinado y ensamblado.

6. Inventarios.

8. Mano de obra requerida

Para la elaboracion de madera sintética solo se requiere de 2 operarios que se
encargaran de manejar la maquina de extrusién y 2 operarios para la selecciéon y

trituracion del plastico,
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ASPECTOS ORGANIZACIONALES Y LEGALES.
1. Analisis estratégico

A continuacion se utiliza el PESTEL como herramienta de analisis.

X

MADERAQUESICURA

ACTIVIDAD +
IMPACTO
O -
POLITICO

Politicas ambientales que perjudique el proceso de recoleccion de
plasticos usados para beneficio de los diferentes gremios. Ao '
La politica ambiental en Colombia no tiene una relevancia en el
crecimiento economico del pais, su participacion en el PIB es muy| medio +
baja.
Decreto 1190 de 2012 emitido por el Gobierno Nacional, en el que
reglamenta el ‘Programa de cobertura condicionada para créditos de alto +
vivienda segunda generacion.
El plan nacional de desarrollo determina la infraestructura vial como

medio +
el pilar fundamental para el desarrollo econémico

ECONOMICO

Tratado de libre comercio, competidores que ya han producido mas
de 1,5 millones de toneladas de madera sintética e )
Materia prima de bajo costo, mercado informal, poca reglamentacion. | medio -
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Beneficios econdmicos a través de los tributos que fomentan los

+
procesos de mercados verdes.
SOCIAL
Generacion de fuentes de trabajo. medio +
Integracion de la comunidad la cadena de reciclaje mediante
alto +
logistica inversa.
TECNOLOGICO
Utilizacion de tecnologia de punta en sus sistemas de Produccion
alto +
que optimizan y garantizan sus creaciones.
ENVIROMENT
Invierno prolongado y precipitaciones de agua altas fuera de lo
alto -
normal.
Exterminacion de especies nativas en via de extincion como plantas,
producto de la de la tala indiscriminada de bosques para la creacion alto +
de productos madereros.
Crecimiento de materiales a base de plasticos no biodegradables. alto +
LEGAL
Certificacion en gestion de calidad para el excelente desempefio en
medio +
los procesos.
Cambio de legislacion ambiental. alto -
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Planeacion estratégica

La planeacién estratégica orientada al largo plazo sera fundamental para dar
cumplimiento a la misién y vision.

Su mayor impacto tendra que ver con las decisiones acerca de en cuales negocios la
empresa ha de competir y de como debe comprometer sus recursos entre tales

negocios.

Objetivos de la planeacion estratégica

*La generacion de valor como resultado del éxito de la estrategia.

*Crear sinergias verticales y horizontales en la Organizacion, a partir de la
Planeacién Estratégica.

*Vincular objetivos estratégicos de largo plazo con metas e iniciativas de corto plazo.
*La ejecucion estratégica por medio de la identificacion y gestion de proyectos

estratégicos.

En el modelo de Planeacion Estratégica, se contara con varios indicadores que
medira el cumplimiento de las estrategias planteadas.
Es necesario el seguimiento en periodos cortos, ya que de esta manera se verifican

los resultados obtenidos ejecutando los planes de accion, y asi se pueden hacer
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correcciones en los planes de accién para lograr los objetivos en los pla

determinados.
El seguimiento a la Planeacién Estratégica se realiza de forma trimestral, y el

cumplimiento final se revisa de forma semestral.

Para elaborar una buena planeacion estratégica se deben establecer objetivos

medibles, por tal razon:

. Se deben tener en cuenta los objetivos generales del Grupo para poder
establecer las prioridades.

. Se requiere informacion actualizada y que esté disponible al momento de
definir los objetivos y los indicadores.

. Informacion sobre las proyecciones macroeconémicas de los diferentes
productos para poder trazar metas alcanzables en un periodo de tiempo

determinado.

. Contar con un cronograma para la ejecucion y seguimiento durante el periodo
establecido.
. Identificacion de los recursos que se necesitan para la ejecucién y

cumplimiento de las metas trazadas: personal iddneo, integracién de éareas y
disponibilidad de fabrica y no fabrica.
Para lograr que las estrategias de la planeacion sean exitosas definiremos objetivos

claves, teniendo en cuenta los objetivos de la organizacion. Se realizara
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seguimiento continuo de cada objetivo/Indicador. Ademas se asignaran' lidere

cada objetivo de la estrategia y motivaremos a todo el equipo de trabajo para

cumplir con satisfaccion las metas trazadas.

1.1. Misién
Producir y proveer perfiles de madera sintética a nuestros clientes, ofreciendo
productos finales que pueden ser utilizados en los sectores agricolas, industriales
y mobiliarios. Ofreciendo calidad y durabilidad con esta nueva opcion que cuida y
preserva el medio ambiente. Garantizando la sostenibilidad y el crecimiento de la

industria.

1.2. Visién
Para el 2020 esta empresa sera lider en la produccién y comercializacién de
madera sintética en Colombia incentivando a la conservacién del medio ambiente
y reduccién de los indices de impacto ecologico. Ofrecer un alto grado de
satisfaccion al cliente para que los consumidores en Colombia opten por comprar

productos de madera plastica.

1.3 Analisis DOFA

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

» Es necesario comprar una = Es un producto nuevo en el
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maquina de alto costo para

producir madera sintética.

No se cuenta con el capital
total para iniciar la empresa
es necesario crear alianzas y

créditos para comenzar.

Contar con  proveedores
confiables y comprometidos
para el reciclaje de los

plasticos desechables.

mercado.

Ofrecer un producto que cuide
al medio ambiente ya que no

es de madera natural.

Las nuevas empresas y los

nuevos proyectos del

gobierno que requieran.

El area de la construccion
estd en crecimiento, y la

economia crece a un 5%.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Se tiene conocimiento del
proceso para producir madera

sintética.

Nuestro producto se realiza
con desechos plasticos de las

industrias.

Se cuenta con entidades que

fomentan el emprendimiento y

Los consumidores
colombianos compran en la
actualidad productos de

madera natural.

Los nuevos negocios de
madera natural donde realizan
silvicultura (madera de manejo

sostenible)
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la creacion de empresas para

realizar nuestro proyecto.

Estrategias

1. Desarrollo del producto para obtener disefio, calidad y durabilidad.

2. Atraer a las grandes ferreterias como ferricentro, Homecenter, Makro y Alkosto
para que muestren los productos de madera plastica.

3. Acercarse a las constructoras para que tenga una idea mas acertada de lo que es
la madera plastica.

4. Penetracion en el mercado, ofrecer incentivos especiales para los clientes que
crean en el producto.

5. Utilizacién de enlaces patrocinados en la Web.

1.4. Cadena de valor madera sintética

Entre las actividades de nuestra empresa destacamos el desarrollo de ciertos

procesos que son descritos a continuacion:
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CADENA DE WALOR
MADERA SINTETICA

En nuestro trabajo logramos establecer un sistema de
produccian  mas  limpio vy amigable con el medio
ambiente, que nos permita el desarrollo de empresa con
una idea innovadora v |la descripcion de nuestro proceso

v
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MASiDA

administrativa.

Descripcion del

procesn
Actividades primarias
rimarias
Logistica Recepcion  de  materias
i primas vy distribucion en la

empresa para el proceso de
tabricacian

Almacenamiento de |os
productos para =
posterior distribucion

Logistica externa

Previo digefio de estrategias

Marketing v ventas
de venta para dar a conocer

el producta
Operaciones Recepcidn de material sintético
(produceion] produccion de madera sintética que

zerg el producto finsl

Se garantiza mediante los sistemasz de
produccién  matedales de axcelenta
calidad v la correccion o mantenimienta
del producto de sernecesario

Serviciode post ventao
martenimiento

Grafica realizada por los autores

Actividades de apoyo

Actividades

W

® |nfraestructura de la organizacion:
tomaremos actividades de apoyo
para la planificacion de la empresa y
el manejo de la contahilidad mediante
un grupodefinanzasy presupuesto

® Direccidn de recirsos
humanos: hisgueda,
conhtratacion v motivacion del
personal.

* Desarrallaremos tecriologia,

investiacidny desarrallo.

(comprasy;
compra  de  los

*Ahastecimiento
proceso de
materiales.
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e Actividades Primarias

Logistica Interna: En esta parte del proceso del producto se tiene en cuenta la
recepcion de materiales sintéticos para la elaboracion del mismo, es de tener en
cuenta que la distribucion de los materiales va de acuerdo al proceso de produccion

donde la maquinaria requiere sus insumos para comenzar a trabajar.

Logistica externa: Este proceso se toma con el fin de crear ciertas existencias de
unidades del producto junto con su almacenamiento y distribucion como la envoltura
inicialmente en un plastico que no permite que el producto sea dafado para su
posterior distribucion.

Marketing y ventas: Esta fase es de suma importancia para nuestra empresa ya que
dando a conocer el producto y creando una buena competencia se garantiza el éxito
en ventas del mismo esto se planea dando muestras de los productos y
ofreciéndolos con catalogos que sean atractivos al publico asi como la presentacion

entre los que serian los distribuidores
Operaciones (Produccion): el producto tiene que cumplir con ciertas caracteristicas

de calidad para eso se trabaja con materiales cubiertos por normas de calidad ya que

dé hay dependera nuestro producto final.
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Servicio de post venta o mantenimiento: Entre los lineamientos basicos de

empresa y estrategia de marketing se ofrece el servicio de reparacion de los
productos; asi como la garantia de lo que se vende asegurando que el cliente
adquiere un producto de excelentes condiciones en el que podra tener confianza de

uso del producto.

e Actividades de apoyo

Infraestructura de la organizacion: Se tomaran actividades encaminadas a la
contabilidad y otros que seran manejadas a través de un grupo creado con el nombre
de finanzas y presupuesto.

Direccion de recursos humanos: Este sector de la empresa tendra como funciones
principales la busqueda de personal idoneo para empresa y de igual forma estara
presente en las actividades de fortalecimiento de la empresa en aras de un buen
ambiente laboral para llegar a alcanzar una buena productividad al interior de la
empresa.

Desarrollo de tecnologia, investigacion y desarrollo: Esta fase de la empresa solo se
lograra a través de cierto tiempo y de conocimiento adquirido acerca de cantidad de
producto requerido, sin embargo no se descarta la posibilidad de implementacién de

tecnologias mas eficientes antes de lo presupuestado.
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Abastecimiento y compra de materiales: Los materiales adquiridos estan sujetos

aprobacion de un gasto de inversién evaluado por antes mencionado grupo de
finanzas y presupuesto y el area de produccién que define lo necesario de acuerdo a

la demanda existente del producto.

2. Estructura organizacional
2.1. Perfiles de funciones

Asamblea de Accionistas: Esta conformada por los socios accionistas de la
empresa y es el maximo érgano administrativo de la sociedad.
Funciones:
1. Acuerdo de que reservas deben hacerse ademas de las legales.
2. Fijar el monto de los dividendos, la forma y el plazo de como se pagaran a
los accionistas.
3. Adoptar las medidas que busquen el interés de la sociedad.
4. Ordenar las acciones que se deben tomar sobre los administradores,
directivos o el revisor fiscal.

5. Y las demas que le sefiale la ley o los estatutos.

Gerente General: Es una persona con principios y ética, que procure por el
crecimiento y la sostenibilidad de la empresa y no revele informacién importante y
privilegiada, debe tener como minimo un pregrado (Administrador de empresas o

Ingeniero Industrial), postgrado en economia, legislacién o administracién y manejar
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un segundo idioma preferiblemente inglés. Debe ser una persona emprendedora,

capacidad para tomar decisiones que afectan a toda la empresa, que mantenga

buenas relaciones con sus subordinados y proveedores.

Funciones:

1. Rendir informes en la asamblea de accionistas sobre la situacién actual de la
empresa.

2. Designar todas las posiciones gerenciales.

3. Evaluar periodicamente el cumplimiento de las funciones de los diferentes
departamentos.

4. Crear y mantener buenas relaciones con los clientes, subordinados vy
proveedores para mantener el buen funcionamiento de la empresa.

5. Tomar decisiones rapidas e inteligentes basadas en el analisis de la situacion

de la empresa.

Gerente de Produccién: Es una persona con principios y ética, que procure por el
crecimiento y la sostenibilidad de la empresa y no revele informacion importante y
privilegiada, debe ser titulado en ingenieria, ciencias quimicas o carreras similares,
preferiblemente con estudios de especializacion en planificacion, gestion de
produccion, tecnologia de produccion o aseguramiento de calidad y logistica y
manejar un segundo idioma inglés.

Funciones:

1. Elaborar y dirigir planes de produccion.
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2. Construccion y montaje de nuevas instalaciones. M

3. Mantenimiento de maquinaria.

Gerente de Rec. Humanos: Es una persona con principios y ética, que procure por el
crecimiento y la sostenibilidad de la empresa y no revele informacién importante y
privilegiada, debe ser titulado en sicologia, derecho, ciencias econdmicas,
preferiblemente con estudios en sicologia de las organizaciones, técnicas de gestion
de recursos humanos, competencias, legislacion laboral, mercado de trabajo y

manejar un segundo idioma inglés.

Funciones:
1. Disenar, elaborar y aplicar programas de capacitacion y formacion a distintos

niveles.

Gerente de Finanzas: Es una persona con principios y ética, que procure por el
crecimiento y la sostenibilidad de la empresa y no revele informacién importante y
privilegiada, debe ser titulado en ciencias econdémicas o administrativas,
preferiblemente con estudios de especializacion en direccion financiera,
conocimientos de contabilidad, matematica financiera, legislacién mercantil y fiscal,
analisis de inversiones, costos y mercados capitales y manejar un segundo idioma

inglés.
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1. Elaborar disefos, instaurar y controlar estrategias financieras de la empresa,
asi mismo como la coordinacién de tareas contables, tesoreria, auditoria

interna y analisis financiero.

Gerente de Mercadeo: Es una persona con principios y ética, que procure por el
crecimiento y la sostenibilidad de la empresa y no revele informacion importante y
privilegiada, debe ser titulado en campos administrativos, preferiblemente con
estudios en produccion, comercio exterior y especializacion en mercadeo y ventas y

manejar un segundo idioma inglés.

Funciones:
1. Evaluar planes y acciones que permitan cumplir los objetivos trazados por la
empresa.

2. Disenfar estrategias de mercadeo y ventas y supervisar su aplicacion.

Secretaria Ejecutiva: Es una persona con principios y ética, que procure por el
crecimiento y la sostenibilidad de la empresa y no revele informacién importante y
privilegiada, que tenga buena presentacion personal, con excelente redacciéon y
ortografia, facilidad de expresion verbal y escrita, dominio de Windows, Microsoft
office e internet, debe tener habilidades para la planeacion, motivacion, liderazgo y

toma de decisiones y capacidad para trabajar en equipo y bajo presion.
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1. Ser puntual en todas sus actividades.

2. Hacer una evaluacion trimestral de los proveedores para verificar el
cumplimiento y servicios de estos.

3. Hacer y recibir llamadas telefonicas para tener informado a los jefes de los

COMPpPromisos.

Operario: Es una persona con principios y ética, que procure por el crecimiento y la
sostenibilidad de la empresa y no revele informacion importante y privilegiada,
hombre con estudios de bachillerato técnico o técnico universitario en mantenimiento
electricidad, electrénica o electromecanico o técnico en carpinteria, trabajo de la
madera.
Funciones:

1. Operar la maquina de Extrusion.

2. Trabajar la madera sintética.

Auxiliar de Mantenimiento: Es una persona con principios y ética, que procure por el
crecimiento y la sostenibilidad de la empresa y no revele informacién importante y
privilegiada, hombre con estudios de bachillerato técnico o técnico universitario en
mantenimiento electricidad, electronica o electromecanico. (Preferiblemente con
estudios en carpinteria, trabajo de la madera)

Funciones:

1. Realizar limpieza y mantenimiento a la maquina HEATmx4.8/3C

109



UNIvERsIDAD
! \

L
FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS Y CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD EAN

-‘J»»«c.d-"' MPSH[DIP"

. . . _ . . MADERAQUESICUR
2. Realizar limpieza y mantenimiento de todos los equipos y maquinas.
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Mano de obra

e 2 operarios para el manejo de la maquina de extrusion.
e 2 operarios para seleccién y distribucion del plastico.

e Un Vigilante.

e 2 Auxiliar de mantenimiento

e Un Conductor

2.2. Organigrama

DIRECCION

GEREMNTE GEMERAL —- COMNSULTOR

AUDITORIA INTERNA
| ASESOR LEGAL

PLAMIFICACION
SECRETARIA
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MERCADOTECMIA

REC. HUMAMNOS

1 VIGILANTE
' - { OPERARI

COMNDUCTOR

AR DE
JIMIENTO

FUERZA DE
VENTASY
PUBLICIDAD

Manual de funciones de los lideres de la organizacion empresarial

Gerente General

Esta facultado para tomar decisiones de la empresa, referente a contratos, costos,
aspectos financieros y el funcionamiento general de la empresa en proyeccion al
futuro.

Se encarga de representar legalmente a la empresa, del cumplimiento de la
legislacion, estatutos y acuerdos tomados, regularizacion de las existencias de
bienes consignados en los inventarios, tomar decisiones inmediatas en la funcion
administrativa de la empresa, firmar y autorizar pagar a los trabajadores cuando el
caso la requiera y reunirse mensualmente con los directivos.

Finanzas

Tiene como primordial mision elaborar los costos diarios de la produccion y la mano

de obra directa, se encarga de planificar, organizar, dirigir y controlar el buen
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funcionamiento del sistema de contabilidad, preparar los datos necesarios par

planificaciéon y control de la empresa. Liquidar y registrar los sueldos y salarios,
descuentos, retenciones y ajustes; de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes.

Produccion

Es el responsable directo de la produccion, teniendo a su cargo el area de control de
calidad, se encarga de controlar la programacién de las actividades productivas,
reducir el costo de la produccién al minimo posible, efectuar y fomentar relaciones
optimas con sus empleados del area de produccion.

Ventas

Se encarga de establecer la politica de comercializacion del producto final (al
contado o al crédito), las zonas donde entrara el producto y en que porcentajes de la
produccion final. Tiene como objetivos la rapida recuperacion de crédito y
mantenimiento de la liquidez necesaria para el proceso productivo, capacitar a los
vendedores y orientarlos en seguridad, rotacién del producto y cobro inmediato.
Compras

Se encarga de comprar la materia prima para la demanda del producto y
requerimientos de produccion, sus labores fundamentales son asegurar la rapidez de
la entrega, calidad del producto y seguridad en el transporte, identificacion de
proveedores especificos, de tal manera que sean convertidos en clientes seguros y
obtener beneficios futuros, como descuentos, abastecimiento oportuno, etc. Realizar

las compras al por mayor o menor en un plazo no mayor a 30 dias ni menor a 15.
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Técnicas de la Gestion Administrativa aplicadas a la empresa

A : Gestion
Estratégico Ambiental

Gestidn Gestion de
Organizacional Logistica

Gestidn de

M arketing Gestion de

Recursos
Humanos

Gestian de

Informacian G estion
Financiera

Grafica realizada por los autores

Andlisis Estratégico
Diagnosticar el escenario identificar los escenarios politico econdmico y social
internacionales y nacionales mas probables, analizar los agentes empresariales

exdgenos a la empresa, tipificar las empresas y los empresarios.

Gestion Organizacional

Planificar, la anticipacién del futuro de la empresa vy la fijacion de la estrategia y las
metas u objetivos a cumplir por la empresa; organizar, determinar las funciones y
estructura necesarias para lograr el objetivo estableciendo la autoridad y asignando

responsabilidad a las personas que tendran a su cargo estas funciones; dirigir,
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consiste en hacer actuar a otros para cumplir con los objetivos y controlar, verifi
lo realizado con los objetivos propuestos.

Gestion de Marketing
Detectar, captar, asegurar, mantener e incrementar una porcibn de mercado o

segmento en el cual se va a comercializar el bien o servicio producido.

Informacion y Comunicacion
Aplicar los sistemas de informacién y de comunicacion dentro y fuera de la empresa

para contribuir a la 6ptima toma de decisiones.

Gestion Financiera

Obtener dinero y crédito al menor costo posible, asi como asignar, controlar y evaluar
el uso de los recursos financieros de la empresa, para lograr el maximo rendimiento
de estos los recursos limitados de la empresa llevando un adecuado registro

contable.

Gestion de Recursos Humanos

Es utilizar la fuerza de trabajo en la forma mas eficiente posible centrandose en el
proceso de obtencidn, mantencion y desarrollo del personal. Ademas busca su
integracion a través de la motivacion, liderazgo, trabajo en equipo, en conjunto con

las técnicas de comunicacion y negociacion.
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Gestidn de operaciones y logistica

Suministrar el bien o el servicio que va a satisfacer necesidades de los
consumidores, transformando un conjunto de materias primas, mano de obra,
energia, insumos, informacion en productos finales distribuidos. Analizar el nivel

tecnolégico de los procesos productivos.

Gestion Ambiental
Contribuir a crear conciencia sobre la necesidad de aplicar en la empresa, politicas

para el cuidado del medio ambiente.

2.3. Esquema de contratacion

Nuestro esquema de contratacion para todos nuestros empleados es realizar
contratos escritos de trabajo donde se crea un documento escrito especificando
toda la relacion laboral entre el empleador y trabajador siendo puntuales en la
labor a desarrollar, duracién, remuneracion y demas requisitos.

Nuestros contratos escritos de trabajo tendran duracién de contrato de trabajo a
término indefinido este contrato no tiene fecha de terminacion, las partes pueden
darlo por terminado cuando lo decidan ya sea de manera unilateral o por falta

grave al reglamento o normas internas de la empresa que amerite su cancelacion.
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La remuneracién para todos nuestros empleados sera un salario ordinario esto

un salario basico de una cuantia acordada por el trabajador y el empleador que
puede ser dinero o especie, adicional al salario se incluye todas las prestaciones
y acreencias laborales, reglamentadas por la ley colombiana.

Las obligaciones de la empresa con todos sus trabajadores son las siguientes:

1. Salud (EPS)

2. Pension

3. Riesgos profesionales (ARP)

4. Horas Extras

5. Prima de servicios

6. Cesantias

7. Vacaciones

2.4. Esquema de gobierno corporativo

Nuestro esquema de gobierno corporativo abarca el conjunto de las relaciones entre
la administracion de la empresa, el consejo de administracion, sus accionistas y las
partes interesadas, este modelo proporciona la estructura para fijar objetivos de la
compaiia, determinar los medios para alcanzar los objetivos y supervisar el
desempenio, el gobierno corporativo gira en torno al liderazgo.

Esta compuesto por la asamblea de accionistas y el gerente general de la empresa

para tomar las mejores decisiones de liderazgo.
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2.5. Responsabilidad corporativa

La estrategia de Responsabilidad Corporativa estara basada en la generacion de
valor social, econémico y ambiental para los grupos de interés con quienes
interactuemos; partimos de conocer sus necesidades y expectativas, permitiéndonos
asi orientar nuestras acciones con el propésito de ofrecerles soluciones efectivas en
el marco de la sostenibilidad, garantizando relaciones duraderas, éticas y de
crecimiento.

La planeacion estara orientada a la generacion de valor econdmico para los grupos
de interés por medio del desarrollo del objeto social de la empresa.

Se desarrollaran lineas de trabajo que busquen minimizar el impacto directo e
indirecto de las actividades en el medio ambiente, econdmicamente viables y

socialmente equitativas.

La empresa actuara en estricto cumplimiento normativo y en armonia con sus
valores corporativos para ofrecer a los empleados condiciones de libertad, equidad,
seguridad y respeto por la dignidad humana. Asi mismo, se promovera la igualdad
de oportunidades, transparencia en las relaciones laborales evitando cualquier forma
de discriminacion o favoritismos en materia de empleo y ocupacion, en sintonia con
los Principios y Derechos Fundamentales del Trabajo de la OIT (Organizacion

Internacional del Trabajo).
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VALORES CORPORATIVOS

Confianza, Tolerancia, Respeto, Integridad, Trabajo y aprendizaje en equipo,
Conocimiento y Creatividad.

Alcanzamos este logro, a través del reconocimiento del TALENTO HUMANO como el
punto de apoyo para el éxito organizacional, propiciando un ambiente laboral estable,
que permita afianzar la calidad de vida de nuestra gente.

La comunicacion con los clientes (MOMENTOS DE VERDAD), es el medio que nos
permite identificar los aspectos a mejorar, para tomar las acciones necesarias que
conlleven a optimizar nuestro producto y servicio, ajustando la compafia a las
necesidades del mercado.

Convencidos que con el compromiso, la experiencia y el talento de nuestra gente,
obtendremos los beneficios econdmicos propuestos y la garantia de un desarrollo

sostenible

3. Aspectos legales
3.1. Estructura juridica y tipo de sociedad

Los sectores econdmicos son la division de la actividad econdmica de un Estado o
territorio, atendiendo al tipo de proceso productivo que tenga lugar, bajo esta premisa
la empresa Masida pertenece al sector secundario: el que transforma materias
primas en productos terminados o semielaborados.

Adicional a esto pertenece al sector privado (propiedad privada).
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Ciili2080 fabricacion de partes y piezas de carpinteria para edificios y construcciones

Segun la dimension y amparados en la ley 590 esta empresa se clasifica como
pequeia empresa que cuenta con un personal entre 11 y 50 trabajadores.

Activos totales mayores a 500 y menores a 5000 salarios minimos mensuales legales
vigentes, es decir, activos entre 283.350.000 mm y 2.833.500.000 mm. (SMMLV

para el afio 2012 $ 566.700)

La empresa juridicamente hablando se conformara como Sociedad Anénima.

Sus principales ventajas son:

El capital esta representado por acciones.

Los accionistas o socios que la formen, frente a las obligaciones contraidas
tendran una responsabilidad limitada.

El numero de accionistas es ilimitado.

Tiene existencia ilimitada.

4. Costos administrativos

Los costos administrativos de dividen en gastos de personal, puesta en marcha y los

gastos anuales de administracion desglosados en los siguientes tres puntos:
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Se encuentran 5 personas de nivel gerencial y 5 del personal de cargos basicos.

Nivel Gerencial

Salario pactado
Riesgo al que esta expuesto %

Costo de una dotacion

1.800.000

1,044%

CONCEPTOS

1, Salarios y Transporte

Salario Basico

Aucxilio de Transporte

Recargos Nocturnos

Recargo Dominical, fest, compensatorios
Horas Extras

Subtotal Salarios y Transporte

2, Prestaciones Sociales y Vacaciones Provision

Cesantias

Intereses sobre Cesantias
Primas

Vacaciones

Subtotal Prestaciones

3, Seguridad Social

Explicaciones-

El pactado entre las partes

A quien devenga hasta $1.071.200 (2 SMLMV)

Sobre el valor de la hora bésica se recarga el 35%

Por trabajar en domingo o festivo

Lo que exceda de 8 horas dia 0 48 a la semana

Salarios + Sub. Transporte./12 meses
El 12% del valor de las cesantias
Salarios + Sub. Transporte./12 meses

Equivale a 15 dias habiles de salario al afio

%

8,33%
12,0%
8,33%

4,17%

VALOR mes

1.800.000

1.800.000

149.940

216.000

149.940

75.060

590.940

120



‘UNIVERSIDAD‘ -
§ § FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS Y CIENCIAS ECONOMICAS
‘-?.JJ ‘_L.t—' UNIVERSIDAD EAN
iy et Mﬁﬂ[@ﬁu
Salud  (Total 12,5%, Empresa: 8; 5%) 225000 8 B ST -
Pensién (Total 16%, Empresa 12%) 288000 12,0% 216.000
Riesgos Profesionales A los salarios se le aplica la tarifa segun el riesgo. 1,044% 18.792
Provision vacaciones salud 8,5% 13.005
Provisién vacaciones pensién 12,0% 25.920
Subtotal Seguridad Social 426.717
4, Aportes Parafiscales _ _
Sena, ICBF, Caja de Compensacion Sena 2%, ICBF 3%; Caja de Compensacion 4% 9,0% 162.000
Provision vacaciones 9,0% 14.580
Subtotal Aportes Parafiscales 176.580
5, Dotacion _ _
Dotacion Son 3 dotaciones al afio.  ( IV -VIII - XII)/ 12 0
TOTAL MENSUAL (1+2+3+4+5) 2.994.237
Factor prestacional 61,10%
Nivel Operativo, Cargos Basicos
Salario pactado 800.000
Riesgo al que esta expuesto % 1,044%
Costo de una dotacion
CONCEPTOS Explicaciones- % VALOR mes
1, Salarios y Transporte - -
Salario Basico El pactado entre las partes 800.000
Auxilio de Transporte A quien devenga hasta $1.071.200 (2 SMLMV) 67.800

Recargos Nocturnos
Recargo Dominical, fest, compensatorios

Horas Extras

Sobre el valor de la hora basica se recarga el 35%
Por trabajar en domingo o festivo

Lo que exceda de 8 horas dia 0 48 a la semana
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Subtotal Salarios y Transporte

2, Prestaciones Sociales y Vacaciones Provision

Cesantias

Intereses sobre Cesantias
Primas

Vacaciones

Subtotal Prestaciones

3, Seguridad Social

Salud (Total 12,5%, Empresa: 8; 5%)
Pension (Total 16%, Empresa 12%)
Riesgos Profesionales

Provision vacaciones salud

Provisiéon vacaciones pension

Subtotal Seguridad Social

4, Aportes Parafiscales

Sena, ICBF, Caja de Compensacion
Provisién vacaciones

Subtotal Aportes Parafiscales

5, Dotacion

Dotacion

TOTAL MENSUAL (1+2+3+4+5)

Factor prestacional

Salarios + Sub. Transporte./12 meses
El 12% del valor de las cesantias
Salarios + Sub. Transporte./12 meses

Equivale a 15 dias habiles de salario al afio

107.950
138.176

A los salarios se le aplica la tarifa segun el riesgo.

Sena 2%, ICBF 3%; Caja de Compensacion 4%

Son 3 dotaciones al afio.  ( IV -VIII - ,XI1)/ 12

NP SH 867

8,33% 71.938

12,0% 103.632

8,33% 71.938
4,17% 36.013

283.521
8,5% 73.406

12,0% 103.632

1,044% 9.016
8,5% 6.240
12,0% 12.436

204.730
9,0% 77.724
9,0% 6.996
84.720
0
1.436.571
66,09%
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6. Gastos de puesta en marcha

Se incluyen dentro de los gastos de puesta en marcha los gastos preoperativos.

Estos son los gastos que se deben realizar antes de iniciar la empresa:

GASTOS PREOPERATIVOS

OTROS GASTOS $4.000.000
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD $2.000.000
ADECUACIONES DE PLANTA $7.500.000

7. Gastos anuales de administracion

RUBRO

ENERGIA

ARRIENDO

CAFETERIA'Y ASEO

COMBUSTIBLES

SALARIOS

COMUNICACION Y TELEFONO

PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA

TOTAL $ 500.400.000,00
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8. Organismos de apoyo

Invest in Bogota es una agencia de promocion de inversibn para Bogota y
Cundinamarca, entidad publico-privada entre la Camara de Comercio de Bogota, el
Distrito Capital y la Gobernacion de Cundinamarca. Su propdsito es apoyar a

inversores que deseen ubicarse en Bogota y su region.

Fondo Emprender es un fondo creado por el Gobierno Nacional para financiar
iniciativas empresariales. El objetivo del fondo emprender es apoyar proyectos
productivos que integren los conocimientos adquiridos por los emprendedores en sus
procesos de formacion con el desarrollo de nuevas empresas. Facilita el acceso a
capital semilla al poner a disposicién de los beneficiarios los recursos necesarios en
la puesta en marcha de las nuevas unidades productivas. Los recursos otorgados
son, si el plan de negocio genera 6 o mas empleos, el monto de los recursos

solicitados no superara los 180 SMLMV $ 102.006.000 mm.

Bogota Emprende es un programa creado para brindar servicios con calidad y
oportunidades para la creacion, crecimiento y consolidacion de empresas sostenibles
que contribuyan a generar empleo y desarrollo econdmico para mejorar la calidad de

vida de los bogotanos.
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1. Proyecciones financieras

Para las proyecciones se tomaran tres escenarios; el primero con financiacion del
70% por parte del sector financiero, el segundo con aportes 100% de los socios el
tercero con compra de bodega por valor de 2.923.000.000 millones de pesos y con

financiacion al largo plazo, también financiada en 70-30.

PRIMER ESCENARIO

Composicion de Financiacion del proyecto

Capital socios
30%

INANCIACION
DEL
PROYECTO ~
BANCOS
70%

Grafica realizada por los autores

Proyeccion de las ventas

35 49400
31091040
19.309.67
16.541,51
| I
ARNO a4 ARo s

ARO 1 ARO 2 ARNO 3
Grafica realizada por los autores
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COSTOS FIJOS|COSTOS VARIABLES |PRECIO [PUNTO DE EQUILIBRIO ANUAL |PUNTO DE EQUILIBRIO” ANU
$ 463.200.000 $20.684| $ 70.000 782,72 9.393
2. 53000000.000,00
‘Grafica realizada por los autores
N R R I TR )
1. 500.000,000,00
L. OO, QDD D0, 00
EHYFMIAS P
SO0, D00, 00,00
HCOSTO DE WENTAS
Aol Aaflo2  aARC3  aKozs ARos W UTILIDAD DRUTA

SEGUNDO ESCENARIO

Composicion de Financiacion del proyecto

Grafica realizada por los autores

PUNTO DE
COSTOS EQUILIBRIO
COSTOS FIJOS | VARIABLES PRECIO | ANUAL PUNTO DE EQUILIBRIO ANUAL
$
$ 463.200.000 $20.684| 70.000 9.393
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TERCER ESCENARIO

Composicion de Financiacion del proyecto

Capital socios
30%

D Grafica realizada por los autores
BANCOS
70%

iError! Vinculo no valido.

Para cada uno de los escenarios se cuenta con ventas del 0.35% del mercado
objetivo total y se planea que afo tras afo las ventas crezcan en un 15%, teniendo
en cuenta la capacidad instalada solo hasta después del afio 5 sera necesario invertir

en otra maquina de extrusion.
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1.1. SUPUESTOS GENERALES

Modelos Financieros.

Se utilizé la plataforma financiera tomada de gestién de proyectos con el profesor
Fabian Ernesto Poveda, esta plataforma financiera arrojo las siguientes
conclusiones.

Variables Macroeconomicas: Los datos propuestos corresponden proyecciones
hechas por Bancolombia; las variables se componen por la Inflacion, Ia
Devaluacién, El indice de Precios al Productor (IPP), el crecimiento del PIB, y la tasa
Promedio Ponderada de las captaciones por trimestre anticipado (DTF T.A). Todas

proyectadas a 5 afios partir del 2013.

En cuanto a las ventas se trabaja solo tomando el 0.35% del mercado objetivo total y
se planea que afo tras afo las ventas crezcan en un 15%, teniendo en cuenta la
capacidad instalada solo hasta después del afo 5 sera necesario invertir en otra
maquina de extrusion.

Este crecimiento se da con el crecimiento en la construccién que segun Camacol
crece entre el 5y el 6.5 por ciento.

Precio: El precio se basara en la siguiente ecuacion:

CP + CC +G = PVN, en donde la ganancia esta en un 30%, en comparacion con la
competencia nuestro precio de venta es mas bajo ya que los precios de la

competencia oscila entre 140.000 y 90.000 pesos, sin embargo existe madera natura
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de diferentes disefios que no poseen las mismas caracteristicas pero el precio e

entre los 49.000 y los 75.000 pesos.

Costos unitarios por producto: estan basados es cotizaciones de diferentes
proveedores de madera, con estimaciones o acercamientos teniendo en cuenta el
valor promedio de los plasticos PETs.

Costos unitarios de mano de obra: Se parte de la base que el salario para cada

Uno de los operarios que hacen los productos, sera de $800.000; esto representara
pagos para empresa por $636.571 por concepto de prestaciones. Se entiende que
cada trabajador destinara 192 al mes para desarrollar su trabajo, y que por cada
producto cuesta, $935.

Cuentas por cobrar: los dias promedio de recuperacion de cartera seran de 45 dias
y rotara ocho veces al afio.

Criterio de Decision: La tasa minima de rendimiento que los socios capitales aspiran
esta en un rendimiento de 35%, la Tasa Interna de retorno (TIR) es de .96%, el valor
actual neto (VAN) $ 3.626.646.056,97, por ultimo el nivel de endeudamiento del

proyecto es de 45,36% promedio.

1.2. Balance general.

Se cuenta con tres balances generales por cada uno de los escenarios.

Escenario 1, Financiacion del 70%
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Escenario 2, sin financiacion.
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ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
BALANCE GENERAL
Efectivo $ $ $ 495731242 | $ $ $
94.950.000 224.700.578 867.473.818 1.368.939.283 2.017.429.313
Cuentas por Cobrar $ $ $ 155.316.829 | $ $ $
- 130.302.086 184.955.163 220.249.232 262.151.649
Inventario materia $ $ $ 7.025.163 | $ $ $
prima - 5.999.615 8.492.138 9.981.821 12.016.366
Inventario Producto $ $ $ 8.906.931 | $ $ $
Terminado - 7.700.823 18.064.214 21.025.386 32.442.316
Total Activo Corriente | $ $ $ 666.980.166 | $ $ $
94.950.000 368.703.102 1.078.985.333 1.620.195.722 2.324.039.644
Edificios
Depreciaciéon
Acumulada
Magquinaria $ $ $ 379.800.000 | $ $ $
379.800.000 379.800.000 379.800.000 379.800.000 379.800.000
Depreciacion -$ -$ 151.920.000 | -$ -$ -$
Acumulada 75.960.000 227.880.000 303.840.000 379.800.000
Muebles y Enseres
Depreciaciéon
Acumulada
Terreno
Total Activo Fijo $ $ $ 227.880.000 | $ $ $
379.800.000 303.840.000 151.920.000 75.960.000 -
Activos Diferidos $ $ $ 15.000.000 | $ $ $
15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Amortizacién Diferidos -$ -$ 6.000.000 | -$ -$ -$
3.000.000 9.000.000 12.000.000 15.000.000
Total Activo Diferido $ $ $ 9.000.000 | $ $ $
15.000.000 12.000.000 6.000.000 3.000.000 -
TOTAL ACTIVO $  489.750.000 $ 684.543.102 $ 903.860.166 $ 1.236.905.333 | $ 1.699.155.722 $  2.324.039.644
Cuentas por Pagar $ $ $ 58.713.953 | $ $ $
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- 50.996.724 71.012.313 83.430.121 AUERAL
Obligaciones Bancarias | $ $ -1$ - $ $ -1$
Impuestos por Pagar $ $ $ 84.418.696 | $ $ $
- 44.536.912 133.597.323 192.420.767 263.972.155
Total Pasivos $ $ $ 143.132.649 | $ $ $
Corrientes - 95.533.635 204.609.637 275.850.888 364.447.633
Obligaciones Bancarias
Prestaciones sociales y $ $ 7.804.368,21 | $ $ $
seguridad social 7.529.540,00 8.081.423,28 8.368.313,81 8.661.204,79
Parafiscales $ $ 1.354.187,25 | $ $ $
1.306.500,00 1.402.260,90 1.452.041,16 1.502.862,60
intereses
Total Otros Pasivos $ $ $ 9.158.555,46 | $ $ $
- 8.836.040,00 9.483.684,18 9.820.354,97 10.164.067,39
TOTAL PASIVO $ $ $ 152.291.204 | $ $ $
- 104.369.675 214.093.321 285.671.243 374.611.700
Capital $ $ $ 489.750.000 | $ $ $
489.750.000 489.750.000 489.750.000 489.750.000 489.750.000
Utilidades Retenidas $ -1 $ 90.423.427 | $ $ $
261.818.961 533.062.012 923.734.479
Utilidades del Ejercicio $ $ 171.395.534 | $ $ $
90.423.427 271.243.051 390.672.467 535.943.466
TOTAL PASIVO Y $ 489.750.000 $ 684.543.102 $ 903.860.166 $ 1.236.905.333 | $ 1.699.155.722 $ 2.324.039.644
PATRIMONIO
prueba $ - $ - $ - $ - $ - $ -

Escenario 3. Compra de bodega a largo plazo, financiacion del 70%.

iError! Vinculo no valido.

1.3. Estado de resultados.

Escenario 1, Financiacion del 70%
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iError! Vinculo no valido.jError! Vinculo no valido.

Escenario 2, sin financiacion.

iError! Vinculo no valido.

Escenario 3. Compra de bodega a largo plazo, financiacion del 70%.
iError! Vinculo no valido.

1.4. Flujo de efectivo.

Escenario 1, Financiacion del 70%
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FLUJO DE TESORERIA ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 - fo s
SALDO INICIAL DE CAJA $ - $ 94.950.000,00 | $ 126.116.887,89 | $ 314.606.014,74 | $ 601.309.246,45 | $ 1.014.184.640,86
Ingresos por Ventas $ - $ 912.114.603,75 | § 1.087.217.804,80 | $ 1.294.686.142,41 | $ 1.541.744.625,53 | $ 1.835.061.540,54
Ingresos Ventas Meses anteriores $ - $ - $ 130.302.086,25 | $ 155.316.829,26 | $ 184.955.163,20 | $ 220.249.232,22
Ingresos por Aportes de Socios $ 146.925.000,00 | $ -
Ingresos por prestamos $ 342.825.000,00
TOTAL INGRESOS $ 489.750.000,00 | $ 912.114.603,75 | $ 1.217.519.891,05 | $ 1.450.002.971,66 | $ 1.726.699.788,73 | $ 2.055.310.772,76
Egresos por Salarios $ - $ 14.206.247,20 | § 16.644.770,42 | $ 20.119.979,41 [ $ 23.649.790,35 | $ 28.469.582,55
Egresos por Prima de Servicios -$ 8.836.040,00 |-$ 322.515,46 [-$ 325.128,72 |-$ 336.670,79 [-$ 343.712,42
Egresos Compras de materia prima $ - $ 254.983.618,56 | $ 293.569.764,59 | $ 355.061.567,23 | $ 417.150.605,48 | $ 502.377.388,98
Egresos compras periodos anteriores $ - $ - $ 50.996.723,71 | $ 58.713.952,92 | $ 71.012.313,45 | $ 83.430.121,10
Egresos por pago de Dividendos $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Egresos por Administracion $ - $ 519.415.200,00 | $ 538.373.854,80 | $ 557.486.126,65 | $ 577.276.884,14 [ $ 597.481.575,09
Egresos por Fabricacién $ - $ 2.595.000,00 | $ 2.689.717,50 [ $ 2.785.202,47 | $ 2.884.077,16 [ $ 2.985.019,86
Egresos por Impuestos $ - $ - $ 28.494.758,53 | $ 70.874.349,88 | $ 123.603.704,44 | $ 185.898.515,61
Egresos Adquisicion de Maquinaria $ 379.800.000,00
Egresos por publicidad de lanzamiento $ 13.500.000,00
Egresos por investigacion de mercados $ 1.500.000,00
Pago Cuota Banco $98.583.690,11 $98.583.690,11 $98.583.690,11 $98.583.690,11 $98.583.690,11
TOTAL EGRESOS $ 394.800.000,00 | $ 880.947.715,86 | $ 1.029.030.764,20 | $ 1.163.299.739,96 | $ 1.313.824.394,33 | $ 1.498.882.180,87
SALDO FINAL DE CAJA $ 94.950.000,00 | $ 126.116.887,89 | $ 314.606.014,74 [ $ 601.309.246,45 | $ 1.014.184.640,86 | $ 1.570.613.232,75
SALDO FINAL POR ANO FLUJO DE $ 94.950.000,00 | $ 31.166.887,89 | $ 188.489.126,86 | $ 286.703.231,71 | $ 412.875.394,40 | $ 556.428.591,89
TESORERIA

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SALDO FINAL POR ANO FLUJO DE TESORE| $ 94.950.000,00 | $ 31.166.887,89 | $ 188.489.126,86 | $ 286.703.231,71 | § 412.875.394,40 | $ 556.428.591,89
MENOS APORTES SOCIOS -$ 146.925.000,00
MENOS PRESTAMOS -$ 342.825.000,00
MAS AMORTIZACION DE PRESTAMOS $49.971.105,11 $57.540.216,74 $68.299.996,30 $78.819.291,00 $88.194.390,86
MAS PAGO DE INTERESES $ 48.612.585,00 | $ 41.043.473,37 [ $ 30.283.693,81 | $ 19.764.399,11 [ $ 10.389.299,24
MENOS AHORRO IMPUESTOS POR INTERESES $ - |$ 16.042.153,05 [-$ 13.544.346,21 |-$ 9.993.618,96 |-$ 6.522.251,71
MAS DIVIDENDOS PAGADOS | $ - $ - $ - $ - $ -
MENOS INVERSION DE ACCIONISTAS EN ESPECIE
MAS VALOR TERMINAL | $ 4.394.378.103,44
FLUJO DE CAJA LIBRE |-$ 394.800.000,00 | $ 129.750.577,99 | $ 271.030.663,91 [ § 371.742.575,60 | $ 501.465.465,55 | $ 5.042.868.133,73
FLUJO DE CAJA DE LA FINANCIACION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS POR PRESTAMOS -$ 342.825.000,00
PAGO DE PRESTAMOS $49.971.105,11 $57.540.216,74 $68.299.996,30 $78.819.291,00 $88.194.390,86
PAGO DE INTERESES $ 48.612.585,00 | $ 41.043.47337 [ $ 30.283.693,81 | $ 19.764.399,11 [ § 10.389.299,24
AHORRO POR INTERESES $ - |8 16.042.153,05 [-$ 13.544.346,21 |-$ 9.993.618,96 [-$ 6.522.251,71
FLUJO DE CAJA DE LA FINANCIACION -$ 342.825.000,00 $98.583.690,11 $82.541.537,06 $85.039.343,90 $88.590.071,15 $92.061.438,40
FLUJO DE CAJA DE LOS ACCIONISTAS
SALDO FINAL DE CAJA TESORERIA $ 94.950.000,00 | $ 31.166.887,89 | $ 188.489.126,86 | $ 286.703.231,71 | § 412.875.394,40 | $ 556.428.591,89
MAS VALOR TERMINAL
APORTES -$ 146.925.000,00
FLUJO DE CAJA DE LOS ACCIONISTAS -$ 51.975.000,00 | $ 31.166.887,89 | $ 188.489.126,86 | $ 286.703.231,71 | § 412.875.394,40 | $ 556.428.591,89
[FcL = FCF+ Fca [ -394.800.000,00 | 129.750.577,99 | 271.030.663,91 | 371.742.575,60 | 501.465.465,55 | 648.490.030,29 |
Prueba - - - - - 4.394.378.103,44
TASA DE INTERES DE LA FINANCIACION 14,18% 14,02% 12,87% 11,83% 11,78%
(Kd)
TASA DE OPORTUNIDAD DEL PROYECTO 10,00% 10,70% 12,00% 12,00% 12,00%
(KE)
%PORCENTAJE DE PASIVOS 65,05% 51,76% 38,23% 27,32% 19,77%
%PORCENTAJE PATRIMONIO 34,95% 48,24% 61,77% 72,68% 80,23%
TASA DE DESCUENTO WACC 9,68% 10,02% 10,71% 10,89% 11,19%
FACTOR 0,911783757 0,908908971 0,903270485 0,901814234 0,899378891
FACTOR DE DESCUENTO 0,911783757 0,828728437 0,748565937 0,675067417 0,607141385
VALOR PRESENTE NETO A PESOS 3.626.646.056,97 | $ 3.626.646.056,97

CORRIENTES

tir

96%

Escenario 2, sin financiacion.
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FLUJO DE TESORERIA ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 VAANG'4 LT ANO
SALDO INICIAL DE CAJA $ - $ 94.950.000,00 [ $ 224.700.577,99 | $ 495.731.241,91 | $ 867.473.817,51 | $ 1.368.939.283,06
Ingresos por Ventas - 912.114.603,75 | $ 1.087.217.804,80 | $ 1.294.686.142,41 | $ 1.541.744.625,53 [ $ 1.835.061.540,54
Ingresos Ventas Meses anteriores - - $ 130.302.086,25 | $  155.316.829,26 | $§  184.955.163,20 | $  220.249.232,22
Ingresos por Aportes de Socios 489.750.000,00 -
Ingresos por prestamos -
TOTAL INGRESOS $ 489.750.000,00 | $ 912.114.603,75 | $ 1.217.519.891,05 | $ 1.450.002.971,66 | $ 1.726.699.788,73 [ $ 2.055.310.772,76
Egresos por Salarios $ - 14.206.247,20 16.644.770,42 20.119.979,41 23.649.790,35 28.469.582,55
Egresos por Prima de Servicios - 8.836.040,00 |- 322.515,46 |- 325.128,72 |- 336.670,79 |- 343.712,42
Egresos Compras de materia prima - 254.983.618,56 293.569.764,59 355.061.567,23 417.150.605,48 502.377.388,98
Egresos compras periodos anteriores - - 50.996.723,71 58.713.952,92 71.012.313,45 83.430.121,10
Egresos por pago de Dividendos - - - - - -
Egresos por Administracion - 519.415.200,00 538.373.854,80 557.486.126,65 577.276.884,14 597.481.575,09
Egresos por Fabricacion - 2.595.000,00 2.689.717,50 2.785.202,47 2.884.077,16 2.985.019,86
Egresos por Impuestos - - 44.536.911,58 84.418.696,09 133.597.323,39 192.420.767,32
Egresos Adquisicion de Magquinaria 379.800.000,00
Egresos por publicidad de lanzamiento 13.500.000,00
Egresos por investigacién de mercados 1.500.000,00
Pago Cuota Banco $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL EGRESOS $ 394.800.000,00 | $ 782.364.025,76 | $ 946.489.227,14 | $ 1.078.260.396,06 | $ 1.225.234.323,18 [ $ 1.406.820.742,47
SALDO FINAL DE CAJA $ 94.950.000,00 | $ 224.700.577,99 | $ 495.731.241,91 | $ 867.473.817,51 | $ 1.368.939.283,06 | $ 2.017.429.313,36
SALDO FINAL POR ANO FLUJO DE TESORERIA $ 94.950.000,00 | $ 129.750.577,99 | $ 271.030.663,91 | $ 371.742.575,60 | $ 501.465.465,55 | $ 648.490.030,29
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

SALDO FINAL POR ANO FLUJO DE TESORERIA 94.950.000,00 [ $ 129.750.577,99 | $§ 271.030.663,91 | $ 371.742.575,60 | $ 501.465.465,55 | $ 648.490.030,29
MENOS APORTES SOCIOS -$ 489.750.000,00
MENOS PRESTAMOS -
MAS AMORTIZACION DE PRESTAMOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
MAS PAGO DE INTERESES - - - - -
MENOS AHORRO IMPUESTOS POR INTERESES - - - - -
MAS DIVIDENDOS PAGADOS - - - - -
MENOS INVERSION DE ACCIONISTAS EN ESPECIE
MAS VALOR TERMINAL $ 4.394.378.103,44
FLUJO DE CAJA LIBRE -$ 394.800.000,00 [ $ 129.750.577,99 [ $ 271.030.663,91 [ $§  371.742.57560 | §  501.465.465,55 | $ 5.042.868.133,73
FLUJO DE CAJA DE LA FINANCIACION ARO 0 ANO 1 ARO 2 ARO 3 ARNO 4 ANO 5
INGRESOS POR PRESTAMOS $ -
PAGO DE PRESTAMOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
PAGO DE INTERESES $ - $ - $ - $ - $ -
AHORRO POR INTERESES $ - $ - $ - $ - $ -
FLUJO DE CAJA DE LA FINANCIACION $ - $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
FLUJO DE CAJA DE LOS ACCIONISTAS
SALDO FINAL DE CAJA TESORERIA $ 94.950.000,00 | $ 129.750.577,99 | $ 271.030.663,91 [ $ 371.742.575,60 | $ 501.465.465,55 | $ 648.490.030,29
MAS VALOR TERMINAL
APORTES -$ 489.750.000,00
FLUJO DE CAJA DE LOS ACCIONISTAS -$ 394.800.000,00 [ $ 129.750.577,99 [ $ 271.030.663,91 [ $§  371.742.57560 | §  501.465.46555 [ $  648.490.030,29
[FCL = FCF + FCA -394.800.000,00 | 129.750.577,99 | 271.030.663,91 | 371.742.575,60 | 501.465.465,55 | 648.490.030,29 |
Prueba - - - - - 4.394.378.103,44
TASA DE INTERES DE LA FINANCIACION (Kd) 14,18% 14,02% 12,87% 11,83% 11,78%
TASA DE OPORTUNIDAD DEL PROYECTO (KE) 10,00% 10,70% 12,00% 12,00% 12,00%
%PORCENTAJE DE PASIVOS 15,25% 16,85% 17,31% 16,81% 16,12%
%PORCENTAJE PATRIMONIO 84,75% 83,15% 82,69% 83,19% 83,88%
TASA DE DESCUENTO WACC 9,92% 10,48% 11,42% 11,32% 11,34%
FACTOR 0,909720614 0,905147045 0,897541936 0,898347292 0,898166521
FACTOR DE DESCUENTO 0,909720614 0,823430926 0,739063787 0,663935952 0,596325044
VALOR PRESENTE NETO A PESOS CORRIENTES 3.561.282.795,28 | $ 3.561.282.795,28

tir

96%

Escenario 3. Compra de bodega a largo plazo, financiacién del 70%.
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FLUJO DE TESORERIA

ANO 0

ANO 1

ANO 2

ANO 3

VATRARG S S T ARO 5

SALDO INICIAL DE CAJA

$ -

$  94.950.000,00 |-$

141.732.592,76 |-$

180.959.301,61 |-$

116.436.190,89 | $ 56.683.410,61

Ingresos por Ventas

912.114.603,75 | §

1.087.217.804,80 | $

1.294.686.142,41 | $

1.541.744.625,53 | $ 1.835.061.540,54

Ingresos Ventas Meses anteriores

- |8

130.302.086,25 | $

155.316.829,26 | $

184.955.163,20 | §  220.249.232,22

Ingresos por Aportes de Socios

1.023.825.000,00

Ingresos por prestamos Corto plazo

342.825.000,00

Ingresos por prestamos largo plazo

2.046.100.000,00

TOTAL INGRESOS

$ 3.412.750.000,00

$ 912.114.603,75 | $

1.217.519.891,05 | $

1.450.002.971,66 | $

1.726.699.788,73

$ 2.055.310.772,76

Egresos por Salarios $ - 14.206.247,20 16.644.770,42 20.119.979,41 23.649.790,35 28.469.582,55
Egresos por Prima de Servicios - 8.836.040,00 |- 322.515,46 |- 325.128,72 |- 336.670,79 |- 343.712,42
Egresos Compras de materia prima - 254.983.618,56 293.569.764,59 355.061.567,23 417.150.605,48 502.377.388,98
Egresos compras periodos anteriores - - 50.996.723,71 58.713.952,92 71.012.313,45 83.430.121,10
Egresos por pago de Dividendos - - - - - -
Egresos por Administracién - 200.541.600,00 207.861.368,40 215.240.446,98 222.881.482,85 230.682.334,75
Egresos por Fabricacién - 2.595.000,00 2.689.717,50 2.785.202,47 2.884.077,16 2.985.019,86
Egresos por Impuestos - - - 48.577.069,90 131.031.818,00 217.468.744,90
Egresos Adquisicién de Maquinaria 379.800.000,00

Egreso por Propiedda edificos y/o bodegas 2.923.000.000,00

Egresos por publicidad de lanzamiento $ 13.500.000,00

Egresos por investigacién de mercados $ 1.500.000,00

Pago Cuota Banco $685.306.770,75 $685.306.770,75 $685.306.770,75 $685.306.770,75 $685.306.770,75
TOTAL EGRESOS $ 3.317.800.000,00 | $ 1.148.797.196,51 | $ 1.256.746.599,91 [ $ 1.385.479.860,95 | $ 1.553.580.187,23 | $ 1.750.376.250,45
SALDO FINAL DE CAJA $ 94.950.000,00 |-$ 141.732.592,76 |-$  180.959.301,61 |-$ 116.436.190,89 | $ 56.683.410,61 | $ 361.617.932,91
SALDO FINAL POR ANO FLUJO DE TESORERIA $ 94.950.000,00 -$ 236.682.592,76 |-$ 39.226.708,86 | $ 64.523.110,72 | $  173.119.601,50 | $  304.934.522,31

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

SALDO FINAL POR ANO FLUJO DE TESORERIA

94.950.000,00

v
©«@

236.682.592,76 |-$

39.226.708,86 | $

64.523.110,72 | $

173.119.601,50 | §  304.934.522,31

MENOS APORTES SOCIOS

1.023.825.000,00

MENOS PRESTAMOS

2.388.925.000,00

MAS AMORTIZACION DE PRESTAMOS

$346.557.205,75

$392.333.295,87

$481.436.832,30

$552.964.331,81 $615.633.334,27

MAS PAGO DE INTERESES

338.749.565,00

292.973.474,88

203.869.938,45

132.342.438,94 69.673.436,48

MENOS AHORRO IMPUESTOS POR INTERESES

111.787.356,45

96.681.246,71 |-

67.277.079,69 |- 43.673.004,85

MAS DIVIDENDOS PAGADOS

MENOS INVERSION DE ACCIONISTAS EN ESPECIE

MAS VALOR TERMINAL

$ 6.228.374.305,15

FLUJO DE CAJA LIBRE -$ 3.317.800.000,00 | § 448.624.177,99 | $  534.292.705,44 | §  653.148.634,76 | §  791.149.292,56 | $ 7.174.942.593,35
FLUJO DE CAJA DE LA FINANCIACION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS POR PRESTAMOS -$  2.388.925.000,00

PAGO DE PRESTAMOS $346.557.205,75 $392.333.295,87 $481.436.832,30 $552.964.331,81 $615.633.334,27
PAGO DE INTERESES $  338.749.565,00 | $§  292.973.474,88 [$  203.869.938,45 |$  132.342.438,94 [ $  69.673.436,48
AHORRO POR INTERESES $ - |- 111.787.356,45|-$  96.681.246,71 [-$  67.277.079,69 [-§  43.673.004,85
FLUJO DE CAJA DE LA FINANCIACION -$ 2.388.925.000,00 $685.306.770,75 $573.519.414,30 $588.625.524,04 $618.029.691,06 $641.633.765,90

FLUJO DE CAJA DE LOS ACCIONISTAS

SALDO FINAL DE CAJA TESORERIA

$ 94.950.000,00

-$  236.682.592,76 |-$

39.226.708,86 | $

64.523.110,72 | $

173.119.601,50 | §  304.934.522,31

MAS VALOR TERMINAL

APORTES

-$ 1.023.825.000,00

FLUJO DE CAJA DE LOS ACCIONISTAS

-§  928.875.000,00

v
©«@

236.682.592,76 |-$

39.226.708,86 | $

64.523.110,72 | $

173.119.601,50

©«

304.934.522,31

[FcL =FCcF + FcA

-3.317.800.000,00 |

448.624.177,99 |

534.292.705,44 |

653.148.634,76 |

791.149.292,56 | 946.568.288,21 |

Prueba - = - - - 6.228.374.305,15
TASA DE INTERES DE LA FINANCIACION (Kd) 14,18% 14,02% 12,87% 11,83% 11,78%
TASA DE OPORTUNIDAD DEL PROYECTO (KE) 10,00% 10,70% 12,00% 12,00% 12,00%
%PORCENTAJE DE PASIVOS 67,92% 61,81% 50,41% 33,99% 14,84%
%PORCENTAJE PATRIMONIO 32,08% 38,19% 49,59% 66,01% 85,16%
TASA DE DESCUENTO WACC 9,66% 9,89%) 10,30% 10,62% 11,39%
FACTOR 0,911902963 0,909998393 0,906640704 0,904027061 0,897742225
FACTOR DE DESCUENTO 0,911902963 0,829830231 0,752357865 0,680151869 0,610601052

VALOR PRESENTE NETO A PESOS CORRIENTES

2.945.204.637,65

tir

29%

$ 2.945.204.637,65
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Este punto de equilibrio esta dado para los escenarios 1y 2.

COSTOS FIJOS

$ 463.200.000

Arrendamiento

$ 307.200.000

sueldos $ 156.000.000
COSTOS VARIABLES $20.684
Mano de obra $ 935
Materia prima $19.749
precio venta $ 70.000
Q Punto de equilibrio 9.393
Punto de equilibrio para el escenario numero 3.

COSTOS FIJOS $ 306.093.451

intereses $ 150.093.451
sueldos $ 156.000.000
COSTOS VARIABLES $ 20.684
Mano de obra $ 935
Materia prima $19.749
precio venta $ 70.000
Q Punto de equilibrio 6.207

Este punto de equilibrio esta dado para los escenarios 1 y 2 esta dado por 9.393

unidades de madera para cubrir los costos y los gastos totales, segun la proyeccion

de ventas esto se logra en el primer afio.
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. . . . MADERAQUE SICUR:
Para el segundo escenario la cantidad necesaria a vender para cubrir l0s gasto

(L
rece

L

costos es de 6.207 unidades de madera.

2. Indicadores financieros.

RAZON CORRIENTE: se observa, que en el escenario 1y 2 el nivel de liquidez es
bastante bueno debido a que se cuenta con la liquidez suficiente para cumplir las
necesidades a corto plazo, esto se debe a que los activos corrientes son mayores a
los pasivos corrientes y van en aumento, sin embargo en el escenario 3 entre el afio
2-3 la empresa no tiene liquides suficiente para cubrir sus obligaciones a corto plazo
principalmente porque su nivel de endeudamiento a corto plazo es bastante alto, sin

embargo afo tras afo se va equilibrando.

ESCENARIO 1 Razon corriente ESCENARIO 2 Razon corriente ESCENARIO 3 Razon corriente
$6,00 57,00 51,80
51,60
55,00 g | 5500 — /
' / / 5140 /
54,00 $5.00 / 51,20 /
/ 54,00 51,00 /
$3,00 / [ sos0
53,00 /
52,00 / 50,60
/ 5200 /
/ 50,40
$1,00 / 51,00 5020 x /
$0,00 50,00 / §000 — - - - - -
Aflloo Aol afloz ANO3 afio4  AfOS afioe aflor  afoz afios afios  afio| g0 ~ANOO ANO1 ANO2 ANOS ANO4 ANOS

GARFICA REALIZADA POR LOS AUTORES

PRUEBA ACIDA: se observa bastante parida con la razén corriente en cada uno de
los escenarios, principalmente por que los inventarios no tienen un porcentaje alto

dentro de los activos corrientes.
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$ 56,00

55,00

§4,00

3,00

$2,00

51,00

$0,00
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¢ Y
Y &
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) &
oyt
CSCENARIO 1 Prueba acida ESCENARIO 2 Prueba acida
$7,00
’ S 6,00
/ $ 5,00
/ § 4,00 /
’,/” 53,00 //
"",/’ $200
/ 31,00 //
50,00
Afloo  aflo1 afoz aflos  Aflos  afios Afloo  afio1r  afioz2 aflos ARo4  afios

ESCENARIO 3

$1,80
51,50
$1,40
$1,20
51,00
$080
50,50
50,40
$0,.20
50,00

£0,20

Prueba acida

—
Af0D  ARO1  Afl02 ANO3  Afl04  ANOS

'GARFICA REALIZADA POR LOS AUTORES

Nivel de endeudamiento: en el escenario 1 observamos que aunque siempre los

activos son mayores a los pasivos, sin embargo el nivel de endeudamiento al

comenzar la empresa es cerca del 70% pero al final del afio 5 es menos del 20%,

esto debido a que las obligaciones contraidas son de corto plazo y se cuenta con un

crédito a corto plazo, lo mismo sucede en el escenario numero3.

En el escenario numero 2 el nivel de endeudamiento es cercano al 20%, debido a

que toda la financiacién de la empresa es por parte de los accionistas, tanto que al

inicio de la empresa los pasivo estan en cero.

escenaro . Njvel de endeudamiento

80%

ESCENARIO 2

Nivel de endeudamiento

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
afloo

20%

18%
16%
14%
12%

afio1 afio 2

aflos

aflo 4

aflos

8%
6%
4%
2%

Afioo

Aflo1

Afio2

aflo3

Afloa

Aflos

ESCENARIO 2

Nivel de endeudamiento

Afioo

Aflo1 aflo 2 aflos Afloa

aflos

GARFICA REALIZADA POR LOS AUTORES
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LEVERAGE: se puede observar que es menor el riego de los accionistas en

LLU.(«((
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escenarios 1 y 3 puesto que se estan apalancando sus activos por medio de los
pasivos, cosa que no sucede en el escenario 2 debido a que la financiacién es 100%

por parte de los accionistas.

ESCENARIO 1 Leve rage ESCENARIO 2 Leve rage ESCENARIO 3 Leve rage
250% 255 250%
200% 20% 200%
150% 15% 150%
100% 10% 100%
50% 5% 50%
0% 0% 0%
Afloo ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S Afio 0 AflO 1 A0 2 A0 3 Afioa ARIO 5 Alloo A0 1 ARiO 2 ARO 3 Afioa Afios

‘GARFICA REALIZADA POR LOS AUTORES

RENTABILIDAD-(ROA-ROE): partimos del hecho de que el Roa en cada uno de los
escenarios llega hasta el 25%, sin embargo en el escenario 3 la rentabilidad sobre
los activos es negativa, esto se da porque la utilidad neta de la empresa en el primer
ano es negativa.

Para el roe, rentabilidad para los accionistas en el escenario 3 es negativa en primer
ano, sin embargo se va estabilizando y va aumentando proporcionalmente hasta
llegar al 25%, en el escenario 1 el Roe en los 5 afios se ubica entre el 27% y el 35%
y en el escenario 2 el roe aumenta progresivamente empezando en el 15% y

terminando en un 27%.
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ESCENARIO 1 Rentabilidad ESCENARIO 2 Rentabilidad BSCEUARID 2 Rentabilidad
45,00% 30,00% 30,00%
:gx ) ‘l\._ 25,00% /I. 25,00% /
30,00% 20,00% - 20.00%
X > : X
o L~ 15,00% / 15,00% / —r=ROA
20,00% i / /
/ 10,00% =R OE
15,00% 10,00% " /
10,00% s 4 5,00%
5,00%
5,00% 0.00%
0.00% i . . - - 0.00% . N - - - ’ A afloz  Afo3  afiosa  afos
ANO 1 ANOZ ANO 3 ANO 4 AND S5 AND 1 ANO 2 AND 3 ANO 4 ANOS -5,00%

‘Grafica realizada por los autores.

MARGEN BRUTO: en cada

paulatino, lo que nos muestra

uno de los escenarios se observa un crecimiento

el porcentaje de la utilidad bruta sobre las ventas, lo

que quiere decir que la utilidad bruta es bastante alta en comparacion con los gastos

operativos.

Margen bruto

ESCENARIO 1 66,77%

afios

66,03%

65,24%
64,16%
63.06% I

afio1 Afio 2

Afio s AfO4

Margen bruto

ESCENARIO 2

66,77%

afios

66,03%

65,24%
64,16%
63.06% I

afio1 Afio 2

Afio s AfO4

‘Grafica realizada por los autores

ESCENARIO 3

agpam 92A0%

Margen bruto

55,36% 57,73% 59,81%

afios
Aflo 4
afios

MARGEN EBITDA: esta es la imagen fiel de lo que la empresa ganaria si empezara

a funcionar en | 2013, podemos observar que el porcentaje de las ganancias en los

escenarios 1y 2 es superior al 40%, sin embargo en el escenario 3 es superior al

50%, este margen de utilidad nos muestra la ganancia de la empresa antes de

interés, impuestos y amortizaciones.
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Margen ebitda

ESCENARIO 1
Aflo 5
ARD &
ARND 3

Aflo 2

Aflo 1

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

ESCENARIO 2 Margen ebitda ESCENARIO 2 Margen ebitda
AflO 5 Afio s
Aflo 2 Afio a
i Afio 3
Aflos = Margen ebitda
Aflo 2 ARD 2
AflO 1 AfD 1
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 45,00% 50,00% 55,00% 60,00% 65,00%

Grafica realizada por los autores.

EVA: este indicador nos muestra en cada uno de los escenarios la cantidad de

exceso de ingresos que recibe el negocio después de los activos netos operativos y

el costo de capital, se puede observar que para los escenarios 1y 2 el Eva esta por

debajo del escenario 3, principalmente sucede porque el ebitda del escenario 3 es

superiores al de los otros escenarios principalmente por los intereses que se deben

pagar.
ESCENARIO 1 EVA
SLomon (T
$ 800.000.000 "/_7_ - W
$ 600.000.000 b D N
samomono |~ oy — . M
$ 200.000.000 Linl:__ o o
so . W )
O s g
Afios

ESCENARIO 2

$1000.000000 —

$ B00.000.000 |/__7

EVA

ESCENARIO 2

$1200.000000
‘ _

$ 1.000.000.000 [/

sso0000000 —
$ 600.000.000

|- — i o
$400000.000 |~ ' l

T —
-
§ 200.000.000 I’"/l____
50 Z::/'—f-_,_ )

afio2

afio 1
Aflo 3

Crafica reslizads por los autores

Relacién ventas, ebitda, utilidad neta: el mejor comportamiento se ve en el escenario

3, esto debido a que el ebitda del escenario 3 tiene un mejor comportamiento que los

otros dos escenarios.
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$ 2.500.000.000 $ 2.500.000.000 $2.500.000.000 17

ESCENARIO 1 ESCENARIO 2 ESCENARIO 3

- . 2.000.000.000 1
$ 2.000.000.000 $ 2.000.000.000 3

$ 1.500.000.000 1~

§ 1.500.000.000 $1.500.000.000 |~ m ventas

$1.000.000.000 7" = ebitda

$1.000.000.000 |~ 51.000.000.000 | utlidad neta
$ 500.000.000 1
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3. Fuentes de financiacion.

Para los escenarios 1 se necesita un aporte por parte de los socios de 146.925.000
millones de pesos, de los cuales 180 SMLMV $ 102.006.000 mm. Seran aportados
por el fondo emprender vy el resto por parte de los emprendedores Carlos Alejandro
Daza y Eliud Ceballos, $44.919.000 millones de pesos que seran aporte de los
socios dividido en partes iguales, adicional a esto se contara con una financiacion
bancaria por $342.825.000 millones de pesos pagados a 5 afios a una tasa de
interés de 14.18% para el primer afio.

Para el escenario 2 y 3 el aporte de los socios debe de ser mayor, en el 2 escenario
la financiacién del proyecto es 100% de los socios, por lo que se decidira vender el
proyecto a $ 4.394.378.103,44 valor terminal.

El escenario 3 la participacion de los socios tendra que ser $1.023.825.000,00
millones de pesos el otro 70% sera financiado por bancos, en este escenario el

aporte de los socios debe de ser mayor porque se decide comprar una bodega con
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que se puede vender el proyecto es de $ 6.228.374.305,15 valor terminal.

4. Evaluacion financiera.

Evaluando la rentabilidad del negocio frente a su Eva, vemos que la opcidn mas
rentable es la del escenario numero 3, ya que se puede llegar a obtener exceso de
ingresos para sus socios por valor de $1.200.000.000 millones de pesos, esto
principalmente porque la compra de la bodega por valor de $2.923.000.000 se hace
con un crédito al largo plazo evitando pagar arriendo por $307.200.000 millones de
pesos anuales; sin embargo, en las proyecciones la compra de la bodega quedo a 5
afos en obligaciones bancarias al largo plazo, lo que quiere decir que los indicadores

de la empresa pueden mejorar si se coloca en tiempo de mas de 5 afnos.

El escenario 1 es la mejor opcion que tenemos como emprendedores, principalmente
porque la financiaciéon del fondo emprender respalda nuestro proyecto, porque
nosotros como socios tendriamos que conseguir menos capital para poner a
funcionar la empresa, eso quiere decir, que solo debe conseguir cada uno de los
socios $22.460.000 millones de pesos, o podemos vender este proyecto por valor de
$ 4.394.378.103,44 valor terminal.

En esta venta de madera sintética ayudamos a mitigar los impactos

medioambientales, trabajando con un modelo de negocio de logistica inversa, lo que
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nos proporciona una responsabilidad corporativa con el ambiente obteniendo

materiales desechables no biodegradables la posibilidad de generar valor a muy bajo
costo contribuyendo a mejorar el ecosistema.

Adicional a esto la empresa vendera a bajo costo, con altos estandares de calidad,
garantizando nuestro producto, y obteniendo altisimos margenes de rentabilidad,
como se puede observar en los informes financieros.

Sin importar cual sea el escenario que se tome para la constitucion de la empresa, se
garantiza una utilidad para sus socios, esto debido a la conciencia por parte del
mercado en la adquisicion de nuevos productos que ayudan a bajar el porcentaje de
la huella de carbono, esto demostrado en las encuestas elaboradas para la
investigacion de mercados.

La empresa como sociedad andonima tendra la disposicion de venta de acciones lo
que generara crecimiento y aumentara el capital de trabajo y adicional a esto
constituira nuevas fuentes de empleos, con modelos de innovacion en el sector de la

construccion y en el sector mueblero.
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Encuesta

Datos del entrevistado

Edad 18-23; _ 24-29;  30-35; _ 36-41; _ 42-47;  48-53; _ 54-59;  +60;
Estado civil: Soltero_ Casado__ Union libre_ Viudo

Escolaridad: Primaria_ Bachillerato_ Pregrado_ Posgrado__

Estrato:1_ 2 3 4 5 6 GéneroM__ F__

1. ¢ Tiene algun conocimiento sobre la madera sintética?

Si__ No_
2. ¢Ha utilizado la madera sintética alguna vez?

Si__No

3. Evalué la madera sintética como sustituto de la madera natural.
Excelente__

Buena___

Regular__

Mala___

Pésima___
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4. ¢Qué aspectos son importantes a la hora de comprar o invertir en la made

Marque de uno a 5 segun su grado de importancia.

Medio ambiente noesimportante 1 2 3 4 5 muyimportante
Textura noesimportante 1 2 3 4 5 muyimportante
Precio noesimportante 1 2 3 4 5 muyimportante
Establecimiento noesimportante 1 2 3 4 5 muyimportante
Servicio al cliente noesimportante 1 2 3 4 5 muyimportante

5. Teniendo en cuenta que existe la madera sintética, ¢la utilizaria en proximas
compras?

Si__ No_
6. En caso de incluir este producto en sus compras, ¢ estaria dispuesto a pagar mas?
Si__ No_
7. Piensa usted, ¢ que la madera sintética es un producto innovador?
Si__ No_
8. ¢ Con qué frecuencia compra productos de madera?
Mensual

Semestral
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Una vez por aio ___
Entre 1y 3 afios

Mas de tres anos ___

9. Las principales caracteristicas que debe tener la madera para que usted la

compre son: Marque de uno a 5 segun su grado de importancia.

Dureza 1 2 3 4 5
Flexibilidad 1 2 3 4 5
Termo resistencia 1 2 3 4 5
Vida util 1 2 3 4 5
Higiene 1 2 3 4 5

10. Recomendaria el producto.

Si__ No__
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